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NGHI QUYET
Phién hop Hi dong Quan tri Quy I nam 2021

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BiM SON
Can cir Ludt Doanh nghiép nuéc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam nam 2014;
Can cir Diéu I¢ Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim Son;
Cén cir Quy ché néi bg vé Quan tri cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6 401/QP-
BBBS-HPQT ngay 07/05/2018 ciia Hi dong Quan tri Cong ty;
Cén cik Bién ban hop Héi dong Quan tri Cong ty quy I nam 2021.

QUYET NGHI:

~ Diéu 1. Nhét tri thong qua béo cdo két qua SXKD qui IV va ca nam 2020 ciia Gidm doc
dieu hanh v&i nhimg chi ti€u chinh sau:

1.1.  Két qua thuc hién cdc chi tiéu SXKD quy IV ndm 2020:
szlo‘;(;' am TH quy So sanh %
TT Chi tiéu PVT IV nim
KH TH 2019 | TH/KH | TH/CK
1. | San xuit Trvo | 15,0 | 13,02 14,26 86,7 91,30
2. | Tiéu thu Trvo | 150 | 14,09 | 14,26 93,3 98,81
3. | Doanh Thu thuin Ty.d | 76,70 | 70,00 | 76,32 | 91,26 | 91,72
4. | Loinhuan trude thué | Ty.d | 1.5 1,49 3,10 99,49 | 48,06
1.2.  Két qua SXKD ca nam 2020:
- KH TH nim | TH nim So sanh (%
ks Gl ten DVIT 2020 | 2020 2019 TH/KH | TH/CK
1 | San xuat Tr.vd 53,0 4849 51,34 91,48 94,45
2 | Tiéu thu Tr.vod 53,0 48,17 52,22 90,89 92,25
3 | Doanh thu thuin | Ty.d | 285,13 | 249,325 281,98 87,44 | 88,42
4 |Loinhuan TT | Ty.d 7,00 7,212 6,61 103,03 | 109,11
5 | Nopngansich | Ty.d 8,35 8,050 7,05 96,41 | 114,12
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Trong nam 2020, cdng tac ti€u thu vo bao cua Céng ty gip nhiéu khé khin: Tinh
hinh dich bénh Covid -19 phirc tap va mua béo, thién tai lam anh hudong dén nganh xay
dung; Xu hudng dich chuyén tir xi ming bao sang xi méng roi tiép tuc ting, 1am giam
nhu cau vo bao cua cac khach hang; Tinh trang cung vuot cau trén thi trudng vé bao.

Vi vdy, mic di Cong ty dd cé nhiéu giai phap trong cong tac thi truong nhim gia
ting san luong tiéu thy, song san lugng san xuét va san luong tiéu thu chua dat ké hoach
dé ra. Tuy nhién, cac chi tiéu quan trong nhu lgi nhuan trudc thué va nop NSNN déu vuot
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so véi clng ky, ké hoach ctia VICEM giao va Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong
thudng nién giao.

Piéu 2. Nhit tri muc tiéu SXKD qui I va ca ndm 2021; cac giai phap chinh:
2.1. Cdc chi tiéu SXKD quy I va cd nam 2021:

. Ké hoach —

TT Chi tiéu PVT Nam 2021 | Qui 12021 Ghi chu
1 | San xuat Tr.vod 50,0 11,5
2 | Tiéu thu Tr.vo 50,0 11,5
3 | Doanh thu Ty.d 258,347 58,3
4 | Loi nhuén trudce thué Ty.d 3,053 0,7
5 | Ndp ngén sach Ty.d 6,95 2,2
6 | Quy luong ké hoach Ty.d 27,56 6,89

2.2, Cac gidi phdp chinh:

Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD qui I va ca niim 2021, HDQT yéu ciu Ban
gidm ddc va don vi trong Cong ty thuc hién mét sb giai phép sau:

a) Vé tiéu thu san pham:

- Thudng xuyén theo ddi dién bién thi trudng, dua ra cic giai phap phi hop ddy
manh tiéu thy san phadm & mirc cao nhét.

- Lién hé véi cée khach hang dé ky két hgp ddng cung cdp vo bao nam 2021.

- Tim kiém thém céc khéch hang méi dé gia tang san lugng san xuét. C6 chinh sach
cham séc khach hang phu hgp dé tiép can va cung cip vo bao cho cac khich hang méi.

- Trién khai nghién ctru thi trudong va phat trién san phim méi theo QD s 07/QD-
BBBS ngay 04/01/2021.

b) Vé san xudt:
- On dinh va ning cao chét lugng san phdm dé ting tinh canh tranh.
- Cai tién thiét bi, k¥ thuat dé tang tinh tw dong héa va ting ning suit lao dong.

- Huy dong thiét bi hop 1y, bé tri san xudt phi hop dé giam ty 1& phé phim, giam
tiéu hao dién nang.

- Nang cao chét luong sira chira thiét bi, han ché dimg may do su ¢6 thiét bj.

- Thuc hién triét dé chinh sach tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc hoat
dong cua Cong ty nhim nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Phan d4u giam ty 1é phé
phim vé bao KPK < 1,3%, vo bao PK < 2,5%.

- Kiém soat chit ché chét lugng vat tu dau vao. Tim kiém thém céc nha cung ung
ma&i dé lya chon tao su canh tranh vé gia ca, chét luong.

- Bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé mua vat tu phuc vu san xuét kip
thoi dam bao chét lugng va lugng du phong & mirc hop Ii.

- Thudng xuyén dén déc, dién tap cong tic ATVSLD-PCCN-BVMT.

¢) Cong tac tai chinh:

- Giao cho Ban diéu hanh d6n déc thu hdi cong ng dé giam lugng ng quéa han, dam
bao ngudn von cho SXKD, giam chi phi tai chinh.



- Giao cho Ban Diéu hanh xay dymg phuong 4n gidm cong no, dic biét 12 cong ng
cua cac don vi ngoai VICEM.

d) Cong tdc nhén sw va phdp ché:

- Tiép tuc xem Xét, ra soét, bd trf lai nhan luc & cdc phong ban, phan xuéng déam
béo tinh hop 1y, khéch quan va cong bing.

- Cai tién phuong phép danh gi4 KPI va co ché tra luong phu hop dé phat huy dugc
nang lyc chuyén mén cla timg c4 nhan,

- Ti€p tuc ra sodt, sira ddi cac quy ché, quy dinh cho phi hop véi tinh hinh hoat
dong hién nay ctia Céng ty (hoan thanh trong Quy II ndm 2020):

+ Quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co chu td chirc ciia cic don vi trong
Cong ty;

+ N§i quy lao dong;

+ Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ni b vé quan trj cong ty.

¢) Té chirc Dai hji dong ¢4 déng thizomg nién ndm 2021 -

Théngnhétgiaochociamaécﬂmchiencécbuacmeoqm dinh cua diéu 1& va phap luat
dé 16 chuc Pai hoi déng cb dong thudmg nién nam 2021,

&) Ve cdc chién luge, ké hoach giai dogn 2021 - 2025

- Giao Ban diéu hanh xdy dyng ké hoach chién luge SXKD giai doan 2021-2025
(hoan thanh trong Quy II ndm 2020).

Diéu3.NghiquyétnﬁyduocuiénkhaitéicécﬂﬁnhviénHéidéngquénh‘i,Bankiém .
soét;BanGiémdécvﬁThﬂmrdngcécdon\jﬁmbcCéngtydétéch&cthuchiénJ._
Noi nhin: (FMB
- Nhu didu 3;

- VICEM (dé b/c);
- Luu: VT, Thu ky.
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