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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

I. THONG TIN CHUNG

1.1. Théong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty co phin thiy dién Dik Doa

Gidy chimg nhdn ding k¥ doanh nghiép s6: 5900419811

Vén diéu 1&: 83.065.900.000 VND

Pia chi: 138 Tén Pirc Thing - P. Yén Thé - TP. Pleiku - Gia Lai
S6 dién thoai: 02696 288 688, Fax: 02693 866 472

Website: www.thuydiendakdoa.vn

M cb phiéu: HPD

1.2. Qui trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty CH phin Thity dién Dik Poa duge thanh lap tir thang 7/2007 v muc dich chinh
1a thire higén diu tu xiy dung thiy dién Dik Doa co cong sudt tinh todn ban diu la 12,6
MW, téng mure dau tu 270 ti dong.

- Luc lugng ndng cdt ban dédu cta ¢ong ty 1a Chi nhanh Mién Trung - Cong ty ¢0 phin
vin Song Da, don vi ¢o thoi gian hoat dong nhiéu nidm trong linh vire tur vin thiét ké cac
cong trinh thuy dién trén dia ban Mién Trung, Tdy Nguyén. Dac biét, don vi di tham gia
thiét ké nhimg c6ng trinh trong diém Qudc gia nhu: Thiy dién Vinh Son. Séng Hinh, Thuy
dién Yaly, Ri Ninh 2, Sé San 3, Sé San 4, Plei Krong...;

- Ngay sau khi thanh ldp, cong ty da td chire lue lwgng dé thuc hién dur 4n dong thai tién
hanh xdy dumg diéu 1€, lam céc tha tuc ding ky kinh doanh, xin cip gidy chimg nhan diu
tur, xay dung cac quy ché hoat dong cta cong ty nén chi sau mot thoi gian ngin dir an thuy
dién Pak Doa di dugc khéi cong vao thing 12/2007; '

- Trong qué trinh khéo sét thiét ké giai doan 1dp ban v& thi cong, dé tan dung toi da ngudn
nurée, dung tich hé chira, didu kién dia hinh dia chét. . . don vi tu vén kién nghi diéu chinh
ting cong sudt lap may tir 12,6MW thanh 14MW, san luong dign du kién la 56,63 triéu
kWh véi tong mirc déu trr dong thoi ciing la téng dur todn cua du an la 335,096 ty dong (gia

tri trwde thué 315,274 ty dong, thué VAT 19,822 ty dong). Thai gian xdy dyng la 3 nam
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tinh tir ngay khoi céng dir 4n; téng mirc déu tw sau khi du 4n hoan thanh di vao san xudt
duge quyét toan 12 279,175 t¥ déng.

- Cong trinh thuy dién Dak Poa di hoan thanh va di vao hoat déng tir nam 2011, sau 10
nim di vao hoat dong va vin hanh, nha mdy thiy dién Dik Poa dang timg burdc khing
dinh uy tin va vi thé ctia minh tai khu vire mién Trung — Tdy Nguyén trong viéc san xuit,
truyén tai va cung tng dién ning. Ban linh dao Céng ty tip trung chi dao, huy dong t6i da
cac ngudn lue quyét tim vuot qua kho khin, én dinh san xudt, dam bao doi séng CBCNV,

co ging dé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh
1.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
1.3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Dau tur cdc ¢ong trinh thiy dién, nhiét dién.
- San xudt, truyén tai va phén phoi dién.

- Xdy dung nha cac loai, cong trinh duong bd, cong trinh céng ich, cdng trinh thuy lei,

thuy dién va cac cong trinh k¥ thuit ddn dung khac.
- Lap dat hé thong dién, cdp thoat nude, 16 sudi, didu hoa khong khi.

- Thiét ké cong trinh thiy loi, thuy dién, cong trinh dudong bd, céng trinh ngdm va mo;
Thiét ké cong trinh xdy dyng din dung va cong nghiép; Thiét ké két ciu déi véi cong trinh
xdy dung din dung, cong nghiép, cong trinh ha ting ky thuat db thi; Thiét ké cip dién doi
V@i cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép, cong trinh k¥ thudt ha ting do thi, cong
trinh dién ning; Thiét ké co - dién cong trinh; Thiét ké kién tric, thiét ké qui hoach, noi
thit cong trinh. ha ting k¥ thudt.

- Khao sat xdy dung; Gidm sat thi cong cong trinh din dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuét
cong trinh thay dién.
- Lip quy hoach tong thé va quy hoach chi tiét cdc cong trinh dan dung, céng nghiép va

cong trinh k¥ thudt ha ting d6 thj dén nhom A.

- Lap du 4n diu tw. thim dinh dv 4n déu tr cac cong trinh dén dung, cdng nghiép, giao
théng. thuy lgi, thiy dién, cac cong trinh k¥ thuét ha tang d6 thi dén nhom A.

- Tu vAn quan 1y du én, tu vén 1p, thdm dinh, danh gid hd so du thiu, hd so moi thdu xdy
lip. hd so méi thau thiét bi cdc cong trinh din dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi,
cong trinh k¥ thuét ha ting dé thj dén nhom A.

1.3.2. Dia ban kinh doanh

Hién nay Céng ty dang hoat dong san xuit kinh doanh tai Tinh Gia Lai va cdc tinh tai khu
vire Tdy Nguyén.

1.4. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va by may quén Iy



1.4.1. M6 hinh quin tri.
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CAC PHDNG BAN CUA
CONG TY

1.4.2. Co ciu by may quan ly:
a) Pai hoi dong co dong

DHDCD Céng ty Cong ty Cb phén Thity dién Dik Doa 1a co quan quyén luc cao nhit cia
Cong ty, bao gbm tht ca cdc ¢b dong c6 quyén bo phiéu hodc ngudi duge cd dong ty
quyén. Pai hoi dong ¢ déng cd quyén han v nhiém vu:

~Théng qua ké hoach phit trién ngiin han va dai han ciia Cong ty; thong qua bdo cdo tai
chinh hang ndm, cdc bdo cdo cua Ban kiém soat, cia Hoi dong quan tri va clia kiém Lodn
vién.

Théng qua viée sira ddi, bd sung Diéu 1&.

Quyét dinh s6 lugng thanh vién cia Hoi dbng quan tri.

Béu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat; phé chuin
viéc Hoi dong quan trj bd nhidém Téng Giam dbc.

Quyét dinh ting, gidm von diéu 1¢, théng qua dinh Hmfrng phét trién ctia Cong ty. quyét
dinh déu tu hogic béan sb tai san.

Lira chon Cong ty kiém todn bao cdo tai chinh hang nim.
Céc quyén han va nhiém vu khac duge quy dinh tai Diéu I¢.

b) Hoi dong quén tri

Hoi déng quén tri 1a co quan quéan Iy cong ty cd phén, ¢6 toan quyén nhéin danh Cong ty |

dé quyét dinh, thyc hién céc quyén.v'& nghia vy ciia Céng ty khéng thude thim quyén ciia
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DHDCD (theo quy dinh tai diéu 1& t6 chirc va hoat dong clia Cong ty).
Quy_ét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ngédn sach hang nim ciia cong ty.
Xdc dinh muc tiéu hoat déng trén co s& muc tiéu chién luge da duge DPHDCD thong qua.

Bé nhiém, bii nhiém céc chirc danh quan 1y theo dé nghi ciia Téng Giam dbc va quyét dinh

mire luong theo chire nang.
Dé xuit cdc loai ¢d phiéu phat hanh va téng s cb phiéu phat hanh theo timg loai;

Quyét dinh triéu tap DHDCD theo quy dinh, duyét chuong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu
hop Dai hoi déng cb dong, hodc thue hién céc thii tuc héi y kién dé Dai hoi dong ¢b dong

thong qua quyét dinh.

Dé xudt murc ¢d tirc hang nam va xdc dinh mure ¢b tire tam thoi, td chire viée chi tra cd tirc.
- Cac nhiém vu khéc theo Piéu 1& hoat dong clia cong ty quy dinh.

¢) Ban kiém soat

Ban Kiém soat do DHPCD biu, thay mit ¢b dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh,

quan tri va diéu hanh cia cong ty:
Kiém tra gidm sit todn bd moi hoat ddng trong ndi bo cong ty.

Kiém tra tinh hop 1y. hop phép. tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong quén 1y, diu
hanh hoat dong kinh doanh, trong té chirc cong tic ké todn, théng ké va lap bdo cdo tai
chinh.

Tham dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh hang nim va sdu

théang ciia Cong ty bido cdo danh gia céng tdc quan ly cia Hoi dong quén tri.

Trinh bdo cdo thim dinh bdo céo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nam cta
cong ty va bdo cdo dénh gia cong tac quan 1y cia Hoi dong Quan tri 1én Dai hoi dong C6

dong tai cudc hop thudng nién.

Kién nghi Hoi déng Quin tri hodic Pai hoi déng cb dong cac bién phap sira doi, bo sung,
céi tién co cdu to chire quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Hang nam, trinh DPHDCPH céc bdo céo thdm tra tai chinh, nhimg su kién tai chinh bét
thurong, nhimg su kién co thé tac dong xdu dén quyén va loi ich clia cong ty, néu ra nhirng
nhin xét vé uu va khuyét diém trong quan 1y cia HPQT va Téng Giam déc.

Yéu ciu triéu tap hop HPQT hoic PHDCP theo quy dinh ciia phép luat.
- Céc nhiém vu khac theo Diéu 1é hoat déng clia Céng ty.
d) Ban téng Gidm doc

* Téng giam doc:

Téng giam doc 1a nguoi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty, diéu hanh moi mit cac hoat
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dong san xuét kinh doanh hang ngay ctia Cong ty, chiu sy gidm sat cia Hoi dong quin tri,
chiu trdch nhiém truée Hoi dong quan tri va trude phap luat vé thue hién cac quyén va
nhiém vu duge giao, Tong gidm dbc c6 céc quyén va nghia vu sau:

- Thue hién cic nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Dai hoi ddng cd dong. ké hoach kinh
doanh va ké hoach diu tir ctia Téng cong ty da duge Hoi ddng quén tri va Pai hoi dong cb

dong théng qua.

- Quyét dinh tit ca cdc vdn dé khong cén phai c6 nghi quyét ctiia Hoi dong quan tri, bao

gdm viéc thay mit Cong ty ky két céc hop dong tai chinh thuong mai, té chire va diéu hanh -

hoat déng san xuét kinh doanh thu¢mg nhét cia Céng ty theo nhimg thong 1¢ quan ly tot

nhiit.

- Kién nghi, trinh Hoi ddng quan tri ky quyét dinh ban hanh cac Quy ché ndi bo cia Cong
ty: Quy ché hoat déng cia ngudi dai dién phin v6n cia Cong ty tai cac cong Ly con va
cong ty lién két; Diéu 1€ td chire va hoat dong ctia cac don vi true thuge cling nhu cic Quy
ché khéc cin thiét phii hop védi cdc qui dinh cua phép ludt.

- D& nghi Hoi dong quén tri bd nhiém, bai nhiém, khen thudng, ky lut, mic lirong va phy
cip (néu c6) cdc chirc danh Pho tong giam dbc, Ké todn truong, Trudng cic phong chirc
ning va chuyén mon cta Téng cong ty.

- B6 nhiém, bii nhiém, khen thuémng, ky luat, quyét dinh mtc luong, phu cip (néu co) ddi -

vai toan bo céc chirc danh quén ly Khéc trong Cong ty trir cac chire danh thuge thim quyén
cua Héi dong quin tri sau khi trinh va duge Hoi déng quan tri phé chudn.

- Tham khéo v kién ctia Hoi ddng quan trj dé quyét dinh sd lugng ngudi lao dong. Tuyén
dung lao dong theo ké hoach da dwoc Hoi ddng quan tri phé chudn. Bé tri xip xép lao dong
theo yéu cdu ctia cong viée sin xudt kinh doanh, pht hqp- véi B Ludt lao dong. C6 quyén
ky ludt, cham dirt hop dong lao dong, cho théi viéc dbi vai can bo. cong nhan vién, ngudi
lao dong theo ding B Ludt lao dong va Ludt Doanh nghiép.

- Trinh Hoi déng quén tri phé chuin ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép
theo trén co s& dap Ung cac yéu cdu cua ngfn sach phi hop ciing nhu ké hoach tai chinh
nam (03) ndm.

- Dé xuiit nhitmg bién phap ning caa hoat dong va quin ly cua Cong ty.

- Chuén bi cac ban dir todn dai han, hang ndm va hang quy ciia Cong ty (sau day goi 12 ban
dir toan) phue vu hoat dong quan ly dai han, hang nim va hang quy cua Cong ty- theo ké
hoach kinh doanh. Ban du todn hang nim (bao gbm ci bang cin dbi ké toan, bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh va bdo céo luu chuyén tién t¢ dur kién) cho tirng nam tai chinh
phai dugc trinh dé Hoi dong quén trj théng qua véa phai bao gdbm nhitng théng tin quy dinh
tai cac Quy ché ciia Cong ty.

- Thire hién tit ca cdc hoat dong khac theo quy dinh cia Piéu 18 16 chirc va hoat dong cia
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Cong ty va cac Quy ché ctia Cong ty, cdc nghi qu}fét ctia Hoi dong quan tri, hop dong lao
dnnz ctia Tong giam dbe va phap ludt.
- Téng giam doc chiu trach nhiém trude Hoi dong quén tri va Pai hoi déng cb dong vé viéc
thire hién nhiém vu va quyen han duoc giao va phai béo cdo cic co quan nay khi duge yéu
cau.

* Cac phong nghiép vu, chire nang, cdc cdng ty con, don vi trire thude
- Chiu trach nhiém giup viéc cho Téng Giam dbe dbi véi timg thanh phén cong viée thude
chirc nang, nhiém vu cua phong theo Piéu 16 td chirc va hoat dong ciia Cong ty.
1.5. Pinh hudng phat trién
- Chién lugc clia ¢ong ty trong viée dinh vi thuong hiéu, uy tin trén thi triromg, chu truong
on dinh trong hoat ddng san xufit truyén tai va phin pht‘:"}i dién niing trén dia ban.
Sau gan 10 nim di vao hoat dong. khai thic, vén hanh, két qua sén luong dién thuong
phdm va doanh thu ban dién, lgi nhugn kinh doanh dén dat duoc két qua, dat va virot ké
hoach dé ra, kinh nghiém vin hanh va quén Iy cia ddi ngii ky thuét, ban lanh dao cong ty
durere tich lhy, trai nghiém thure té, San luong dién ddu ra duge dam bdo tiéu thu hét theo
mirc gia ban dién on dinh bang hgp ﬁang ban dién dai han, r:]ung thei co kha ning duge
tang gia ban dién theo chinh séch diéu hanh ban dién cua nha nude.
- Trong théi gian tai, Cong ty thuc hién chién luge san xuét kinh doanh tong hoa cic moi
quan hé giira yéu td con ngudi va nang lyc tai chinh:
Ning cao chit hrgng d6i ngli can bd quan ly, hoach dinh chinh sach: Viéc ning cao nang
lre cua cdc can bd chuyén mon cin duge dua 1én hang dau. Trong thoi gian tdi, cin chil
dong néng cao trinh do quan ly. bdi dudng va hudng dan nhimg kién thire t6i thidu vé kinh
t&, vé ké hoach chién luge cho tit ca céc can bo k¥ thudt, k¥ su va cong nhin vién.
Nang cao ning luc tai chinh: Tang cudng tich lily ndi bd, gia tang lgi nhudn, sir dung

nguon von vay hop 1y,

[1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
2.1- Tinh hinh hoat dong sin xuéit kinh doanh
a/ Céc chi tiéu kinh té dat duge nim 2020

- San lwgng dién: Thye hién 31,558 triéu kWh/KH 39.716 triéu kWh dat 79,5% ké hoach

nam.
- Doanh thu: Thire hién 37,555 ty déng/KH 45,601 ty dong dat 82,4% ké hoach nim.
- Loi nhudn: Thye hién 12,875 ty déng/KH 18,399 ty dong dat 70% ké hoach nam.

- Thu nhdp binh quin: Thue hién 9,879 triéu dbng/ngudi/thang/KH 12,007 triéu dong dat

82 3% ké hoach nam.



2.2. T6 chirc va nhén sy

2.2.1 Danh sich Ban Tong gidm dbe va Ké toan trudng:

Ong Pham Viin Hiing

Chire vu hién tai: Tdng gidam déc cong ty

Gigi tinh: Nam, Ngay sinh: 20/10/1962, Qué quén: Thanh Ha - Hai Duong
Qude tich: Viét Nam

CMND: 030062000231

Dia chi thudng tri: 138 Tén Pie Thing, P.Yén Thé, TP.Pleiku, Gia Lai
Trinh d§ chuyén mon: K¥ su thuy lgi
Ong Trin Manh Ding

Chirc vu hién tai: Ké toan trudng cong ty

Gi6i tinh: Nam, Ngay sinh: 10/12/1979, Qué quan: My Lc, Nam Dinh

Québe tich: Viét Nam

CMND: 230583422

Pia chi thuomg tri: Té 1, P.Yén Thé, TP.Pleiku, Gia Lai
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhin Tai chinh ké toan.

2.2.2 S6 lugng can b, cong nhén vién cong ty va chinh sach ngudi lao dong

- B4 may quan ly: BO may quan ly didu hanh san xudt cia Cong ty duge sip xép lam 02

phong ban nghiép vu.

- Tong s6 cén b cong nhén vién dén ngay 31/12/2020 : 24 nguoi

- Phéin cong nhiém vu tir ban gidm déc dén céc phong ban déu twong déi hop 1y dam bao
dap (mg cong viéc hién tai cling nhu déap ng nhu chu cho cdc cong viée sip 16i,

_Chinh sach déi vdi ngudi lao dong nhim viron t&i mue tidu phét trién bén vimg va ldu dai,
Cong ty dd xdy dung chinh sich d6i voi ngudi lao dong theo dinh huong sau:

+ Hd trg va tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phat huy kha nang trong hoc tip nang cao

kién thirc chuyén mon nghiép vu.

+ Pito tao va sip xép ngudn nhan lyc phit hop véi tinh hinh phat trién ciia Cong.ty nham

oia ting vé chit luong doi ngli CBCNV.
+ Pam bio cong viée diy di cho ngudi lao djng, dam béo thu nhap phi hop vai kha ning
cong hién va thi trudng.

+ Thuee hién ddy du quyén lgi va nghia vu dbi vai ngudi lao dong theo ding vai ché do.

chinh sich quy dinh.
x
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+ Cé chinh séch khen thuong kip thoi d6i véi cd nhdn va tép thé c6 cong lao déng gop cho

Céng ty. co bién phap ky lujt dbi véi nhimg cé nhén c6 hanh dong anh hudng xu dén

quyén lgi va uy tin cta Cong ty.

2.3- Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dw dn

2.3.1 Cac khoan dau tr 16n: Khong c6.

2.3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

2.4 - Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

[

| Chi tiéu

Nam 2019

Niam 2020

l Tong gia tri tai san

193.841.795.217

186.784.706.103

| Doanh thu thuin

43.199.376.954 37.864.934.392
Lgi nhuan tir HDSXKD -14.906.252.188 12.809.279.359
_L;ﬁ nhudn khac 8.145.665 370.282

Loi nhudn trude thué 14.898.106.523 12.808.909.077

Loi nhuan sau thué

14.134.785.178

12.351.571.144

| Ty 1§ 1ra ¢o tire 19% 19%
b) Ciic chi tiéu tai chinh chi yéu:
ML Nim Nim =
Chi tieu Ghi chn
_ 2019 2020
— - :
' 1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s the in ngd :
| € 50 dﬂ-.h todn ngéin i'f:-;n 123 0.85
Tai san ngan han/N¢ ngan han
|+ Hé sb thanh toan nhanh: 1.02 0.86
, Tai san ngiin han - Hang ton kho
~ Ng ng’fm han
| 2 Chi tiéu vé co cdu von
| + Hé sb Nga"l"éng tai san 0.4 0.4
¢ 11é s6 Ng/Von chu s¢ hiru 0,87 0,86
3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong
_+ Vong quay hang ton kho: 36.01 | 34,33




' , % I
Gia von hang ban/Hang ton kho binh |
quén . |
Doanh thu thudn/Téng tai san 0.22 0.20 |
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé sb Lgi nhuéin sau thué/Doanh thu 0.32 0.32
thuén
;J—!q 50 Loi nhudn sau thué/Von chu s& 0.13 =T

{ru .
+ Hé¢ sd Loi nhudn sau thuéfomg tai sdn 0.07 0.06
+He s6 Loi nhufin sau thué/Doanh thu 0.34 032
thuén (S = 9 1

2.5. Co céu cb déng, thay ddi von diu tw ciia chii s& hivu.
2.5.1 C6 phén

- Tdng sb cb phin dang luu hanh: 8.306.590 c¢b phin
- Loai ¢6 phén: C6 phin phé thong

2.5.2 Co chu cb dong
- Von nha nuéde: 0%

- Vén cb dong:  100%

A

2.5.3 Tinh hinh thay d6i von déu tu ctia chu s& hiru: Khong co.

2.5.4 Giao dich cd phiéu quy: Khong cd . A
A

2.5.5 Céic chimg khoén khic: Khong ¢6 . 2
=

I11. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC-

3.1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Nim 2020 13 nam lwgng mua thip hon nhiéu so véi nam 2019, do vay két quéa san xuat
kinh doanh cta cong ty khéng dat nhu ké hoach dé ra, nhung so v&i tinh hinh han hén chung
ctia ca nudce ciing nhu han han tai luw vye thi san lugng va doanh thu ctia nha may san xuit
duoc hon hin mot s6 nha may khac cung khu vure, San lrgng dién san xudt trong nam chi dat
79,5 % ké hoach dé ra va giam 13% so v6i nam 2019 tuwong duong doanh thu giam 5.5 v
déng. Nhin chung tinh hinh sén xuét kinh doanh nim 2020 ciia cong ty vin dam bao on dinh.

3.2. Tinh hinh tai chinh

3.2.1 Tinh hinh tai san



e Tilg %
Chi tiéu 2019 2020 ;
Ting (+), giam (-)

Tai séin ngiin han 22.351.610.565 23.636.076.251 +5,74

- Tién va cdc khoan tuong 10.299.089.956 11.159.786.167 +8,35
| duong tién

- Cdc khoan phai thu ngin 11.557.985.009 11.993.967.675 +3,77

han

- Hang tén kho 494.535.600 482.322.409 -2.46

- Tai san ngin han khéc 0 0
_Tai sin dai han 171.490.184.652 |  163.148.629.852 -4,86

- Téi san cb dinh 161.068.184.652 |  147.349.629.852 451

- Tai san d& dang dai han ]

- Dau tu tai chinh dai han 65.000.000 1.065.000.000 +16,38
| - Tai san dai han khéc 0 0

Téng cong tai sin 193.841.795.217 | 186.784.706.103 -3,46 |

3.2.2 Tinh hinh no phai tra
) Chi ticu Niam 2019 Nam 2020

N phai tra 90.196.255.238 |  86.773.276.301 -3,79

- N ngan han 18.196.255.238 | 26.773.276.301 +47,13

- No dai han 72.000.000.000 | 60.000.000.000 -16.66

Vén chii so hitu 103.645.539.979 | 100.011.429.802 -3,50
Téng cjng ngudn vén 193.841.795217 | 186.784.706.103 3,64

3.2.3. Nhirng cii tién vé co ciu té chire, chinh sach, quan Iy,

- San xuét, quan 1y vin hanh Nha mdy thiy dién dam béo an toan va hiéu qua;

- Tén dung téi da wru thé ciia hd chira 16m, ¢6 ¢4c bién phap sir dung tdi da nguén nmrdc trén

cor s& biéu gid chi phi tranh duoc, t6i da hiéu qua kinh doanh;

- Tang cudmg trach nhiém cta bd may diéu hanh, niing cao hiéu qué hoat dong.

- Thue hién triét dé cac bién phap tiét kiém chi phi, chéng lang phi.

- Thue hién ché do déi voi ngudi lao dong: Thudng xuyén quan tam, dam bao bo tri du

viée lam cho ngudi lao dong; thue hién thanh toan tién lwong va cic ché d6 cho ngudi lao

dong theo ding quy dinh cia cong ty va ctia Nha nude.

3.2.4. Ké hoach phét trién trong twong lai.
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- Duy tri va én dinh tinh hinh sin xuéit kinh doanh ctia cong ty. Tiép tuc cdi lién cong tac
quén tri doanh nghiép.

- Tuyén dung bd sung cac vi tri can bd k¥ thudt con thiéu, Pam bao di niang luc quan 1y
van hanh tot Nha may.

- Pio tao ngudn can bd ¢ chét lugng, d ning luc d& thuc hién ké hoach SXKD.

- Cir can bd lanh dao tham gia hoc cic 16p bdi dudng vé nghiép vu quan ly va quan tri
doanh nghiép vao cac thoi diém thich hop.

- M@ cée 1ép dio tao tai chd dé nz‘mg cao tay nghé cho cong nhan van hanh, sira chura.

- Xdy dung mo hinh, td chire san xudt phit hgp véi tinh hinh phat trién cta doanh nghiép.

3.2.5. Giiii trinh cita Ban Giam @dc dbi véi ¥ kién kiém toan (néu co).

3.2.6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xi hoi cia cong
ty: Khong cd.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

4.1. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2020, HDQT ludn hanh dng cén trong trén co s& tudn thu phit hop voi cac quy dinh .
ciia Piéu 18 cong ty; bam sat Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong dé dinh hudng cic mit hoat
dong clia cdng ty; Phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién. Té chire cac cude hop dinh
kv hing quy, dong thi khi c6 cdc vén dé cén thao ludn tap thé, HDQT déu triéu tp hop nhim
gidl qu};et cdc vurémg mac phat sinh. HDQT ciing kip thoi ban hanh cdc Nghi quy &1, Quyét
dinh tao co s& phap ly quan trong cho diéu hanh SXKD.

4.2. Panh gi4 ciia Hi ddng quan trj vé hoat djng ciix Ban Gidm dbe cong ty

Trong nim 2020 tinh hinh san xudt kinh doanh ciia don vi chi dat 79.5% ké hoach dé ra.
Lugng mua so véi ciing ky ndm truge gidm rat nhieu. Do viy San lugng dién sin xudt giam
din dén doanh thu giam va thu nhap binh quin ciia CBCNV trong Cong ty cing giam. Nhung
déi sdng cho CBCNV van 6n dinh. Ban diéu hanh di hoat dong tuong d6i ddc 1ap. tuin tha
nghj quyét HDQT, ning dong, sing tao, doan két va quyét tdm trong diéu hanh kinh doanh d¢
dat hiéu qua san xuét cao nht.

4.3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quin tri

- Theo ddi va giam sat chit ch lugng mua trong luu vue. Luu lirgng nudc vé ho. chira,

diéu chinh nhanh ché dd chay may tdi uu.

- Thye hién quy trinh quan 1y va bao dudng thudong xuyén nghiém ngat ddi vai cac may
méc thiét bi; han ché tbi da su c6, héng héc; hang thang, hang quy Cong ty déu cho vé sinh,
kiém tra céc ti, bang dién, thay thé kip thoi cde thiét bi hu hong

- Triét dé thue hién tiét kiém, chong lang phi; Thudng xuyén kiém soat cong tic tiét kiém,
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chéng lang phi trong todn cong ty.
V. QUAN TRI CONG TY.
5.1. Hgi ddng quin tri

5.1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quidn tri

Ong Pham Lap Chu tich B& nhiém lai ngay 30/5/2020
Ong Pham Vin Hing Thanh vién B nhiém lai ngay 30/5/2020
Ong Ung Vii Thanh Thanh vién Bé nhiém lai ngay 30/5/2020
Ong Lwong Dinh Diing Thanh vién B& nhiém lai ngay 30/5/2020
Ong Nguyén Vin Tuy Thanh vién B nhiém lai ngay 30/5/2020

5.1.2 Cic tiéu ban thude Hoi ddng quan tri:
5.1.3 Hoat djng ciia Hi ddng quén tri:

Hoi dong quan trj Cong ty gbm 5 thanh vién, trong d6 6 01 thanh vién kiém nhiém diéu
hanh, phit hgp vai Ludt doanh nghiép va Didu 1& Céng ty. Sau Dai hoi dong cb dong thudng
nién thang 5 nam 2020, HPQT xéy dung chuong trinh cong tac trong tdm giao cho ban diéu
hanh thue hién: Duy tri ché do hop dinh ky dé kiém diém, diéu chinh va chi dao thyc hién cdc
mal qu'm ly. san xuat kinh doanh: Chi dao, ban hanh quyét dinh, nghi quyét kip thoi, dap ing
yéu cau trong qui trinh SXKD cua don vi. Cu thé vé chi dao diéu hanh viéc san xudt kinh

doanh nam 2020.

Trong nam 2020 HPQT da ban hanh: 14 céc nghi quyet, quyét dinh vi vin ban lién quan
dén viéc quan ly, giam sét ciing nhu to chire lai céc hoat dong sén xudt kinh doanh ctia Cong
ty, lam co s& d¢ Ban Téng gidm déc diéu hanh td chire thue hién, phit hop véi cée quy dinh
hién hanh cia Nha nudc va quy ché quan tri ctia Cong ty.

5.2. Ban Kiém soat

. % A - £ - - e
521 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Ong Phan Ngoe Manh Truéng ban B nhiém lai ngay 17/04/2017
Ong Nguyén Tufin Anh Thanh vién Bé nhiém lai ngay 17/04/2017
Ong Trin Viin Thao Thanh vién B& nhiém lai ngay 17/04/2017

5.2.2 Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Trong nam 2020, Ban kiém sodt di 14p ké hoach, xdy dung chwong trinh cong tdc, phin
cong nhiém vu cho tirng thanh vién, kiém tra giam sat thudong xuyén cac mét hoat dgng cla
cong ty dam bao tuan thu Phap luat, Diéu 1¢ ctia Cong ty va Nghi quyét cta Pai hoi déng cb

dong.
Xem xét, danh gid hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc va céc can b
guan ly trong viéc quan iy va diéu hanh cong ty.
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Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quén 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhét quan va phu hop ciia cong tac ké toan, thong -
ké va 1ap béo cdo tai chinh.

Thim dinh tinh ddy dii, hop phép va trung thuc clia bio cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo
tai chinh nam da duoe kiém toan cla cong ty

Céc cude hop cia Hai déng quan trj déu c6 su tham gia cta Ban kiém soat. Giita Ban kiém
soat véi HDQT, Ban Téng giam ddc va céc can b quan ly da duy tri duge moi quan hé cong
tac, phdi hop chiit ché trén nguyén tic vi loi ich ctia Cong ty, cua C& déng va tudn thu Phép
ludt, Pidu 18 va cic quy ché quan 1y ndi bd

5.3. Cac giao dich, thi lao va céc Khoin lgi ich ciia Hoi ddng quin tri, Ban giam doc
va Ban kiém soét

5.3.1 Lwrong, thuéng, thi lao, cic khodn lgi ich:

Quyét toan thii lao HDQT va BKS theo ty 1¢ hoan thanh ké hoach dat < 100% (77.8%)
tuong tmg v6i s6 tién thil lao nhdn durge: 354.768.000,dong

Tht lao HDQT: 252.072.000,d6ng
Thi lao BKS: 102.696.000,d6ng

5.3.2 Giao dich ¢b phiéu ciia ¢b déng ndi bo: Khong co.

5.3.3 Hop ddng hoic giao dich vai ¢b déng ndi b: Khong co.

5.3.4. Viéc thue hién cic quy dinh vé quén tri cong ty: Viéc quan tri cong ty tudn thu
theo cdc quy dinh cta phap luat vé quan tri cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

6.1. Y kién kiém to4n

Theo ¥ kién cia ching t6i, Bdo cdo tai chinh di phan énh trung thuc va hop ly. trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ phan thuy dién Dik Doa tai ngay 31
thang 12 ndm 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh liru chuyén tién té
cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phit hgp véi Chuan muc Ké toan, Ché do Ké todan doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc-lap va trinh bay Bdo cao tai
chinh.

6.2. Bio cdo tai chinh dwge kiém todn

Toan b Béo cdo tai chinh nam 2020 da kiém todn duge ding tai tai trang Website:
thuydiendakdoa.vn

-Ky boi: CONG TY CO PHAN THUY DPIEN DAK POA
-Ky ngay: 04/03/2021 09:39:10 (Asia/Bangkok)
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