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L. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty c¢b phan Viglacera Tir Son

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sd: 2300101958

- Vén diéu 1&: 20.002.050.000 ddng

- Vén dAu tu cta chi sé hitu: 20.002.050.000 déng

- Dia chi: Phuong Dinh Bang, thi x4 Tir Son, tinh Bic Ninh

- 86 dién thoai: 0222.3831642

- S fax: 0222.3831210

- Website: www.vtsc.vn

- M3 ¢6 phiéu: VTS

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty cb phan Viglacera Tir Son, trudc ddy 1a Xi nghiép gach ngoéi Tir Son,
duoc thanh 1ap nam 1959 theo Quyét dinh ctia B6 Kién tric (B6 Xay dung).

Nam 1995, Xi nghiép ddi tén thanh Céng ty Gém x4y dung Tir Son (thudc
Téng cong ty Thuy tinh va Gom xay dung) theo Quyét dinh s& 75/BXD-TC ngay
18/2/1995 ctia Bo trudng Bo Xay dung.

Nam 2001, Cong ty Gom xay dung 382 Pong Anh dugc sap nhép vao Cong ty
Gém x4y dung Tir Son theo Quyét dinh s6 1414/QD-BXD ngay 17/8/2001 ctia Bo
truéng Bo xdy dung; dong thoi, thanh 1ap 03 Nha may truc thudc Cong ty: Nha mdy
G&m x4y dung Tir Son, Nha may Gém XD Déng Anh, Nha mdy VLXD Hai Duong.

Nam 2003, Nha may Gém xay dung Pong Anh dugc tach ra khoi Cong ty
Gém xay dung Tir Son dé ¢ phan héa theo Quyét dinh s6 1207/QD-BXD ngay
09/9/2003 ctia B9 truong Bo xay dung.

Ném 2004, Cong ty Gém x4y dung Tir Son dugc ¢6 phan hoa theo Quyét dinh s6
1729/Qb-BXD ngay 04/11/2004 cua B trudng Bo Xay dung va chinh thic hoat dong
theo md hinh Céng ty ¢b phan tir ngay 01/01/2005 v&i muc von diéu 18 14 10 ty dong.

Cong ty da chinh thtic niém yét 1.000.000 c¢b phiéu trén Trung tim giao dich
chimg khoan Ha N&i tur ngay 20/9/2006 theo Quyét dinh s6 15/QD-TTGDHN ngay
23/8/2006 cua Trung tdm giao dich chung khoan Ha Noi.

Thang 7 nam 2007, Cong ty dbi tén thanh Cong ty c¢b phan Viglacera Tir Son
(viét tht 1a VTS), ddng thoi tang von diéu 18 tir 10 ty dong 1én 11,1 ty ddng va niém yét
b6 sung 110.000 c6 phiéu phat hanh thém trén Trung tAm giao dich chimg khoan Ha
NOoi (nay 1a S& giao dich chting khoan Ha Noi).

Niam 2008, Cong ty tang vbn didu 18 1én 12,9 ty ddng va da niém yét bd sung
toan bd sd ¢b phiéu phat hanh thém trén Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Noi
(nay 1a S& giao dich ching khoan Ha Noi).



. Dia chi: Dinh Bang - Tur Son - Bic Ninh  *  Website: www.vtsc.vn
VIGLACERA Dién thoai: 0222.3831 642 - 0220.3855 326 *  E-mail: Sales@vtsc.vn

Nam 2010, Céng ty dugce binh chon la doanh nghiép ti€u biéu trén thi trudng
chimg khodn va 1a mét trong 500 thuong hiéu hang diu Viét Nam; san phdm cia
Viglacera T Son dugc nguoi tiéu dung binh chon 1a hang Vit Nam chét luong cao
nam 2010.

Nam 2011, Cong ty ting vén didu 18 1én 20.002.050.000 ddng va di niém yét
bd sung toan bd s6 cd phiéu phat hanh thém trén S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi.
Ciing trong ndm 2011, Cong ty duoc Trung tdm nghién clru uing dung phat trién
thuong hiéu Viét trao giai “Cup vang top ten Thuong hi¢u Viét ing dung khoa hoc va
cong ngh¢ ndm 2011”.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- San xuét kinh doanh gach ngoi dt sét nung va cic loai VLXD khéc;

- Chuyén giao c6ng nghé k§ thuat san xuit gach ngéi dat sét nung;

- Khai thac va ché bién nguyén nhién vat liéu san xudt VLXD;

- DAu tu va kinh doanh ha ting, xay lap cong trinh cong nghiép va dan dung;

- Kinh doanh van tai;

- Kinh doanh va dau tu bit dong san;

- Kinh doanh dai 1y xdng dau;

- Kinh doanh dich vu thuong mai, dich vu du lich.

3.2. Bia ban kinh doanh:

Ha Noi, Bic Ninh, Hai Duong, Nam Dinh, Thai Binh, Hung Yén...

4. M6 hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bp mdy qudn Iy

4.1. M6 hinh quan tri

Cong ty ¢ phan Viglacera Tir Son t6 chitc theo m6 hinh truc tuyén, moi méi
lién hé déu duoc giai quyét theo tuyén thang (nguoi thira hanh ménh 1énh chi nhan ménh
1énh qua mot cép trén truc tiép va thi hanh ménh 1énh ctia nguoi do). Theo do, nguoi
lanh dao thuc hién tit ca cac chlic niang quan tri, truc tiép diéu hanh va chiu trach nhiém
vé su tdn tai va phat trién ctia don vi minh.

Trong qué trinh hoat ddng, cac don vi trong Cong ty (phong, Nha mdy) thuong
Xuyén co su trao d6i, phdi hop dé thuc hién nhiém vu, chitc ndng ctia minh dat hiéu qua nhét.
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4.2. Co cdu bé mdy qudn Iy
Co cu to chirc ciia Cong ty

Dai hoi don
co . dong

“HOi1 d(\'ing’:,f_
quantr

KEé to4n trudng

 Phd gidm dbc

. Ban qﬁan ly |
i

Nhamdy TwSon | |  Nhimdy Hii Duong

4.3. Cdc Nha may truc thudc:

4.3.1. Nha may Tt Son:

- Dia chi: Khu phd Dén Rdng, phuong Binh Bang, thi xd Tir Son, tinh Béc
Ninh.

- Linh vuc san xuét: San xuét kinh doanh gach ngéi dit sét nung va cac loai
VLXD khéc.

4.3.2. Nha may Hai Duong:

- Pia chi: S 30, phé Ngb Thi Nham, phuong Cim Thuong, thanh phb Hai
Duong, tinh Hai Duong.

- Linh vuc san xuét: San xuit kinh doanh gach ngdi dat sét nung va céc loai
VLXD khéc.

5. Dinh hwdng phit trién

Phét huy tiém nang va kinh nghiém ctia minh, Céng ty ¢ phan Viglacera Tir
Son phén déu tré thanh mot trong nhitng nha cung cip gach ngéi xay dung hang dau
tai khu vuc mién Bic.
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Hién tai, san xuat kinh doanh gach ng6i dét sét nung van 14 linh vuc kinh doanh chu
yéu cla Céng ty. Trong giai doan t6i van tiép tuc duy tri va d4y manh hoat dong san xuat
c4c san phim truyén thdng, san pham méng c6 gid tri kinh té cao; nang cao thuong hiéu ,
stic canh tranh va mé rong thi trudng tiéu thu dép ung tot hon nhu cau cua thi truong,
giam chi phi va ddy manh cong téc tiéu thu .

Déi v6i Iinh vuc kinh doanh VLXD, Cong ty s& dau tu phat trién theo chiéu sau
nhdm nang cao chit luong va da dang hod san pham dé dap ing ngay cang t6t nhu cau
thi trudng trong va ngoai nudc, déng thoi san xudt céc loai vat liéu mai, than thién véi
modi trudong, phu hop véi chinh sach cia Nha nuédc va qué trinh phat trién cua thi
truong VLXD.

Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (méi truong, xd hdi va cong dong) ciia Cong ty:

Muc tiéu 1a phat trién cac loai VLXD than thién v6i moi trudng, gidm muc
phat thai nha kinh hang nam bang cach giam dan viéc st dung dat mau dé lam gach,
g6p phan tiét kiém tai nguyén thién nhién, giam chi phi xt ly phé thai, giam thiéu 6
nhiém mdi trudng, gop phan xdy dung dit nudc phat trién bén viing.

Ludn gin b6 véi cac hoat dong cong dong:

Nhiing hoat ddng x& hdi tir thién luén duge Ban Gidm dbc va CBCNV Céng ty
thudng xuyén tich cuc hudng tmg va cé nhidu déng gép cho cong dong nhur;

- T chite cho céc chéu thanh thiéu nhi trong ngay Tét Trung thu, Qudc t& thiéu nhi.

- Quyén gbp cho cac Quy nan nhan chit doc da cam, Quy bao tro tré em, Quy
chit thap do, Quy Vi nguoi ngheo...

Trach nhiém ddi véi moi trudng:

- Tham gia céc sy kién qudc té: Gio trai dat va Ngay mbi trudng thé gidi.

- Giam thiéu céc chuyén di cong tac; sir dung phuong tién cong cong dé tiét
kiém nhién liéu, chi phi di lai va cong tac phi. '

- Nhan vién ctia Cong ty tham gia vao cac budi don sach canh quan xung quanh
khu vuc lam viée 1a dip dé tang thém nhén thic clia nhan vién vé hoat dong bao vé moi
truong.

- Tiét kiém dién nang va nhing hoat dong thiét thuc khac nhiam gép phan bao vé
moi trudong.

- Xir Iy céc rac thai cdng nghi€p va sinh hoat ding quy dinh cuia co quan chiic nang.

Chién lwgc phit trién ciia Cong ty:
Dau tu phat trién theo ca chiéu sau va chiéu rong, bao gbm céc ndi dung chinh
nhu sau:

- PAu tu phat trién ngudn nhan luc;

- Thay ddi két cdu san pham:
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Nha may Tir Son tiép tuc san xuit cdc san phdm dic thu, c¢6 gia tri véi chit
luong 6n dinh, gia thanh hop ly két hop x4y dung céc dinh mic va tiéu chuin san
phém méi dé dap tng moi nhu cAu cua viée tu tao cac kién tric ¢d.

Tap trung khai thac tdi da hiéu qua dau tu hién c6, quyét liét chuyén ddi san xuét
cac loai san phém ngoi ri c¢d va cac loai san phém gach ddc thu khéc c6 lgi thé canh tranh.

Nha may Hai Duong: Hoan thién céc hd so, thi tuc v& mit phap viéc cho thué mit
bing, nha xudng tai cac Nha may va chuyén nhuong Nha méay Hai Duong theo dung quy
dinh ctia Nha nuéce va phéap luat.

- Cong tac dau tu:

Cong tdac chudn bi dw dn tai Nha mdy Tir Son: Tiép tuc hoan thién céac hd so; tro
gitip v& mit phap 1y ctia cdc ban nganh tinh Bic Ninh dé Hoi ddng quan tri xem xét,
trinh Pai hoi déng ¢d dong nam 2022 phé duyét viée chuyén d6i muc dich st dung dit
tai Tur Son.

MOT SO CHi TIEU KE HOACH NAM 2021

, Ké Thuye Ké
TT Khoan muc D(Tn = hoach hién hoach Tf K
tinh 2020 5020 2021 (Y0)

1 | San luong san xudt 1000v 23 005 19 374 17 017 88
2 | Gid tri hang héa Trd 23 506 19 570 17 200 88
3 | San luong tiéu thu 1000v 29 776 17776 17 720 100
4 | S6 luong ton kho 1000v 2300 9 428 8679 92
5 | Doanh thu Trd 30 000 18 626 18 633 100
6 | Tri gi4 thanh phdm tén kho Trd 2 089 8 081 8684 | 107
7 | Lao dong binh quan Nguoi 100 79 76 96
8 | Nang xuét lao dong Trd/Nguoi 296 235 245 104
9 | Thu nhép binh quan D/ thang 8330 7367 7367 100
10 | Khiu hao co ban TSCD Trd 2494 2 493 2.493 100
11 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3479 2700 78
12 | Loi nhun trude thué Trd 100 -3 906 >0

13 | Cac khoan ndp ngéan sach Trd 3 985 2 985 2 983 100
14 | Pau tu xay dung Trd 0 0 0 0
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6. Cdc rui ro:

Nén kinh té thi trudng ciing v6i xu thé hoi nhap dit ra cho Cong ty rt nhiéu
nhiing co hdi cling nhu thach thtrc. Nhiing bién dong vé gia vat tu dau vao; thi truong
bét dong san trdm ling; cac doanh nghiép tu nhan san xuét cling nganh hang nhiéu véi
cong nghé san xuét hién dai... doi hoi Cong ty phai c6 mdt bd mdy quan ly gioi, tim
huyét, c6 kinh nghiém thuc t& méi c6 thé ding vitng va phat trién trong moi trudng
canh tranh ngdy cang ting. Dy 1a mot trong nhiing rui ro va thach thirc 16n nhit dbi
v6i Cong ty hién tai va trong tuong lai.

Dién bién vé tinh hinh dich bénh Covid-19 d& gy anh huéng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia toan bd nén kinh té trong nam vira qua, diéu nay ciing dnh huéng truc
tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh dic biét 1a linh vuc vét liéu xay dung. Thi
truong tiéu thu trong nudce sut giam, san luong va gid ban san pham vat liéu xay dung
giam so v6i ciing ky dén dén doanh thu giam ddng thoi 1am gia ting ton kho ting.

Viéc thu hdi cong no cua céc khach hang con cham ciing tic dong dén hidu qua
ctia Cong ty. D& giam tac dong nay, Cong ty thudng xuyén dbc thiic khach hang thanh
toan dung han céac hop ddng da thuc hién.

Gach do phai dung céc vat liéu, khoang san khong tai tao (d4t sét), nung bang cac
loai 16 tht cong hodc 16 tuynel va déu thai ra mdi truong khi CO, gy hiéu (mg nha kinh.
Qué trinh san xudt, nguoi lao dong phai lam viéc trong méi trudng doc hai, cuc nhoc. Péc
biét, ngudn nguyén lidu cho gach d6 ngay dang dan bi can kiét do lugng phti sa bdi dap &
cc bai ven sdng khong con, dan dén thiéu hut vé ngudn nguyén lidu san Xuét.

Ngoai ra, Cong ty con ggp phai cac rui ro khac nhu thiéu hut lao dong c6 trinh
d6 chuyén mén hodc ¢ tay nghé cao, lao dong phd thong...

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

MOt s6 chi tiéu chinh thwe hién nim 2020:

TT Khoan muc Don vi tinh e livgal Thye hién Ty 18

' ' 2020 2020 (%)
1 | San luong san xudt 1000v 23 005 19 374 84
2 | Tyle Al/A+B % 85 86 101
3 | Ty 1é thu hdi A + B/mdc % 97 08 101
4 | San luong tiéu thy 1000v 29712 17 776 60
5 | 6 luong ton kho 1000v 2 300 9428 410
6 | Doanh thu Tr d 30 000 18 626 62
7 | Tri gi4 thanh phdm ton kho Trd 2 089 8 081 387
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8 | Lao dong binh quan Nguoi 100 79 79
9 | Nang xuét lao dong Trd/Ngudi 296 235 80
10 | Thu nhép binh quan D/ thang 8 330 7367 88
11 | KhAu hao co ban TSCD Trd 2 494 2 493 100
12 | Phéi thu ban hang Trd 2 800 3 479 124
13 | Loi nhuén trude thué Trd 10 -3 906

14 | Céc khoan ndp ngén sach Trd 3 985 2 985 75
15 | Pau tu xay dung Trd 0 0 0

2. To chirc va nhan sy

Danh sdch, tém tit Iy lich va ty Ié s¢ hitu cd phin c6 quyén bicu quyét ciia

Ban diéu hanh:

2.1. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG

Chtrc vu : Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty kiém Giam ddc
Nha may Hai Duong

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 03/12/1973

Noi sinh : Cam Pha, Quang Ninh

Qudc tich : Viét Nam

bia chi thuong tra : Mai Bong, Hoang Mai, Ha N1

Trinh d6 van héa 1 12/12

Trinh d6 chuyén moén : Thac s§ QTKD

Ty 18 s& hiru ¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét do Coéng ty phat hanh: Dai dién
phén vén cia Tong cong ty Viglacera - CTCP 1a 15% va sé hitu c4 nhan 1a
0,39%.

2.2. Ho va tén : TA VU NAM GIANG

Chic vu : Uy vién HPQT, Thu ky, Ngudi dugc iy quyén cong
b thong tin Cong ty, Truéng phong TCHC Céng ty

Gidi tinh : Nt

Ngay thang nam sinh : 15/11/1975

Noi sinh - Tam Son, T Son, Bic Ninh

Quéc tich : Viét Nam

bia chi thuong tra : Phuong Gia Thuy, quan Long Bién, TP. Ha No6i

Trinh d6 van héa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mon : Cir nhan Luat

Ty 18 s6 hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phét hanh: 0,45%

2.3. Ho va tén : NGUYEN THI MO

Chuc vu : Truong phong TCKH Céng ty.

Gidi tinh | : NG
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Ngay thang ndm sinh : 24/10/1983

~ Noi sinh : Phong Khé, TP. Bic Ninh, Béc Ninh
Québc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tra : Chau Khé, Tir Son, Bic Ninh
Trinh d0 van hoa 1 12/12
Trinh d6 chuyén moén - Ctr nhan kinh té

Ty 18 s hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 4,99%

Tinh hinh lao dong tai Cong ty dén 31/12/2020

T —— — T

TT Trinh do | e
“ : | (nguoi)

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc 16

Trinh d6 Cao déng, trung cép 00

3 Cong nhan k¥ thuét 08

4 Lao‘ dé’ng phd thong (c6 chung chi hoc 5
nghé gom tho), phuc vu...

Tong sb 76

Thuee hién ché dp chinh sdch déi véi nguwoi lao dong:

- Téng chi phi nhan cbng la: 6 984 triéu ddéng, chiém 37,5 % doanh thu va bang
71 % nim 2019, vé ty 1€ %/ doanh thu da tang 4,64% so véi nam 2019.

- Niang sudt lao dong theo doanh thu ca nam: Pat 235 triéu dong doanh
thu/ngudi/ndm, bing 79% so véi ké hoach 1a 296 triéu ddng/ngudi/nim va giam 13
triéu ddng/ngudi/nam so véi thue hién ndm 2019 1a 248 triéu dong.

- Thu nhap binh quan dat 7.367.000 dong/ngudi/thang, dat ty 1& 88% so vai ké
hoach nam va bang 106 % so véi thuc hién nam 2019.

- Thoi gian thanh toan luong hang thang ddm bado ding Thoa udc lao ddng tap
thé, khong cham luong, no luong.

- Cong ty da xay dung va ban hanh murc luong t6i thiéu 4p dung trong Cong ty,
murc tham gia cac ché d6 bao hiém bat bude cho nguoi lao dong theo mirc luong tdi
thiéu ving d6i véi nguoi lao dong lam viée trong cic doanh nghiép 1a 3 920 000
ddng/ngudi/thang, trong duong 163 333 déng/ngay.

- Thuc hién t6t ché d6 cham soc ste khoe ngudi lao dong, to chic kham stc
khoe dinh ky cho tit ca ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc dbi tuong
¢ nguy co cao. :
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- Thuc hién céc ché do chinh sach: Tao diéu kién thu tuc va thuc hién ché do
huu tri cho céc trudng hop nghi huu, cic truong hop nghi chdm dut hop déng lao
dong, céac ché 36 6m dau, thai san déu dugc thanh toan day du cac ché @6 chinh sach
theo quy dinh.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cic du 4n

Nam 2020 khong cé thém céc hang muc can dau tu.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

P.V.T: D
Chénh léch ndm
Chi tiéu PVT Nzm 2020 Nim 2019 2020 so v6i nidm
2019 (%)

Tdng gi4 tri tai san Podng 48.931.685.161 | 52.434.758.098 93%

Doanh thu thuan Déng 18.595.629.236 | 30.800.229.216 60%

Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh Pong (3.277.654.041) | (3.230.365.470) 101%

Loi nhuén khéc Ddng (629.259.137) | (919.797.163) 68%

Loi nhuén trudc thué Ddng (3.906.913.178) | (4.150.162.633) 94%

Loi nhufn sau thué Dong (3.906.913.178) | (4.150.162.633) 94%
Ty 18 tra ¢ tic 0 0

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu bVT Nim 2020 Nam 2019 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé so thanh toan ngan han:

Tai san ngan han/No ngéan han Lan 4,03 4,53

+ Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang tdn kho Lan 2,54 2.80
No n gén han

2. Chi tiéu co ciu von
+Hé sb nQ‘/Téng tai san % 20,0 16,5
+ Heé sb no/Vén chii sé hitu % 25,0 19,8

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gi v6n hang ban/Hang ton kho binh quén Vong 1,09 1,73
Doanh thu thuin/Téng tai san Vong 0,38 0,58

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé 6 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu
thudn % -21,01 34T
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+ Hé sd Loi nhuén sau thué/ Vén chu so

hitu % -9.99 -9.48
+ Hé s6 1gi nhuan sau thué/Téng tai san % -7,98 -7,91
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh

doanh /Doanh thu thuan % -17,6 -10,49

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru

5.1. Cé phan:

- Téng s6 cb phan dang luu hanh: 2.000.205 c¢d phan

- Loai c¢b phan: Pho thong
5.2. Co ciu co dong

. Trong nuwéc Nuéc ngoai Téng
TT | Noidung | /5 hidy) (céphidw) | (c phidu)
1 | Canhéan 1.049.211 38.216 1.087.427
2 T6 chiic 500.288 412.490 912.778
2.000.205
Théng tin vé c6 dong lom:
Ty 18/CP
TT Ho va tén bia chi dang luu
hanh (%)
1 | Téng cong ty Viglacera = Viglacera Tower, ME Tri, Tir Liém,
N 24,93
Ha No1
2 | Nguyén Vin Co T 22, thi trdn Pong Anh, Ha Noi 9,62
3 America LLC PO Box CR-56766 Suite NAS485, 20,39
Nassau Bahamas
Tong 54,94

5.3. Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii s¢ hitu: Khong

5.4. Giao dich co phiéu quy: Khong
5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong
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6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi truong va xa hoi ciia Cong ty
" 6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vit licu

a) Toéng luong nguyén vat lidu duge st dung dé san xuét va déng goi cc san
pham va dich vu chinh ctia Cong ty trong ndm:

Nguyén liéu chinh dé san xuét:

-23.073 m’® dét

- 2.971 tin than cam

- 24 kg day dai nhya

b) Bao cao ty 1€ phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché duge st dung dé san
xut san pham va dich vu chinh ctia Cong ty: 100%

6.2. Tiéu thu ndng lugng

a) Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép:

- PDién: 667.383 kw

- Dau diesel: 30.163 lit

b) Nang luong tiét kiém dugc théng qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu
qua: Khong

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cdp cc san pham va dich
vu tiét kiém ning luong hodc sit dung ning luong tai tao); béo cdo két qua cua céc
sang kién nay: Khong

6.3. Tiéu thu nuoc

Mirc tiéu thu nude ciia cac hoat dong kinh doanh trong ndm: Duéi 3.000 m’

a) Ngudn cung cap nudce va luong nude st dung: Giéng khoan

b) Ty 18 phan trim va tong luong nudc tai ché va tai st dung: Khong

6.4. Tudn thii phdp luit vé bio vé moi truong

- Cong ty thuong xuyén cdp nhat cdc vin ban phap luit vé bao vé méi trudng,
kip thoi trién khai, phd bién dén céc don vi dam bao cac quy dinh ctia phap luat dugc
ap dung pht hop. Pdng thoi, dinh k¥ t6 chire ra soat, cip nhat cac quy trinh/quy dinh
Hé théng quan ly mdi truong tidu chuan ISO 14001 : 2015.

- Thue hién nghiém tac va day du cac hoat dong vé cong tic mdi trudng, thuong
xuyén tién hanh kiém tra dinh k¥, kiém tra dot xuat, dam bao an toan tuyét dbi vé con
nguoi, hang hoa, gitt moéi truong lam viée sach s&, gon gang va nang cao y thirc tiét
kiém c4c ngudn tai nguyén, chi phi ctia Cong ty. '

- Thuc hién do mdi truong lao dong tai cac don vi, ddc biét luu y tai céc diém lam
viée ¢6 nguy co 6 nhidm cao dinh ky 01 lan/nam, quan tric moi truong dinh ky 02
1an/nam dam bao mdi trudng 1am viée cho CBCNV va ¢6 ché d6 bdi dudng phii hop.

- Cong tac quan 1y chét thai duoc tuan thi ding va ddy du theo yéu cu ctia phap
luat: b6 tri thing chira chit thai nguy hiém dtng theo yéu cau.

- Duy tri cong tac v¢ sinh, tréng cdy xanh, tao canh quan mai trudong xanh-sach-
dep & Vian phong Cong ty va cac don vi truc thudc.
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Do vay:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong

b) Tdng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luét phap va céc quy
dinh v& moi truong: Khong

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

- T4 chirc kham suc khoée cho ngudi lao dong dinh ky 01 lAn/nam nham phat
hién bénh nghé nghiép hogc cac loai bénh khac dé c6 bién phap chira tri.

- Theo d6i va thuc hién gidm sat vé sinh an toan thuc phém tai cac bép an tap
thé, dam bao khong xay ra su cd ngd doc thuc pham cho ngudi lao dong.

- Thuc hién day di cac ché do phu cip cho mang lui ATVSYV toan Cong ty.

a) S6 luong lao dong, murc thu nhap trung binh d6i voi ngudi lao dong:

- Lao dong binh quén: 79 nguoi

- Mtrc thu nhap binh quén: 6.640.000 d/nguoi/thang

b) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

+ Huén luyén ATLD: 2.272 gid/71 ngudi

+ Huén luyén PCCC: Khong

+ Dao tao nghiép vu ngén han khéc: 16 gid/02 nguoi

6.6. Bao céo lién quan dén trach nhiém d6i v6i cong dong dia phuong

Trién khai thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh x& hdi tai noi dt tru s& cla
Cong ty va cac don vi truc thudc: Ung ho cic quy: Vi ngudi ngheo, vi tré em, quy
phong chdng thién tai, ddng bao bi thién tai, 1T lyt; tang qua Tét cho ngudi lao dong,
ing ho t6n tao cac cong trinh tai dia phuong,...

Tdng sb tién ung ho trong ndm: 81,03 triéu dong.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

1.1. Pdnh gid vé hoat dpng sdn xudt:

- San luong san xuat: San xuét dat 19 374 triéu vién QTC bang 84% ké hoach
nim va bing 89% so véi thye hién ndm 2019 14 21 772 trigu vién QTC.

+ Nha may Tt Son: San xuét 19 374 triéu vién QTC, béng 84% ké hoach nam.
Nha may van ding san xudt 1 day chuyén tai thoi diém cubi thang 12 nam 2011 dén
nay chua hoat dong tré lai.

+ Nha may Hai Duong tiép tuc dimg san Xuét.

Nha may Tir Son gip rat nhidu khoé khin vé thiéu hut lao dong truc tiép san
XUAt.

- Két cAu san pham:

Nha may Tu Son duy tri dugc cac san phdm dac thi, ngéi ri ¢ cho nhu cau t6n
tao cac kién tric cd, tAm linh, tuy nhién chua dap Gmg ddy du cac nhu cau cua khach
hano va aach 14t 200 % 200 x 40 va cac loai san pham dit hane khac.
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Nha may tiép tuc tap trung tim moi giai php vé khdi xép dam bao gach, ngéi co
gia tri cao dat ty 1¢ trén goong tir 50% trd 1én.

- Ty 1€ thu hdi, chat lugng san phém ca nam dat yéu cAu, dat tiéu chuan noi bd
va tiéu chuan Viglacera.

- Thuc hién quy trinh quan ly san xuit theo hé thng quan ly chit luong tiéu
chuén ISO 9001-2015 va hé théng quéan 1y mdi trudng theo tiéu chuan ISO 14000-
2015 da phat huy dugc hi¢u qua trong quan ly san XUAt.

- Tiéu hao vét tu chu yéu:

Céc vat tu cht yéu nhu: DAt, than, dién, diu diezen, xing va dau m& phu co ban
khong dat dinh muc ciia Cong ty.

- Céc chi phi cong cu, dung cu va chi phi bang tién khac khong ting so mirc
khoan chi phi ndm 2020.

- Gi4 thanh san xuét va gia ban binh quén:

+ Nha may Tu Son: Gia thanh san xuét, binh quan nam 14 952 ddng/vién QTC,
gi4 ban binh quan nam 1a 1 039 déng/vién QTC.

Do ¢6 bién dong chi phi gi4 thu mua nguyén liéu d4t tang so v6i nam 2019, vay
‘nén bién dong tang vé gia thanh san xuét chi yéu l1a chi phi gia vat tu nhu: Pit, tién
cdng va cac chi phi bao hiém cho ngudi lao dong ting thém so véi ndm 2019. Trong
d6 yéu t& nguyén liéu dat ting 10%, luong tbi thiéu ving tang 5,4% tir 3.710.000 dong/
thang 1én dén 3.920.000 ddng/thang.

1.2. Pdnh gid vé hoat dong kinh doanh:

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu ndm 2020 cta Cong ty dat
18 626 triéu ddng, bing 62% so véi ké hoach va bing 61% so véi thuc hién nim
2019 1a 30 800 triéu dong.

- San luong tiéu thu 1a 17 776 triéu vién QTC, gidm 14 059 tri€u vién QTC so
v6i nam 2019 1a 31 835 triéu vién QTC, gia ban binh quéan chung toan Cong ty dat
1 039 ddng/vién QTC ting 150 ddng/vién QTC so véi nam 2019 1a 889 ddng/vién.

- Céc khoan phai thu 1a: 5 362 triéu dong, giam 749 tridu ddng so véi nam 2019
126 111 triéu ddng. Trong d6:

+ Phai thu ban hang 1a: 3 479 triéu ddng, bang 18,6% doanh thu thuc hién nim
2020, giam 1 030 triéu ddng vé gia tri so v&i s& phai thu nam 2019 14 4 509 tridu dong.
Nguyén nhan giam dugc phai thu ban hang 1a Cong ty da thu héi duoc no cta 1 sb don
vi xay dung trong ndi bo Viglacera.

+ Du phong céc khoan no phai thu khé doi 2.346 triéu dong, giam 46 triéu dong
50 v6i ndm 2019. Nguyén nhén 13 thu hdi duoce no cil.

- Chi phi ban hang 12 861 triéu dong chiém 4,6% doanh thu thuc hién giam 2,7%
so v6inam 2019 13 1 091 triéu dong.

+ Thanh phdm t6n kho 14 9 428 triéu vién QTC, ting 1 532 tridu vién QTC so
voinam 2019.
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Thanh phidm tén kho chu yéu 14 gach x4y san xut trong nam 2018, 2019, 2020
Gié tri thanh phim tdn kho 13 8 081 triéu dong, don gia t6n kho binh quan 1a 857
ddng/vién QTC. Gi ton kho ting 41 dong/vién QTC so véi gid binh quan ndm 2019.

+ Du phong giam gia hang ton kho: Céc don vi san xuit gach, giam cong sudt
va dimg san xuét, chidu huéng gia ban dy béo cho nam 2021 con gip nhidu kho khan
va tiép tuc dat dinh gia ban thdp hon gi ban nim 2020 tir 10% dén 15%. Vi vay, Cong
ty trich 1ap du phong giam gid hang ton kho tri gid 3 370 triéu dong, ting 1 060 ty
ddng so v6i dau nam 2020. Tri gid thanh phdm ton kho dd dam bao an toan ve tai
chinh.

+ VAt tu tén kho nguyén liéu, vat liéu, cong cu, dung cu va chi phi san Xut:
9 948 triéu ddng, giam 875 triéu ddng so v4i nam 2019 1a 10 823 tridu ddng, trong
d6 chu yéu 1a tang nguyén liéu dét du trir & Nha may Tir Son du dé san xuit dén quy
4 nam 2021.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san

Mai s S6 cubi nim S6 ddu nam Chénh léch
Ny Tl AR 2020 2020 Miic %
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 39.544.561.825 | 39.260.300.409 284.261.416 1%
110 | L Tién va cic khoén twong duong 1.844.794.884 |  1.573.839.378 270.955.506 17%
tién
111 | 1. Tién 1.844.794.884 1.573.839.378 270.955.506 17%
120 | IL Piu tu tai chinh ngén han 20.000.000.000 | 19.000.000.000 |  1.000.000.000 5%
123 | 1. Pau tu ndm gitr dén ngay déo han 20.000.000.000 | 19.000.000.000 1.000.000.000 5%
130 | III. Cac khoan phai thu ngin han 3.017.791.380 | 3.718.584.655 |  (700.793.275) -19%
131 | 1. Phai thu ngin han ctia khach hang 3.479.923.537 |  4.509.856.273 | (1.029.932.736) 23%
132 | 2. Tra tru6c cho ngudi ban ngdn han 122.896.700 105.423.700 *17.473.000 17%
135 | 3. Phai thu vé cho vay ngan han . 88.845.436 (88.845.436) | -100%
136 | 4. Phai thu ngin han khac 1.761.674.156 1.407.251.709 354.422.447 25%
137 | 5. Du phong phai thu ngin han kho doi | (2.346.703.013) | (2.392.792.463) 46.089.450 2%
140 | IV. Hang ton kho 14.670.067.446 | 14.967.876.376 |  (297.808.930) 2%
141 | 1. Hang ton kho 18.040.577.569 | 17.274.204.963 766.372.606 4%
149 | 2. Du phong giam gia hang ton kho (3.370.510.123) | (2.306.328.587) | (1.064.181.536) 46%
150 | V. Tai san ngin han khac 11.908.115 - 11.908.115
151 | 1. Chi phi tra trudc ngan han 11.908.115 - 11.908.115
200 | B. TAI SAN DAI HAN 9.387.123.336 | 13.174.457.689 | (3.787.334.353) -29%
220 | I Tai san c6 dinh 9.162.167.901 | 11.655.352.144 | (2.493.184.243) 21%
221 | 1. Taisan cb dinh hitu hinh 9.162.167.901 | 11.647.977.129 | (2.485.809.228) 21%
222 | - Nguyén gid 73.850.084.146 | 74.533.977.491 |  (683.893.345) -1%
223 | - Gid tri hao mon liiy ké (64.687.916.245 | (62.886.000.362 | (1.801.915.883) 3%
) )
227 | 2. Taisan c6 dinh vo hinh - 7.375.015 (7.375.015) | -100%
228 | - Nguyén gid 118.000.000 118.000.000 - 0%
229 | - Gid tri hao mon liy ké (118.000.000) (110.624.985) (7.375.015) 7%
250 | V. PAu tu tai chinh dai han - 1.260.000.000 | (1.260.000.000) | -100%
253 | 1. Pau tu gép von vao don vi khac 1.300.000.000 1.300.000.000 - 0%
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255 | 3. PAu tu nim gitt dén ngay déo han -1 1.260.000.000 | (1.260.000.000) | -100%
260 | VI. Tai sdn dai han khac 224.955.435 259.105.545 (34.150.110) -13%
261- | 1. Chi phi tra trudc dai han 224.955.435 259.105.545 (34.150.110) -13%
270 | TONG CONG TAI SAN 48.931.685.161 | 52.434.758.098 | (3.503.072.937) | -6,7%

Nhin xét:

Téng tai san cudi ndm 2020 giam so véi ddu nam 2020 1a 3,5 ty ddng. Nguyén
nhan do bién dong mot sd céc chi tiéu tai chinh co ban sau:

- Cong ty tich cuc thu hoi cac khoan cdng ng phai thu, gidm du ng 700 triéu
ddng, tuong Gng giam 19% so v&i dau nam 2020. Tién cudi ky tang so véi dau nim
tang 270 triéu dong.

- Céc khoan du tu tai chinh c¢6 su dich chuyén: TUr dau tu tai chinh dai han
giam 1,26 ty ddng do khoan dau tu trai phiéu BIDV tit toan trudc thoi han (theo Cong
vin s6 559/TB-BIDV TS ngay 07/12/2020 ciia Ngan hang BIDV Tir Son) va dau tu tai
chinh ngén han ting 1 ty dong so véi dau ky nam 2020.

- Trong ky, Cong ty quéan 1y s dung tai san ¢b dinh, may méc thiét bj chit ché
dtng quy dinh, kiém tra ddnh gi4 tinh hinh thyc trang tai san, thanh ly céc tai san ch
dinh hong hét khau hao v6i nguyén gia 1a 683.893.345dong.

- Hang ton kho giam 297 triéu, twong tmg gidm 2% so voi dau nam 2020 chi
yéu do tang trich 1ap du phong giam gia hang ton kho ting so véi dau ky nam 2020 1a
1.064 triéu dong.

Mic di quéan 1y st dung tai san chit ché va tich cuc thu hoi cac khoan phai thu,
tuy nhién do tinh hinh san xuat kinh doanh ndm 2020 gip nhiéu khé khan: Chiu anh
huong ctia dich Covid -19 tac dong giam manh mé dén thi truong tiéu thu vat liéu xay
dung cta Cong ty, dong thoi Nha may Hai Duong dung san xuat, chi phi ¢6 dinh nhu
khiu hao, tién thué dit, thué quan ly bao vé van phat sinh nén viée két qua loi nhuan
nidm 2020 bi 10.

Pé danh gida mot cach tdng quat hon vé& hiéu qua cta viée str dung tai san, can
xem xét va danh gid thong qua céc chi tiéu sau:

* Chi tiéu phan anh sirc sin xuit tong tai san ciia Cong ty:

TT Chi tiéu PVT Niim 2020 Nam gy | Sosanh2030
voi 2019
L - | Beuih fhu fim=n dong 1 15 595.629.236 | 30.800.229.216 | 12.204.599.980
2 | Loi nhuan sau thué TNDN dong | (3.906.913.178) | (4.150.162.633) |  243.249.455
3 | Téng tai san dau nam dong | 52.434.758.098 | 55.699.420.451 | -3.264.662.353
4 | Thng tai san cu6i nim ddng | 48.931.685.161 | 52.434.758.098 | -3.503.072.937
5 | Téng tai san binh quén ddng | 50.683.221.630 | 54.067.089.275 | -3.383.867.645
6 | Sé vong quay clia tong tai sin vong 0,37 0,57 -0,20
7 | Stc sinh 101 cia tong tai sén VND -0,0771 -0,0768 -0,0003
8 | Suét hao phi ctia tai san so v6i DTT VND 2,73 1,76 0,9701
9 ?Efl:ﬂao phi cta tai san 50 voi VND 12,97 13.03 0.0550
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Qua sd liéu trén cho thay nam 2020 tai san ctia Cong ty quay duge 0,37 vong,
giam 0,20 vong so véi ndam 2019 1a 0,57 vong cho thay 1 ddng tai san nim 2020 tham
gia vao san xuét kinh doanh chi tao ra 0,37 déng doanh thu, thép hon nam 2019 1a 0,20
ddng. Stic sinh 10i ctia tong tai san nam 2020 cho thay Cong ty lam an chua hiéu qua,
Cong ty cin van dung moi ngudn luc cling véi viée stt dung t6i da cong sudt tai san dé

* Chi ti€u ve hiéu qua sir dung cua tai san dai han

T Chi tidu PVT Nim 2020 Nim 2019 BOSHI 2020
v6i2019
1 | Doanh thu thun Dédng 18.595.629.236 | 30.800.229.216 12.204.599.98(;
2 | Gi4 tri con lai ciia TSCD d4u nim Pong 11.647.977.129 | 12.969.540.266 | -1.321.563.137
3 | Gia tri con lai cia TSCD cudinim | Pong 9.162.167.901 | 11.647.977.129 | -2.485.809.228
4 | Giatri con lai cia TSCD binh quén Pdng 10.405.072.515 | 12.308.758.698 | -1.903.686.183
5 | S6 vong quay ciia TSCD Vong 1,79 2,50 -0,7
6 | Thoi gian mot vong quay ngay 201 144 58

Qua bang phan tich cho thay s vong quay ctia TSCD nim 2020 1a 1,79 vong va

thoi gian 1 vong quay 1a 201 ngay so vdi nam 2019 gidm 0,7 vong, thoi gian 1 vong
quay tang 58 ngdy. Nhu vdy tdc do luan chuyén tai san ¢b dinh nam 2020 kém hon
nam 2019.

* Chi tiéu ve hiéu qua sir dung cia TS ngan han:

TT Chi tiéu PVT Niim 2020 Nim 2019 Sio:aanh 213
voi 2019
1 | Doanh thu thuan bong 18.595.629.236 | 30.800.229.216 12.204.599 980
2 | Tai san ngdn han dau nim Dong | 39.260.300.409 | 40.871.446.071 | -1.611.145.662
3 | Tai san ngan han cudi nam Pong | 39.544.561.825 | 39.260.300.409 284.261.416
4 | Tai san ngén han binh quan Pong | 39.402.431.117 | 40.065.873.240 -663.442.123
5 }Slzc:nvong quay cua tal san ngan Vong 0,47 0,77 20,30
6 Thoi gian mét vong quay ngay 763 468 295

=> Sb vong quay tai san ngén han nam 2020 giam 0,30 vong so v&i nam 2019,

thoi gian 1 vong quay tang 295 ngay chung to téc do luan chuyén tai san ngan han cta
Cong ty nam 2020 c6 chiéu hudng cham va cham hon so v6i ndm 2019, kha ning thu

ho1 von chua tot.
Két ludn: Can cir dit li€u tai bang phan tich sy bién dong cua tai sdn va mot so

chi tiéu phan tich & trén cho thay quy md tai san ctia Cong ty cubi ky nam 2020 giam

re AR 1N e AAAN TN A o4 FA g3 eo o0
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Téng thé tinh hinh tai san, bién dong tai san tuong dbi én dinh, tai san luu dong
vbn bang tién an toan, tuy nhién hiéu qua str dung tai san chua cao lam cho loi nhuan
nim 2020 15, Cong ty cin c¢6 nhiéu bién phap ting doanh thu ban hang, duy tri va phat
trién san luong san xudt, ddng thoi giam chi phi va sir dung t6i da cong sudt cua tai
san, tich cuc thu hdi no ngén han dé tang loi nhuan.

b) Tinh hinh no phdi tra

Can ct sd liéu tai Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2020 da duoc kiém toan
soat xét, tinh hinh cong ng phai tra cia Cong ty kha lanh manh; no phai tra chi chiém
25% so véi vén chu so hitu; hé sb thanh toan ngén han ctia Cong ty 1a 4,03; h¢ s6
thanh to4n nhanh 14 2,54 cho thay doanh nghiép c6 kha ning thanh toan hét cac khoan
ng, tinh hinh tai chinh tét.

Tuy nhién viéc duy tri hé sé thanh toan cao s& lam giam kha nang sinh 131, trong
thoi gian t6i doanh nghiép s& xdc dinh mirc thanh toan hop ly dé vira dam bao thanh
toan cac khoan ng vira dat ty 1& sinh 161 cao nhét.

3. Nhitng cai tién vé co' ciu t6 chirc, chinh sich, quan ly

- Thudng xuyén ra soét, cap nhat, kién toan hé théng quan ly, cong tac td chirc
bo may quan ly, co cau von, ndng cao ning xuét lao dong, t8i vu héa ngudn nhén luc
hién cé.

- Thuc hién t6t Hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001 : 2015.

4. Ké hoach niim 2021

Néam 2021 cling mé ra khong it co hoi, thuan lgi cho Cong ty:

- Thi truong bét dong san duogc danh gia 14 ¢6 nhiéu tin hiéu tich cuc trong
nam 2021, tao nén tang dé nganh san xuét vat liéu xay dung c6 co hoi tdng trudng san
xuat va tiéu thu.

- Cong ty c¢b phan Viglacera Tir Son s& hitu thuong hiéu marh trén thi truong
vat liéu xdy dung, cing vé6i ddi ngii lao dong lanh nghé, day dan kinh nghiém... s&
gitip Cong ty hoan thanh muyc tiéu, ké hoach nam 2021.

- Cong ty s& xay dung chién luge kinh doanh phii hop, phat huy t6i da ndi luc
nhim tan dung, khai thac ¢ hiéu qua c4c thoi co kinh doanh dé dua Céng ty phat trién
bén ving:

Qudn tri cong tdc nhdp nguyén liéu dau vao

- Luon dam bdo du trit nguyén, nhién liéu va thanh phdm & mitc hop 1y dé dam
bao chi dong san xuat, ban hang va dac biét 14 hiéu qua kinh doanh.

- Tim d6i tdc cung cdp nguyén, nhién liéu c6 chét lugng 6n dinh va tap két khi
cin thiét dé gidm thiéu anh hudng cla viéc tang gid vat tu ddu vao.

Hoat dong sdan xudt

- Ddy manh tuyén dung lao dong; bo trf nhan luc sdn xudt hop 1y tap trung tiéu
thu hang ton kho va stra chira 16n.
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- Co cau sdn xuat hop 1y trong tinh hinh gid tri cic san phdm gach xay ngdy cang
giam. D4y manh tap trung san xuat cdc loai san pham dac thi ¢6 gia tri cao.
- Nang cao chat luong san pham, tap trung c4c san pham c6 hiéu qua kinh t& cao.
- Ra soat lai dinh mdc tiéu hao vat tu, ning xuét lao dong... dé c6 bién phap phu
hop nham gidm gid thanh va nang cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.
- Khuyén khich dp dung sdng kién cdi tién vé k¥ thuat, quan 1y va dau tu theo chicu
sau nham cai thién di€u kién lam viéc, nang cao hiéu qua san xuat cia Cong ty.
- Tap trung san xut va kinh doanh san phdm ngi ri ¢6 nung co gid tri cao, c6 loi
thé canh tranh.
Céng tdc tiéu thu
P4y manh cong tac tiéu thu san pham, tip trung di vao thi trudng ngdi va cac
loai san phdm gach ¢, lua chon khach hang viéc ky két v6i cac hop dong kinh té thanh
toan sau, ting cudng thu hoi cac khoan no cii dang trich 1p du phong no phai thu khé
doi.
Cong tdc tai chinh
- C6 k&€ hoach can déi dong tién, chu dong vé mat tai chinh.
- Huy dong von tir nhiéu kénh khéc nhau va han ch€ ban hang trd chAm nham
giam ap luc va chi phi tai chinh.
- Ddy manh thu héi céc cong no cil.
Cong tdc dau tu
- Céng tdc chudn bi dir én tai Nha mdy Tir Son
Tiép tuc hoan thién cac hd so; trg gitip vé mit phép 1y ctia cic ban nganh tinh
Béc Ninh d& Ho6i ddng quan tri xem xét, trinh Pai hoi dong ¢d dong nam 2022 phé
duyét viéc nghién ctru chuyén dbi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh va muc dich
str dung dat tai Tir Son.
- Céng tic chuyén nhwong tai san gdn trén dat tai Nha mdy Hai Dwong
Tiép tuc trién khai cong tac chuyén nhugng hodc ban tai san trén dat Nha may
Hai Duong theo phuong 4n chuyén nhugng khi duoc cac cap c6 thim quyén phé duyét
va theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.
5. Giai trinh ciia Ban giam déc ddi véi y kién cia kiém toan: Khong
6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi
ciia Cong ty
Céng ty da thuc hién ddy ¢ cac nghia vu va trach nhiém vé moi truong theo
quy dinh. Pinh k¥ thuc hién cac béo co vé cong tac an toan - strc khde - mdi trudng
vé Thng cong ty Viglacera va co quan quan ly Nha nuée tai dia phuong.
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

V6i su phat trién tuong ddi tt cta thi trudng bat dong san trong ndm 2020 la
mot tin hi€u dang mung dbi v6i linh vue san xuét, kinh doanh VLXD. Nhu clu vé céc
loai vat liéu van gia ting, du gid ca c6 su bién dong nhung cling 1a nhiing tin hiéu lac
quan cho nha san xuét va kinh doanh.

Do cac ddi tht canh tranh ddy manh cong tac thi trudng tai nhiing ving trong
diém nhim chiém Iinh thi phin bang céc chinh sach linh hoat nhu hd tro gia, hd trg
van chuyén... ddc biét nam 2020 bi anh hudng 16n tr dich bénh Covid - 19, nhung
dudi su chi dao sat sao, quyét liét cia HPQT va Ban Giam déc, Cong ty da chii dong
tim kiém nhiéu giai phép, xay dung va trién khai thuc hién nhidu hanh dong nham khac
phuc khé khan, tan dung moi co ho1 dé thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
duoc giao. Cu thé:

- T6 chtic cac hoat dong san xuét, kinh doanh, dau tu nam 2020: An toan, hiéu
qua va tiét kiém.

- Gitr viing céc thi trudng trong yéu, truyén thdng tai mot sé tinh mién Béc, md
rong céc thi truong cung sau, vung xa.

- T4 chure ra soat, xay dung phuong an bd tri sip xép nhan su, co cu ty 1& lao
dong truc tiép va gian tiép hop ly.

- Trién khai thuc hién chinh sach tra luong gin lién véi hiéu qua cong viéc,
nghiém thu c6ng viéc chit ché da gop phan thiic ddy tinh than 1am viée voi ddy quyét
tam, trach nhiém, doan két hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.

- Cong tac quan ly va sir dung vén, dic biét 1a cong tic quan 1y cong ng dugce
kiém soat cht ché, ddm bao an toan vé tai chinh. |

- T4 chirc trién khai thuc hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi,
tiét giam t6i da cac chi phi trong moi mit hoat dong.

- Cong tac an toan ludn duge Cong ty quan tdm va dit 1én hang dau, cong tac
anh ninh, phong chéng chay n6 ludn duoc Céng ty chu trong. Trong nim, Cong ty
khong dé xay ra sy ¢d nao lam anh hudéng dén hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Lu6n thye hién ddy du yéu ciu cta phap luat lién quan dén van dé moéi truong:
Quan tric moi trudong dinh ky 02 1dn/nam, do kiém tra chit luong méi trudng lao dong
dinh ky 01 1an/nam tai cac don vi truc thudc. Céc chi s6 do trong thoi gian qua déu
nam trong cac giéi han cho phép.

Hoi ddng quan tri cling véi Ban Giam déc Cong ty dd danh gia tinh hinh hoat
dong san xuat, kinh doanh tai timg thoi diém va ¢6 chi dao cu thé thong qua céc cude
hop giao ban, hop HPQT dinh k¥ hodc truc tiép bang dién thoai va cac phuong tién
lién lac khac.
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Trong qua trinh trién khai c6ng viéc, Ban Gidam déc da tuan tha ddy da cac quy
trinh, quy ché cia Cong ty, cac quy dinh ctia Phap lut.

2. Danh gid ciia Hopi dong qudn tri vé hoat déng ciia Ban Gidm doc Cong ty

Cin ¢t Biéu 186 Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh da ban hanh, két thic ndm 2020,
Hoi ddng quén tri d4nh gia Ban Giam ddc di trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri, ddng thoi ghi nhan nhimg nd Iuc cau
Ban Giam ddc trong viée diéu hanh Cong ty hoat ddng hidu qua, hoan thanh nhiém vu dugc
giao trong tinh hinh thi truong dién bién phic tap; thu nhap va doi séng ctia ngudi lao dong
dugce dam bao, nguoi lao dong yén tdm lam vi¢e, nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

Pé thuc hién hanh thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2021, Hoi dong quén tri xac dinh
phai nd luc phin d4u trong cong tac quan tri va diéu hanh Céng ty; dé duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty duge dn dinh, dam bao quyén loi cho céc cd déng dong thoi
tao viéc lam, dn dinh doi séng cho ngudi lao dong bang cac bién phap nhu sau:

- Quyét liét san xudt cac san phim dic thiy, ngdi ri ¢6 va cac don hang méi c6 gid tri tai Nha
mdy Tir Son véi chét lugng 6n dinh, gia thanh hop 1y dé d4p ting moi nhu cau ctia khach hang.

- Thay d6i manh mé& cong tac quan tri hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty.

- On dinh ngudn nguyén liéu dét, nhién liéu than c6 chit luong dam bao gia ca
hop ly, nhim nang cao chét luong san phém, dc biét 1a chét lugng san phém cac loai
ngdi ri ¢d, san pham gach dic thi khac.

- Thyc hanh tiét kiém triét dé & tat ca cac cong doan san xudt, ké ca chi phi van
phong, ra soét lai tat ca cac dinh muc vat tu, hao phi nhan céng d3 thuc hién nam 2018,
2019 va 2020 dé diéu chinh toan bd cac quy ché khodn ndi b nim 2021.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong dé ¢6 02 thanh vién tham gia diéu hanh
va 03 thanh vién khong tham gia diéu hanh, khong c6 thanh vién Hoi dong quéan tri doc lap.

Trong nim 2020, Téng cong ty Viglacera - CTCP, 1a ¢ déng 16n ctia Cong ty ¢b
thay dbi vé Nguoi dai dién phan von ctia Téng cong ty tai Cong ty, dng Nguyén Vian Co
- Chu tich HPQT Coéng ty thoi 13 ngudi dai dién 15% vén Piéu 18 va ong Tran Xuin
Hing - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty 1a nguoi dai dién 15% vén Piéu 18 nay.

Trong nam, H6i ddng quan tri di to chire 04 cude hop thudng ki, 01 cudc lay y kién
dong gop bang van ban. Céac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién vai tro 13 dai dién
cho ¢ déng; tham gia quéan ly diéu hanh, tham dy ddy du cac hdi nghi va déng gop ¥ kién
vao viéc quan ly van hanh Cong ty.

Vi tu cach la dai dién cho chu s& hitu, hoat dong ctia Hoi déng quén tri da dam
bao quyén loi hop phép va chinh dang ciia cac ¢d dong.
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Moi hoat dong cta Hoi déng quan tri déu tuan theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty
va cic muc tiéu cta Dai hoi déng cd déng. Vai trd quan ly, chi dao ctia Hoi dong quan
tri d6i v6i Giam ddc didu hanh va by méay quén Iy ciia Cong ty dugc thuc hi¢n nghiém
tic va dam béo loi ich ctua c¢6 dong. Hoat dong gidm st ctia Hoi déng quan tri véi
Giam ddc dugc thuc hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Céc van dé vé Quan tri Cong ty duoc cong khai va minh bach, hoat dong ctua
Hbi dong quan tri c¢6 hiéu luc va hiéu qua, cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu
kip thoi va mang tinh phép ly cao nén di phat huy hig¢u qua trong chi dao diéu hanh
cta Cong ty.

Trong nam, Hoi déng quan tri va Ban didu hanh d3 c6 nhiéu ¢b ging va nd lyc
véAn hanh va chi dao. Tuy nhién do &anh hudng cta dich bénh Covid - 19, ép luc canh
tranh gay gét trén thi truong san phdm gach xay dit nung nén trong nim khong dat
duoc cac muc tiéu chinh ctia Cong ty. Cac chi tiéu loi nhuén, doanh thu, san xuét, tiéu
thu, cong ng va hang tdon kho déu khong dat Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién ndm 2020.

Véi co quan quan ly giao dich chimg khoan: Hoi ddng quan tri Cong ty thuc
hién nghiém tic, ddy dd, ding thoi gian bdo cdo thong tin dinh ky, bdo cédo quan tri
Cong ty; clr can b va céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia hoc tap, tap huén cac
quy dinh méi ctia Uy ban ching khoén Nha nuée va S¢ Giao dich chimg khodn Ha
Nbi. Cac thong tin can thiét ciia Cong ty duge clp nhat ddy du va dung thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nud6c va S¢ Giao dich chirg khodn Ha Noi.

Diéu d6 danh gia cac thanh vién Hoi ddng quan tri d& c6 nhiéu ¢ ging nhung
chua hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi déng c6 déng giao cho.

Danh sdach cdc thanh vién Hpi dong quan tri:

1.1. Ho va tén : NGUYEN VAN CO

Chuc vu : Chu tich HDPQT, Nguoi dai dién phén vén cia Téng
cdng ty Viglacera tai Cong ty c¢b phan Viglacera Tir
Son

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 14/11/1958

Noi sinh : Phong Khé, TP Béc Ninh, tinh Bic Ninh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tru . S6 51, t6 22 thi trAn Péng Anh, huyén Pong Anh,
thanh ph Ha Nai.

Trinh d6 van héa : 10/10

Trinh d6 chuyén mon : K¥ su
TY 1& s& hitu ¢d phin ¢ quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 9,62%.
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1.2. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG
(Xem phan Ban diéu hanh)
1.3. Ho va tén : TRAN VAN NGHIA
Chure vu : Uy vién Hoi ddng quan tri
Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh :31/7/1960
Noi sinh : Ha Noi
Quéc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tri : Tam Téao, Phti Lam, Tién Du, Bic Ninh
Trinh d6 van hoa :10/10

Trinh d6 chuyén mon : K¥ su
Ty 1& s& hitu c6 phan c¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 0,20%

1.4. Ho va tén : NGUYEN HUY THUAT

Chtc vu : Uy vién HDQT, Ngudi dai dién phan vén ctia Tong
cong ty Viglacera tai Cong ty cd phan Viglacera Tir Son

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh :01/3/1976

Noi sinh : Hai Duong

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Tan Trudong, Cam Giang, Hai Duong

Trinh d6 van héa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mon : K¥ su hda
Ty 18 s6 hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Dai dién phan
vbn clia Tong cong ty Viglacera - CTCP 13 9,93%.

1.5. Ho va tén : TA VU NAM GIANG
(Xem phan Ban diéu hanh)

2. Ban kiém sodt

Trong nim qua, Ban kiém so4t d4 thuc hién ding vai tro, chirc ning va quyén
han ctia Ban kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Nghi
quyét Pai hoi c6 dong.

Céc cudc hop cling nhur cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri déu c6 mit va ¢o
su tw van va déng gop v kién ctia Ban kiém soét.
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Trong qué trinh 1am viéc, Ban kiém soat nhan thay céch quan ly, diéu hanh c4
Ho1 déng quan tri va Ban gidm dbc da thue hién dung chirc nang, nhiém vu ctia minh
theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thudng nién ndm 2020.
Cong ty da xay dung va thuc hién ¢6 hidu qua hé thong cac quy ché quan tri ndi
b0, gbp phin ning cao hiéu qua SXKD: Chinh sach khoan tién luong, tién cong dén
timg c4 nhan, vi tri cong viéc da khuyén khich ngudi lao dong phéat huy ning luc, s6

truong.
Danh sdch cdc thanh vién Ban kiém sodt:

2.1. Ho va tén : LE NGAN BINH

Chtic vu - Truéng Ban kiém soét, chuyén vién phong TCKT
Tong cong ty Viglacera - CTCP

Gidi tinh : N

Ngay thdng nam sinh : 17/8/1973

Noi sinh : Gia Tén, Gia Loc, Hai Duong

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thudng tra : Pai M0, Tur Liém, Ha Noi

Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Ctr nhén kinh té
Ty 18 s6 hitu ¢6 phin c¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong

2.2. Ho va tén : NGUYEN THI HAI HA

Chtc vu : Thanh vién Ban kiém soat, nhan vién ké toan - thong
ké& Nha may Tu Son - Céng ty ¢6 phin Viglacera Tir
Son

Gidi tinh : Nt

Ngay thang nam sinh : 20/10/1970

Noi sinh : Hanh Lam, Thanh Chuong, Nghé An

Qubc tich : Viét Nam

Dia chi thudng tra : Tan Lap, Binh Bang, Tlr Son, Bic Ninh

Trinh d6 van hoa : 10/10

Trinh d6 chuyén mon : Trung cap ké toan

Ty 1& so hitu ¢b phin c6 quyén bidu quyét do Cong ty phat hanh: Khéng

2.3. Ho va tén : PANG THI DUYEN

Chtrc vu : Thanh vién Ban kiém soat, nhan vién ké toan - théng
ké Nha may Hai Duong - Cong ty ¢d phan Viglacera
Tu Son

Gidi tinh : N

Ngay thang nam sinh 1 29/11/1977

Noi sinh : TT DBong Anh, huyén Béng Anh, TP. Ha N6i

AN A 1 XN A NT e
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Dia chi thuong tra : Khu 3 P. Nhi Chau, TP. Hai Duong, tinh H&i Duong
Trinh d6 van hoa 1 12/12
Trinh d6 chuyén moén - Ctr nhan kinh té
Ty 18 s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong
3. Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quain tri, Ban
Gidm déc va Ban kiém sodt
3.1. Luong, thuong, thit lao, cdc khoan loi ich (chi tinh khoan tam 1rng ndam
2020 do tai thoi diém bdo cdo chira té chite PHP ¢6 déng thirong nién nim 2021):
- Ong Nguyén Vin Co - Chu tich HPQT:
* Luong: 150.528.000 dong
* Phu cép: 24.000.000 dong
- Ong Nguyén Huy Thuét - Uy vién HDQT:
Phu c4p: 24.000.000 dong
- Ong Tran Xuan Hing - Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty:
* Tam tng luong Gidm déc: 192.000.000 dong
* Phu cdp: 24.000.000 dong
- Ong Tran Vin Nghia - Uy vién HPQT:
Phu c4p: 24.000.000 dong
- Ba Ta Vii Nam Giang - Uy vién HPQT, Thu ky Céng ty
Phu cép: 24.000.000 ddng
- Ba Lé Ngéan Binh - Truéng Ban kiém soat Cong ty
Phu c4p: Khong
- Ba Nguyén Thi Hai Ha - Thanh vién Ban kiém soét
Phu cdp BKS: 11.000.000 dong
- Ba DPang Thi Duyén - Thanh vién Ban kiém soét
Phu cép: 12.000.000 dong
3.2. Giao dich cé phiéu ciia c6 déng ndi bo: Khong
3.3. Hop déng hodc giao dich véi c6 dong ndi bé: Khong
3.4. Viéc thiee hién cde quy dinh vé quan tri Cong ty: T6t
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IV. BAQ CAp TAI CHINH DA KIEM TOAN
1. Y kien kiem toan

S6: 050221.002/BCTC.KT1
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti: ~ Quy C6 dong, Hi dong Quin tri
va Ban Giam doc Cong ty Co phan Viglacera Tir
Son

Chung t0i da kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan Viglacera
Tur Son dugc lap ngay 05 thang 02 nam 2021, tr trang 6 dén trang 31, bao gdm: Bang
can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh,
Béo céo luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc cing ngay va Ban Thuyét minh
bao cdo tai chinh.

Trdch nhiém ciia Ban Gidm doc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém v& viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop ly
Béo cdo tai chinh cia Cong ty theo Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai
chinh va chju trach nhiém vé kiém sodt noi bd ma Ban Gidm ddc xac dinh la can thiét
d8 dam bao cho viéc 14p va trinh bay Bdo céo tai chinh khéng c6 sai s6t trong yéu do
gian 14n hodc nham Ian.

Trdach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching toi 1a dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua
ctia cudc kiém toan. Chung t61 da tién hanh kiém toan theo cdc Chudn muc kiém toan
Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau ching t6i tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé
dao durc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao
hop ly v& viée liéu Béo cdo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai st trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gém thuc hién cac tht tuc nhim thu thip cdc bang chimg
kiém todn v& cac sb liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém toan
duoc lva chon dua trén xét doan ctia kiém toan vién, bao g?)m danh gia rui ro ¢ sai sot
trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian l4n hodc nham 14n. Khi thuc hién danh gia cac
rii ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién quan dén viée lap
va trinh bay Bdo cdo tai chinh trung thue, hop 1y nham thiét ké cic thi tuc kiém toan
phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
ctia kidm soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich
hop ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y clia cac udc tinh ké todn ciia
Ban Gidm dbc cling nhu dénh gia viée trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh.
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Chung t6i tin twong ring cac bang ching kiém toan ma ching t6i da thu thap duge la
dAy da va thich hop lam co sé cho ¥ kién kiém toan ctia chting toi.

Y kién ciia kiém todn vién
Theo v kién ctia chiing t6i, B4o cdo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cdc khia
‘canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Viglacera Tir Son tai ngay 31 théng 12
nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thuc cing ngdy, phit hop v6i Chun muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viet
Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay Bao c4o tai chinh,

Vin dé can nhan manh
Chung t6i xin luu y nguodi doc bao cdo vé van dé sau:

Trong niam 2020, Céng ty chi vuot so véi quy tién lwong duoc Pai hoi dong ¢b dong phé
duyét voi sé tién 1a 1,07 ty VND (xem chi tiét tai Thuyét minh sb 08).

Pén thoi diém 31/12/2020, mot phan dién tich dit thué tai Nha may Hai Duong da hét
thoi han thué theo Thong bao sb 155/TB-VP ngay 16 thang 10 nim 2019 cua Uy ban nhan
dan tinh Hai Duong. Hién nay, Cong ty dang tim kiém cic déi tac dé thanh Iy nguyén vat
liéu, tai san khong c6 nhu cau sir dung tai nha méy nay (xem chi tiét tai Thuyét minh s6 01).

Van dé can nhan manh nay khong lam thay doi y kién chap nhédn toan phan ctia ching toi.

HeNGi, ngay 05 thdng 02 niim 2021
Cong ty TNHH Hang Kiém tosn AASC Kiém toan vién
Phé Toéng Gidm dbc

Vii Xuin Bién Nguyén Thi Lan
Giéyvchfrn g nh,én dang ky hanh nghé Gidy chting nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s6: 0743-2018-002-1 kiém toan s6: 3655-2021-002-1

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan

Toan vin Béo c4o tai chinh ndm 2020 (da dugc kiém todn) ctia Cong ty cd phan Viglacera
T Son d3 duge Cong b thong tin theo quy dinh ctia phép ludt trén cac phuong tién CBTT cta Uy
ban ching khodn Nha nudc, S¢ giao dich ching khoan Ha Noi va Website clia Cong ty.
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