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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP THU DPUC-VNSTEEL DPéc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: Aht /BC-VKC TP. Ho Chi Minh, ngay( Othang 03 néim 2021

_shocio
‘ TONG KET CONG TAC NAM 2020
KE HOACH NHIEM VU TRONG TAM CONG TAC NAM 2021

“ _ PHANL
TONG KET CONG TAC NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG NAM 2020:
Tinh hinh thé giéi:

Dau nam 2020 gia thép thé gidi cb chiéu huéng di 1én, tuy nhién tir cubi thang 1 gia
céc loai nguyén ligu nhu phoi thep, thép phé, quing sit c6 chiéu hudng giam va giam lién
tuc dén thang 8. Tir cudi thang 8 gia ca VTNVL cho nganh thép lai c6 chiéu huong ting va
tang manh nhw thép phé lidu, phoi thép, quing sit v.. va tang lién tuc cho dén cudi nam,

Chién tranh thwong mai My - Trung van cing thing.
Dich ctim covid-19 hoanh hanh trén khip thé giéi.

Nhiéu nudce trén thé gidi co tang trudng kinh t€ am, gid vang ting manh, gia dau co
thoi dicm xuong thap nhat lich str.

Tinh hinh kinh té trong nirde:

‘Trong nédm 2020 tinh hinh kinh t& vi mod tiép tuc khong dn dinh; tbe do tang trudng
kinh t& GDP rét thap khoang 2,9%; gia vang bién dong manh; ty gia dola bién dong kho
lwdng, gi4 xing dau bién doéng manh theo thé gidi v..

Thi trrdng bit dong san trim ling, diu tu cong thép.

Dich cim covid-19 trong nude va dan cich xa hoi cling anh huéng manh dén kinh té
trong nuéc.

Tinh hinh thi truong thép trong nuéce:

Déu nim tring vao tét Canh Ty cho nén nhu céu thi trrong khong cao, san lugng
thap. T thang 2 thi truong thép xay dyng bién dong theo chiéu hudng giam va gidm lién
tuc dén cudi thang 8 do diu tu cong thip vi bi anh huéng cta dich cam covid-19. Tur cudi
thang 8 g1a ca tang theo gia thé gisi nhu sit thép vun, phoi thép, quéng sat vv..va tang lién
tuc cho dén cudi ndm; céc nha san xuét khéng nhap duge phé lidu va lai xuét khau phoi sang
khu vuc 1am cho gi4 phé liéu va gid phoi trong nuée taing manh nhitng thang cudi nam.

Gia cac loai vat tu cho san xuét thép nhu than dién cyc, vt li¢u chiu Iua, fero vv..
duy tri theo gia the gidi.

Ky boi: CONG TY CO PHANCPQIEP THU BUC - VNSTEEL
Ky ngay: 10/3/2021 15:07:49 O




Nhin chung nam 2020 san xuat va tiéu thu gip nhiéu kho khin san lwong san xuét

thép can ting trudng am so véi cng ky.

Do véy két qua SXKD nam 2020 nhu sau.
I1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

1. Két qua san xuét —

kinh doanh:

* Két qua thue hién cdc chi tiéu nim 2020:

Stt Chi tiéu KH Nim 2020 Niam 2019
:'Z‘(']';‘(‘) Thyehign | Ty18 (%) | Thuc hién | So CK (%)
01 | San xuét: (tdn)
- Phéi thép 170.000 185.118 108,9 161.059 1149
- Thép can 155.000 155.859 100,6 181.842 85,7
02 | Tiéu thu: (tdn)
Thés et 155.000 164.270 1060 162155 1013
- Phoi thép 32.437
- GC TMN 4.029
- GC Tdy Do 2000
03 | Loi nhugn trude thué 20,0 272 136,0 36,8 73,9
(ty ddng)
04 | Doanh thu (ty dong) 2.161 2.104 102,7
05 | Nop ngén séch (ty 31,8 16,0 199,0
dong)
06 | Thu nhép BQ 18,7 16,8 1113
(tr.d/ngudi/thang)

Trong ndm 2020 cac chi tieu vé san xuét thép thoi, thép can va tiéu thu thép can dat tir
100,6% + 108,9% ké hoach dit ra va dat tir 85,7% + 114,9% cung ky.

Chi tiéu vé loi nhuan dat trén 136% ké hoach nam va bang 73,9 % so cung ky 2019.
Thu nhép cia ngudi lao dong ting 11,3 % so véi clng ky.

2. Ket qua thwe hién cic nhiém vy, cdng tic trong tAim nim 2020:

a. Danh gia San xuit Kinh doanh.

- San xuét phdi thép twrong déi dn dinh, ning suét dat 108,9% so ké hoach dwgc giao va
bang 114,9% so véi cung ky 2019. Do Quy 1 ¢6 ké hoach stra chita may cit bam liu va cb
tét b truyén ciing nhu ngung tiét giam hang tdn kho;  Quy 2 tiéu thu chm phéi tiét giam ton
kho két hop cho CBCNV nghi mat. Tir Quy 3 san xuét luyén tbi da dé ban thoi.

- San xuat thép can cling viy Quy 1 c6 ké hoach sira chita va c6 tet ) nuyen ddc biét la
phai tiét giam hang ton kho; Quy 2 va Quy 3 ticu thy chdm phai tiét giam ton kho dé ban
thoi. Quy 4 ddy manh san xuét dé gia cbng, do viy san luong twong d6i thap nhung dat
100,6% so v&i ké hoach dugc giao bang 85,7% so v6i cung ky 2019. San luong san xuét
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thép can phu thude vao san lwgng tidu thy thép thanh pham, chinh vi vay san lugng thép can
dat thap.

- Tiéu thy thép can véi san lugng thap do dich ctim covid-19 lam kinh t& trong nude ting
trudng thip, dau tu cong thap, gidn cach xa hoi, ddu nam Mién Téy bi xdm nhdp min vv..
tuy nhién dat 106,0% so v6i ké hoach ndm va bang 101,3% so véi cung ky 2019.

- Do tinh hinh thi trudng gip nhiéu kho khin va dé ning cao ning luc san xuit cia
xuong can, Cong ty da gia cong cho Thép Tay D6 2.005 tan, gia cdong cho TMN 4.029 tan.

- Téng cuong tiéu thy thép thoi tao cong dn viée lam va én dinh doi sbng CBCNV.

- Cong tac quén tri ton kho nguyén vét liéu, thanh pham thép can hop ly theo thoi dlem

chi phi tai chinh thap, gid mua nguyén liéu pht hop, tr d6 gép phan ting hidu qua san xuét
kinh doanh.

b. Céng tic ky thuit, diu tw, an toan.

- Swra chita 16n thiét bi méy cft bam tai xudng luyén thép, che chéan lgp lai nha xudng
luyén thép, can thép.

- Stra chita lam lai dan ldn thoi néng. Stra chiva cin chinh ray cau tryc va lam nén kho
trén cén 1.

- Stra chita 16n thiét bi tai xudng cén thép, sira chita 10 nung gas, stra chita dan chuyén
thép thanh phdm vv..

- Hoan thién viée lap cac Ké hoach nam 2020: Hiéu chinh, kim dinh thiét bi do, thiét bi
c6 yéu cdu nghiém ngit v& an toan, ké hoach BHLD, ké hoach du fu, SCL..

- Hoan thién cdc hop ddng chuyen giao chit thai, xir Iy cdc vin d& v& AT-VSLD, méi
truong, Huln luyén an toan va kidm dinh céc thiét bi an toan dén han.

- Cong tdc ATLD, VSMT thyc hién tét: Trong ndm khong c6 tai nan lao dong nang.
- Theo dai danh gié cac chi tiéu KTKT cua luyén thép, cén thép.
Chi tiéu KTKT nam 2020:

Thuye hién So
sanh
Pon vi Pinh Ghi
STT Hang muc i iz . Nim (tdng +, ,
tinh muc | Niam 2019 2020 gidm -; chu
‘ %)
A LUYEN THEP
1 | T/hao kim loai san xuét T/Tsp 1.132 1136 1131 -0.4
2 | T/hao dién cuc Kg/Tsp 2.0 1.938 2178 124
T/hao dién ning tong Kwh/Tsp | 600 614.77 608.98 -0.9
3 2 .
B/nding néu luyén Kwh/Tsp | 525 52590 59774 0.4
4 | FeSi 72% (CB300, SD295A) Kg/Tsp 3.0 1,077 1 461 35.6
5 | SiMn (CB300, SD295A) Kg/Tsp | 10.0 10451 7165 -31.4
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B CAN THLP

1 | Tiéu hao kim loai san xudt T/Tsp | 1.028 1,029 1.029 0.0
2 | Tiéu hao dién ning Kwh/Tsp | &9 90.76 08.54 0.2
- San lugng cén: 10 GAS. Tén 140,532.10 | 79,319.97 -43.6
Tiéu hao khi CNG | Sm3/Tsp | 20 20.75 17.94 -13.5
. gig’luo'ng can: Lo Pi¢n cam Tén | 87.5
T/hao dién nang 16 cam ting Kwh/Tsp | 100 108.07 101.03 -6.5

A - A - -
¢. Cong tac dau tw dyw an nhém C:

Piu nim ké hoach dugc duyét gdbm 2 hang muc chuyén tlep tir ndm 2019 qua: Méy cit
thanh thanh pham 2,5 ty, xe tai Kamaz 12T 1 »9 ty.

Trong nam HDQT quyét dinh dimg trién khai dy an voi ly do: Chua ¢6 phé duyét o
rang vé tién d di doi cia UBND TP HCM. Cong ty da tién hanh céc tha tuc dirng trién khai
theo ding quy dinh.

d. Cong tac dau tw dy 4n nhém B:

Tam ding dy an, tiép tuc 1am viéc véi UBND.TP.HCM gia han hoat dong tai khu dét
hién hitu vv...

Di di xem mét vai dia diém tai Tdy Ninh, Binh Dwong, Bén Tre, Tra Vinh v.. tiép tuc
bam sat nghién cu moi phwong 4an di doi.

e. Cong tac chit lrgng:

Cong tdc gidm sit, kiém tra chét lwong san phdm trong qué trinh san xuét dwgc day
manh; han ché dwoc san phdm khong phu hop ra thi trudng,

Trong ndm c6 phén hdi ctia khach hang ve san phdm D16CB300 cap cong trinh San Bay
TSN ¢6 kg/m chiéu dai thap, Cong ty da xuong cong trinh kiém tra 14y mAu mang v& thu
nghiém lai két qua dat yéu ciu va da gidi quyét thoa dang voi khach hang.

f. Cong tic can bo, lao dfng, tidn lwong:

- Céng tac lao dong, tién luong: ba thuc hién xong vige nang luong co ban cho toan thé
CBCNVC lao ding theo mirc luong t6i thidu ving méi. P 13p xong ké hoach lao dong, ké
hoach d2o tao, ké hoach tién luong 2020, quyet todn xong tién luong 2019.

- Cong téc can bo: BS nhiém 1 quyén quéan ddc rdi quéan ddc; bd nhiém 1 phoé trudng
phong; luan chuyén 1 quan déc lam pho trudng phong.

- Tuyén dung lao dong mai cho céc don vi luyén, can. Giai quyét lao dong nghi viée, lao
dong huu tri ding theo yéu cau.

- Cong tac hanh chinh, bdo vé: Hoat dong binh thudng,

- Cong tac y té chdm s6c stre khée cho NLD: Pa tap huin so cép ciru cho CBCNV, t6
chire khém stre khoe dinh ky cho toan thé CBCNV Céng ty.

- T6 chitc cho CBCNV nghi mat hang nam. May do dong phuc cho CBCNV.
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g. Cong tac tai chinh:

- Di cén dbi chuén bi tdt dong tién trong thanh to4n.Hoan thanh lap va kiém toan Béo
céo tai chinh 2019, cong bd théng tin ding quy dinh.

- Hoan tit thwe hién quyét toan thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhip ca nhan, thué
tai nguyén nam 2019.

- Thye hién céng tac Pai hoi dong cd déng 2020. Chia chia ¢b tirc nim 2019 cho cb
dong.

- Hoan thanh béo cao gia thanh hang thang, quy. Thyc hi¢n quyét todn va kiém toan béo
c4o ban nién 6 thang diu ndm 2020, hoan thanh bio cdo tai chinh Quy 3, Quy 4 v..

h. Cong tac thi truwong.

- Nédm bét du béo tinh hinh thj trudng, trién khai ké hoach san xudt va tiéu thy hop ly.
Phdi hop tdt véi TMN duy tri va chim soc khéch hang truyén théng.

- Thye hién t6t cong tdc cung ng vat tw nguyén vt liéu cho san XUAt,

- Két hop tidu thy thép cén va thép thoi, gop phén vao hiéu qua san :\uat kinh doanh nam
2020 va gitt 6n dinh thu nhap ngudi lao dong.

- Phéi hop tbt voi Coéng ty TNHH MTV Thép Mién Nam — Vnsteel va céc Céng ty cb
phén trong kinh doanh thép /V/ theo ding quy dinh 428 cia Téng Cong ty.

PHAN II.
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021
I. DU BAO TINH HINH THI TRUONG NAM 2021
* Tinh hinh thé gidi:

Kinh té thé gi6i sau khi suy giam manh trong nim 2020 do dai dich thi buoc sang
nam 2021 ¢6 thé hy vong dap tit dich bénh va phyc héi nén kinh té toan cdu; cic qubc gia s¢
c6 cdc bign phap thic diy nén kinh té. Thi truong thé gi6i tlep tuc gip phal cung vuot ciu
do Trung Quéc gia tdng san lugng san xuit thép. Gia quang sit ting cao do dich bénh vi vay
gi4 phé liéu bj diy 1én rat cao géy rui ro cho nganh thép.

Chién tranh thuong mai giita M§ va Trung Qubc van cing thing.
Bat 6n chinh tri vAn dién ra mot s6 khu vue trén thé gi6i.
* Tinh hinh trong nwéc:

Kinh t trong nuéc ¢6 hy vong ting trudng do Viét Nam da khéng ghé dugc dich
bénh, nhiém ky méi ctia Dang va Chinh phu cling s& hy vong thic ddy phat trién kinh té.

Gié vat tu nguyén vat liéu duy tri & mac gia thé gi6i; thi truong bat dong san c6 thé
s0i dong tro lai, hy vong ddy manh giai ngan dau tu cong, 1ai xuit vay von & murc thip, ty
gid ngoai té on dinh vv.. do vdy ¢6 anh hudng tét dén déu ra cho thép xay dung.

Thi truong thép ndm 2021 s& c6 nhiéu thach thirc va nhan dinh c6 bién dong theo
ting thoi diém véi gia thé gisi; quan trong nhit 1a canh tranh khdc liét gifra cac thuong hiéu
nhu Hoa Phat, Vinakyoi, Pomina, VAS, Posco vv..




*Cong ty CP Thép Thii Dire:

Van bi 4p lyc di doi do duong metro di vao hoat dong vao nam 2021 va Thanh phé

Thu Dire da duge thanh 14p.

IT. MUC TIRU, NHIEM VU SXKD NAM 2021

1. Séin xuit - kinh doanh

Cin cfr vao két qua san xudt kinh doanh nam 2020 cting nhu cdc dy béo tinh hinh trong

va ngoai nudec.

Cong ty CP Thép Thu Dirc-Vnsteel xiy dung ké hoach dua trén co s& phai dugc
UBND.TPHCM chép thuén gia han cho Thép Thi Dt duge SXKD tai khu dt hién hitu.

Do d6, Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 dit ra nhu sau:

Stt Chi tiéu Don | Thye hién | Thye hién | Kéhoach | % so véi
Vi 2019 2020 nim 2021 | nam 2020
1 | San xudt phdi thép Tan 161.059 185.118 175.000 94,5
2 | San xudt thép can Tan 181.842 155.859 160.000 102,7
3 | Tiéu thy thép can TAn 162.155 164.270 160.000 97,4
4 | Loi nhuan truge thué Ty d 36,8 27,2 20,0 73,5

- Trién khai xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh va dénh gia vige thyc hién (ing
thdng/quy/nam,

- Phdi hop voi Thép Mién Nam nim bt tinh hinh thi trudng, cham s6c khéch hang dé
diéu hanh san xuét linh hoat diy manh viéc tidu thu san phdm thép cén.

- Téng cudng cong tac nam bit va phan tich thi trudng trong va ngoai nude dé dam bao
t6n kho nguyén vit lidu, san pham hop 1y nhét nhdm giam chi phi tai chinh.

- Thu mua két hop cac ngudn, céc loai liéu hop Iy dé ¢6 gi4 thanh t6i wu.
2. Cong tac ky thuit, an toan, diu tu:
Trién khai céc hang muc trong tam:
- Stra chita 16n thiét bi, nha xuéng theo ké hoach.
- Hoan thién cac hang muc dau tu theo ké hoach ndm 2021 di dugc duyét.
- Déu tu mua méi (01) mot xe bén tai phuc vu cong téc va chuyén ché vét tu phu ting.

- Tang cuong cong tac an toan trong sén Xuét, tang cuong cong tdc quan ly mdy moc
thiét bj dic biét cac thiét bi co yéu cau nghiém ngiit vé an toan; thuc hién t6t cong téc bao vé
moi truong theo quy dinh.

- Thyc hién t6t c4c chi tiéu kinh té k§ thuat ctia luyén thép va can thép.

- Doi véi dw dn di doi: Hoan thién céc thu tuc, chu truong dé dugc chap thudn cua céc

cap cac nganh cho gia han san xuét tai khu dét hién hitu (dé duge cap gidy phép xa thai,
cling nhu dugce vay von ngan hang ..).




3. Cong tac tai chinh
- Hoan thanh quyét toan nam 2020, kiém toan nién do tai chinh nam 2020 theo quy dinh.

- Chuan bj k& hoach dong tién dam bao cho hoat dong SXKD cuia Cong ty, kiém soét tdt
chi phi nham ha gia thanh san phdm; phén tich danh gia céc chi tiéu chi phi dau vao, chi phi
tai chinh, hiéu qua trong SXKD.

- Chuén bj tai chinh d& thanh quyét toan cho ké hoach dau tu thuong xuyén (du 4n nhom
C) va SCL nam 2021.

- Thye hi¢n béo cdo tai chinh hang théng, cong b thong tin ding quy dinh. Thuc hién
tot cong tdc chuyén mén hang thang. Thyc hién céc cong tac dé t6 chic PHPCD thuong
nién nam 2021,

- Chap hanh thyc hién cdc tha tuc cin thiét cho viée thue hi¢n von dy 4n, trién khai thyc
hién cdc phuong 4n von va giai ngan vén cho dy 4n di doi (dy 4n nhém B) néu duge duyeét.

4. Cong tac quan ly CLSP

- Tiép tuc quin Iy chit ché chit lvong san phém tidu thy ra thi trrdong khong dé lot sang
san pham khong phd hop.

- Thyc hién danh gid hgp quy, hop chuin, dénh gid phong thi nghiém, danh gia ISO
2015 theo quy dinh.

o b. | A r 'X l( 7 I"'\ ~ N\ A 5, : A
- Tang cuong cbng tac kiém tra chit lugng san pham bén ngoai, két hop cing phin
xuong cén thép kiém soat tot déng bo san pham.

3. Cong tiac can b, lao djng - doi séng:

- Cong téc lao dong, tién lwong: Tuyén dung lao dong bd xung cho cc don vi theo yéu
cdu, ddm bao thu nhap doi séng cho ngudi lao dong.

- Cong tc chinh sach ché d¢: Giai quyét ddy du chinh sach ché dd cho CB.CNV.,

- T chtrc tham quan nghi mat du lich cho CB.CNV.

- Thye hién t6t cong tac bao V& ngudi va tai san ctia Cong ty.

- Dao tao: TH chire 16p dao tao chuyén nganh cho CBCNV trong cong.

D G QUAN Tl\z}_ﬂ/
Noi nhén:

- C6 dong (ble);

- Luu: VT, HBQT.
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