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3.Tinh hinh déu tu, tinh hinh thuc hién céc dy an
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I. Théng tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN
NHAN LU'C VA THUONG MAI VINACONEX
- Tén giao dich quéc té: VINACONEX TRADING AND MANPOWER
JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tat ; VINACONEX MEC., JSC.

- Gidy chirng nhén ding ky doanh nghiép s6: 0102234864 ding ky lan dau ngay 03/05/2007,
dang ky thay ddi 1an thir 8 ngay 02/07/2013.

- Vén diéu 1& : 30.000.000.000 dong (bang chir: Ba muroi 1y dong)

- Dia chi : Tang 5, toa nha 25T1 , duong Trin Duy Hung,
phudng Trung Hoa, quin Cau Gidy, thanh phé Ha Noi.
- S6 dién thoai : (024) 62511300 - S6 fax: (024) 62511302
- Website : http://vinaconexmec.vn
- M ¢b phiéu : VCM - San giao dich: HNX

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

Hoat dong dich vu diwa nguoi lao dong di lam viéc ¢ nude ngoai

Dao tao nghé phuc vu trong mude va xudt khdu lao dong

Dao tgo ngogai ngir

Kinh doanh xudt nhdp khéu hang hod, mdy mac, vdt ti, thiét bi.

San xudt, gia cong thép, kim khi, vét liéu xdy dung.

Buon bdn vdt liéu xdu dung, thép tam, thép hinh, thép dong tau, thép mo, thép soi, lam que
han, kim logi mau.

o  Kinh doanh thiét bi vdt tir, dién nudc.

- Dia ban kinh doanh:

Cong ty c¢d phan Vinaconex MEC da dua duoc gin 80.000 luot lao dong di lam viéc
cho hon 100 d6i tac trén thé gioi tai cdc thi truong Nhat Ban, Libya, Algerla Qatar, U.A.E, va
cac nuéc Chau Au nhu Séc, Slovakia, Rumani, Bungaria, Nga, Ba Lan .

Bén canh linh vuc xuét khiu lao dong, Cong ty con duoc biét den nhu la mot nha cung
cap vat tu, thiét vi dién, nuoc cho céc dy én xdy dung, vén tai, la nha phan phdi doc quyén
cho cac Tap doan Quédc té ndi tiéng vé thiét bi xdy dung, giao thong, vat lidu - hoa chit xay
dung tai Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chive kinh doanh va bo mdy qudn ly:
3.1. Cong ty hoat dong theo md hinh Céng ty cb phén.

Co céu t6 chirc quéan 1y ctia Céng ty bao gdm:

a. Pai h(:Ji déng cb dong;

b. Hoi dong quan tri;

c. Ban kiém soat; .

d. Tong Giam doc diéu hanh.
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3.2. B0 may quan ly Céng ty
Ban Téng Giam déc
Cac phong churc nang
Trung tam dao tao

4. Pinh huéng phit trién
4.1.  Céc myc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

+ Tiép tuc 1a don vi hang déu trong linh xuét khiu lao dong.

+ Muc tiéu chién Iugc 1a khong ngung phat trién cac hoat dong xuat khau lao dong,
kinh doanh xuat nhap khau va dau tw nhim t6i da héa lgi nhuan cho Cong ty, mang lai lgi ich
cho ¢ dong, nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong, thuc hién day du cac nghia vu déi voi
nha nuéc dé phét trién Cong ty ngdy cang 16n manh, bén viing.

42. Cac muc tiéu cu thé:
4.2.1 Cong tac xuat khiu lao dong va dao tao nghé:

+ Nang cao chit lugng dich vu, chit luong lao dong xuat khau dé giir viig va mé
rong thi truong.

+ Khai thac cac hop dong lao dong c6 tay nghé duy tri va giit viing céc thi truong hién

cé, ting cuong mo rong, tim kiém thi truong méi, hop déng méi. Su dung tong hgp suc
manh, thuong hiéu cia VINACONEX dé quang ba va mé rong thi trudong xuét khiu lao dong,

+ Nang cao chét lugng dao tao lao dong c6 tay nghé cao phuc vu trong nudc va xuét
khéu lao dong.

+ Trung binh mdi ndm dua tir 500 — 1.000 lao dong di lam viéc & nude ngoai.

+ Két hop véi dia phuong trong cdng téc tao ngudn lao dong xuét khau.
4.2.2 Cong tac phét trién ngudn nhan luc:

;3 Tlep tuc ddy manh cong tac quy hoach, dao tao va thu hit can bo nham dap ting nhu
ciu phat trién cua Cong ty.
4.2.3 Hoan thién m6 hinh quan tri doanh nghiép:

+ Quy ché phdi hop gitta Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban Téng giam ddc 13
rang dé tao ra méi truong lam viée nang dong, hiéu qua va c6 tinh trAch nhiém cao, minh bach
trong qua trinh diéu hanh Cong ty.

+ Cong bb thong tin toi cac cd dong kip thoi va day du: tao diéu kién dé cac ¢ dong
tiép xtic, bay t6 quan diém, dong gop céc ¥ kién cho sy phét trién cua Cong ty.
+ Minh bach hoa céc hoat déng quan 1y, diéu hanh Céng ty.

5. Cadc riii ro:

+ Khach quan: Nam 2020, do dich Covid-19 nén hoat dong xuét khéu lao dong bi anh
huong nghiém trong. Céc thi truong lao dong ngoai nude tam diung tiép nhan lao dong va dén
nay van chua tiép nhan lao ddng tro lai nén moi hoat dong bi ngung tré.

+ Tl phia ngudi st dung lao déng (ddi tic nude ngoai st dung lao d6ng xuét khau):

Nha may lam an thua 10 bi pha san...dan dén phal cit giam nhan cong hay sa thai
nhin cong. Ngudi lao dong bi mét viéc lam va phai trg vé nude.

Khi nguoi st dung lao dong cb tinh thyuc hién khong nghiém tic hop dong da ky nhu
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cat giam tién luong, cit giam cac loi ich cua nguoi lao dong dong nhu: bao hiém xa hoi, bao
hiém y té...; boc 16t cdng nhan mot cich qui dang din dén tinh trang mau thun gitta nguoi
lao dong va ngum sur dung lao dong. Hau qua la nguoi lao dong sé bo viée hodc sa thai. Trong
truong hop nay ngudi lao dong va doanh nghiép xuat khiu lao déng bi thiét hai.

+ Ttr phia nguoi lao dong:

Nguoi lao dong y thirc kém, nhén thirc kém da tu y pha vo hop ddng (bo viée lam) dé
ra 1am ngoai cho céc co sé san xuat cho 1a mirc thu nhép cao hon.

Ngudi lao dong bi dm dau, tai nan lao dong ... khéng du sic khoe dé tiép tuc thuc
hién hop ddng lao dong véi nha méy, cong ty.

+ Tir viéc thay déi chinh sach cua cac nude dang tiép nhan lao dong Viét Nam

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020

S ceua mie ok ; Ké hoach Thuwe | TH/KH

Cic chi tiéu chi yéu D/V tinh 2020 hién 2020 o,
|- |DOANHTHU .| Trdong | 23600 27162 | 3593%
| lI- |LOINHUANSAUTHUE | Trdong | . . o J . 8.173 | 139,72%
- |cOTUC | CL I N | — 10% | 100%

2. To chive va nhan sy

Ban Téng giam ddc:

“re - A A
TT Ho va tén G:'"’" N.am Chire vu C? pl:an
* tinh sinh : s hitu
| | Nguyén Vin Hiép Nam | 1964 | Tong giam doc 70.000
2 | Truong Van Pai Nam | 1968 | Pho Téng giam doc 15.000
3 [ Vi Minh Phu Nam | 1972 | Pho Tong giam ddc 0
4 | Nguyén Viét Cuong Nam | 1966 | Pho Tong gidm doc 0
5 | Nguyén Thi Thuy Thiép Nit | 1974 | Pho Tong giam doc 47.385
6 | Nguyén Tién Pat Nam | 1976 | K& toan truong 300.000
- S6 luong can bd, nhéan vién : 57 nguoi (bao gdm ca hop ddng ngin han, thoi vu)

- Chinh séch dbi véi ngudi lao dong

+ Pam bao thyc hién viée ky hop dong lao dong, trich nép bdo hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém thét nghiép va céc quyen loi cua nguoi lao dong theo ding luat.

+ Thyc hién ding ché d vé luong, thuong cac dip 1& va thang lwong thur 13 cho nguoi lao
dong.

+ Chim lo doi séng cia CBCNV ludn 1a quyét tim ciia Hi ddng quan tri va Ban gidm déc
cong ty. Cac ché dg, chinh sach cua nguoi lao dong luén dugc dam bao.

+ Cong ty rat chu trong dén ddo tao nhan vién. Ban Téng gidm ddc ludn khuyén khich nhan
vién cong ty dang ky hoc tép néng cao trinh d§ chuyén mén, nghi¢p vu dam bao phuc vu cong
viéc ngay mdt tot hon.
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3. Tinh hinh diu tw, finh hinh thie hi¢n cdc dw dn: Cong ty khong dau tu du 4n.

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2019 Niim 2020 Loty
giam
Tng gia tri tai san 124.695.622.280 101.735.479.719 81,59
Doanh thu thuan 90.545.158.418 27.162.064.399 30,00
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 10.374.264.973 3.572.298.537 34,43
Loi nhuén khac 202.775.315 5.931.831.440 | 2.925,32
Loi nhuan trude thué 10.577.040.288 9.504.129.977 89,86
Loi nhuén sau thué 8.435.300.250 8.173.551.780 96,90
Ty 1€ loi nhuén tréa ¢ tire 20% 10% 50,00
b) Cc chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Nam Nam Ghi
2019 2020 chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todan/
+ Heé sb thanh toan ngan han .
Tai san ngan han/Nog ngan han 1,72 2,61 | Lan
+ Hé s0 thgnh toan nhanh ‘ )
Tai san ngan han - Hang t6n kho 1,65 2,59 | Lan
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Heé s6 No/Tong tai san 42,12 28,15 %
+ Hé so Ng/von chu so hitu 72,79 39,18 %
3. Chi tiéu vé néing luc hoat dong/ ‘
+Vong quay hang ton kho 23,21 4533 | Lan
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tpng tai san ‘
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan 0,726 0,267 | Lan
4. Chi tiéu vé kha nding sinh 16i/ ‘ ‘
+ Hé s0 Loi nhuén sau thue”;r’Dpanh thu thuan 0,093 0,300 L@n
+ He s6 Loi nhudn sau thué/von chu s¢ hitu 0,117 0,112 | Lan
+ Hé€ s6 L1 nhuén sau thué/Tong tai san ‘ 0,067 0,080 L‘f‘m
+ H¢ s6 Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin 0,114 0,131 | Lan

5. Co cau cé dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hitu
a. CO phén:

Vén diéu I¢ clia Cong ty 1a 30.000.000.000 ddng (bing chit: Ba muoi tj dong)
Tbéng sb vén didu 1é cua Cong ty dugc chia thanh 3.000.000 c¢b phin phd théng véi ménh gia

14 10.000 déng.
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b. Co cau co dong:

& déng 16m, ngi b i‘; fl';i" L :;u Ghi dlid
TCty ¢6 phan VINACONEX 1.326.000 44,20%
Nguyén Tién Pat 300.000 10.00% | Uy vién HDQT, KTT
Théan Thé Ha 210.600 7.02% | Uy vién HDQT
Nguyén Vin Hiép 70.000 2.33% | Téng Giam déc
Nguyén Thi Thity Thiép 47.385 1,58% | Pho Téng Giam dbc
Truong Vian Dai 15.000 0,50% | Pho Téng Giam dbc
Tran Hai Yén 1.500 0,05% | TV Ban kiém soét

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chi so hitu Khéng co
d) Giao dich ¢6 phiéu quy  : Khéng c6
e) Cac ching khoan khac : Khong cé

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hgi ciia cong ty:

I11. B4o cdo va danh gii cia Ban Gidm dc

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

1.1 Hoat déng xudt khau lao dong va dao tgo: Thi trudng xuit khdu lao dong chinh cua
Vinaconex Mec la Nhat Ban, Chau Au, Chau Phi va Trung Déng.

Nam 2020, do anh huong cua dich bénh Covid-19 nén hoat dong xuét khiu lao dong gip
nhiéu kho khin, téng s6 lao dong dua di trong cua Cong ty la 120 nguoi.

1.2. Hoat dong kinh doanh xudt nhdp khdu: Cung cép, lip dit may phét dién, thanh dan
busway, thiét bj va vat tu nganh dién nudc... cho cac dy 4n ctia Tdng cong ty Vinaconex va
céc don vi thanh vién truc thude Tong cong ty, Tap doan xay dung , Bat dong san khic. Cong
ty 12 nha phan phdi vit tu nganh dién, nudc...

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:
- Kha ning thanh to4n téng quét 3,55 lan
- Kha ning thanh to4n ng ngan han : 2,61 l4n
- Kha ning thanh toan nhanh © 2,59 lan
- Ty suat loi nhuan trude thué/doanh thu thudn : 35,00 %
- Ty sudt loi nhuén sau thué/doanh thu thuin . 30,09 %
- Ty suét lgi nhudn trudc thué/Tong tai san : 934 %
- Ty suét loi nhuén sau thuéﬁTéng tai san 803 %

b)Tinh hinh ng phai tra:

Niam 2020, No phai tra 1a 28,64 ty ddng giam so v6i nam 2019 1a 23,89 ty ddng.
Trang 6
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3. Nhitng cdi tién vé co ciu t6 chire, chinh sich quin I_ﬁ

Cong ty kién toan thém bd may hoat dong, co ciu lai t chirc va sap xep lai nhén su
phtt hop nhidm st dung t6i vu ngudn nhén lyc cua Cong ty; nang cao hi€u qua va chit luong
cong viée, phtt hop véi tinh hinh thyc té san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac quan ly tai chinh ké toan minh bach, chuyén nghiép; Cong tac bao cao 1Icé
toan, bao cdo thué dinh ky, chuyén lvong cho nguoi lao dong thuc hién day du, kip thoi; kiém
toan theo diing quy dinh.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai
~ Duy tri va giit viing vi thé 1a mot trong nhing don vi hang dau trong linh vuc xudt

khau lao dong va kinh doanh xuat nhéap khau.

Néng cao chit luong dich vu, chét lugng lao dong xuit khiu dé giit viing va mo rong
thi truong.

M¢ rong linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh trong linh vuc du lich va kinh doanh
xuat nhép khau.
5. Gidi trinh ciia Ban gidm doc ddi véi y kién ciia kiém todn:

Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2020, don vi kiém todn doc lap 1a Cong ty TNHH
Ernst&Young Viét Nam d dua ra y kién kiém todn chdp nhan toan phin déi véi bio céo tai
chinh nam 2020 ctia Cong ty, vi vay Ban Gidm dbc khong co y kién giai trinh thém.

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi trwong va xa hji ciia Cong ty:

a) Panh gi4 lién quan dén chi tiéu mdi trudong : Khong co

b) Panh gia lién quan dén van d& nguoi lao dong : Cong ty xdy dung trén nén tang nguoi
lao dong 1a van dé then chdt. Cong ty thuc ‘hién day du, t6t cac ché do, chinh sach véi ngudi
lao dong, dam bao cong viéc cd thu nhép 6n dinh gin lién hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
Thuec hién t6t cong tac din chu trong doanh nghiép, tao moi truong lam viée an toan, tich cuc,
canh tranh lanh manh cho nguoi lao dong.

¢) Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép véi cong dong dia phuong: Cong ty
xéc dinh va ty nguyén thuc hién nghiém tuic van d8 trach nhiém cong dong tré thanh muc tiéu
chién lugc dé xay dung nén kinh té bén viing trong pham vi ndi by doanh nghiép, hoat dong
kinh doanh va cong dong.

IV. Panh gia cia Hoi ddng Quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cic mt hoat dpng:

Trong diéu kién bét kha khang do dich bénh Covid-19 dién ra trong sudt nam 2020,
Hoi dong quan tri di tich cuc va sdt sao trong viéc hd tro Ban Tdng gidm dc trién khai va
hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh.

Céc thanh vién Hoi dong quén trj Cong ty 1a nhiing nguoi c6 nhiéu kinh nghiém trong
quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va déu tu, dong thoi rat am hiéu linh vuc kinh doanh
chinh ctia Cong ty 1a Xuét khau lao dong.

Hoi déng quan tri da chi dao va giam sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc trong viée
thuc hién nhiing cong viéc sau:

+ Chi dao t6 chtrc thanh cong dai hoi dong ¢ dong thudong nién ndm 2020 va chi tra
¢6 tirc nam 2019;
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+ Giam sat, chi dao Ban téng giam dbc didu hanh hoat dong SXKD nim 2020 theo
Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2020, hoan thanh vuot mirc chi tiéu lgi nhuan dugc
DHDCD phé duyét;

+ Chi dao lap bdo cdo tai chinh nam 2020, kiém ton bdo cdo tai chinh cong ty ndm
2020 theo quy dinh cua phap luét;

+ Sép xép lai nhan su Hoi dfmg quan tri nhiém ky 2017 — 2022: Ong Nguyén Viét Hai
thoi gitr chire Chu tich HDQT va tiép tuc gitr chirc danh UVHDQT, Ong Duong Van Mau giit
chitc danh Chii tich HPQT ké tir ngay 28/02/2020.

+ Vay von, sit dung tai san lam bién phap dam bao tai ngin hang TMCP Déu tu va
Phat trién Viét Nam (BIDV) — Chi nhanh Thing Long;

+ Lua chon don vi Kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2020 la Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam.

+ Chi dao Ban diéu hanh t6i wu héa nhén su (do dich bénh Covid 19 anh huong toi
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty);

+ Pinh huéng hoat dong xuét l(h;lu lao dong: Duy tri céc thi truong nong cdt: Nhat
Ban, Rumani, Algeria...khai thac phat trién thi trudng moi;

+ Pinh huéng hoat dong kinh doanh thuong mai cua Cong ty tap trung vao mot s6 du
an ma chu dau tu ¢6 nang luc tai chinh tét.

+ B6 nhiém lai Téng giam déc Cong ty.

2. Hpi dong quan tri dinh gid vé hoat dpng ciia Ban Tén g gi(fm doc Cong ty

Ban Diéu hanh dudi sy chi dao cua Tong gidm dbc da rat ning dong, nd luc dé hoan
thanh ké hoach nam 2020 ma Dai hoi ddng c6 dong giao; da chu dong trién khai thuc hién cac
Nghi quyet Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri theo diing dinh huéng phat trién ciia Cong ty,
gbp phan khong nho vao hiéu qué hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Bén canh do, Tong giam ¢ dbc da quyét liét chi dao thuc hién cac giai phép tiét giam chi
phi, toi vu héa nhan su trong diéu kién hoat dong SXKD ctia Cong ty bi anh huong cua dich
bénh Covid 19 trén toan thé gi6i.

Ban Tong Gidm dbc da chu dong dé xudt HPQT nhidu giai phép vé tai chinh, nhén su,
tAi cdu triic du tu... nhim hoan thanh ké hoach duoc giao.

Cong tic quan hé co dong, cong bo thong tin duge chit trong va thuc hién tt.

Vé Xuit khau lao dgng va dao tao: Ping trude nhimg thach thirc, ciing nhu sw canh
tranh khoc liét trong linh vue hoat dong chinh cua Cong ty, Ban Piéu hanh da chi dong, tich
cuc tim kiém hop dong mai, ddi tac mdi, ddng thoi duy tri hop tac chat ché véi ddi tac truyén
thdng dé hudng téi muc tiéu phat trién thi trudng xuit khiu lao dong mot cach bén viing;

De nang cao chat lugng ciia Hop ddng cung ting lao déng, Ban Diéu hanh da chu dong
va yéu cau ngay cang ning cao chat lugng trong viéc dao tao tay nghé, dao tao ngoai ng, boi
dudng kién thirc cho ngudi lao dong trudce khi di lam viée 0 nuGe ngoai, gop phin nang cao
chit luorng va uy tin cia Cong ty, dap ting dugc cac yéu cau khét khe cua thi truong va tao
duoc niém tin cho déi tac.

Trung tam Dao tao nghé phuc vu Xuit khau lao dong tai xa Phu Cuong, Soc Son, Ha
N6i dép tmg yéu ciu trong cong tac dao tao nguon lao dong chét lugng cao cho cc don hang
clia cong ty cling nhu nhu ciu ngdy cang khit khe cua thi truong.
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V¢é Kinh doanh xuit nhip khiu: Ban Tong Gidam ddc da nd lyc hoan thanh muc tiéu
loi nhuén. Ban Téng giam ddc da thuc hién ra soat, déi chiéu cong no dé xur 1y dut diém mot
s6 du an do dang kéo dai.

Linh vyc khic: Ban Piéu hanh di ¢6 nhiéu cb ging dé thuc hién nhiém vu ké hoach
dé ra, dap tmg dugc yéu ciu cua Hoi dong quan tri.

3. Cic ké hoach, dinh huwéng ciia Hji dong quin tri cho nam 2021:

Hoi ddng quan tri Cong ty da thong nhit dé ra nhiing nhiém vu trong tam dé tiép tuc

tang cudong hiéu qua san xuét kinh doanh nhu sau:

C een o £ , Ké hoach
STT Céc chi tiéu chi yeu P/v tinh
2021
I DOANH THU Tr.dong 54.000
11 LOI NHUAN SAU THUE Tr.dong 2.160

1. V& Xuit khiu lao dong va dao tao: Chi dao Ban Diéu hanh duy tri, gitt viing va
mé rong thém thi phan tai cac thi truong hién ¢6. Chu trong tim kiém thi truong mai, la, tao
dot pha trong cong téc thi truong. Pay manh cong tic tao ngudn lao dong xuét khau va tang
cuong quan ly lao dong ¢ nude ngoai; Nang cao chét lugng dich vu, chit lugng lao dong xuat

khau dép ting dugc yéu cau cua doi tac;

Trung tdm dao tao nghe phuc vu xuét khiu lao dong tai xa Phi Cuong, huyén Soc
Son, Ha Noi tich cyc dbi méi dé chi dong trong cong tac dao tao XKLD.

2. V& Kinh doanh XNK: Tiép tuc thuc hién cac hop déng da ky, ddng thoi trién khai,
tim kiém, khai thac hop déng méi;

3. Vé Péu tw phat trlen Chuyén nhuong bt dong san dau tu kém hiéu qua. Nghién
cliu céc co hoi dau tu moi dé tdi da héa loi nhuan cho Cong ty.

4. V& Quan ly Cong ty: Xay dung doi ngt can by, lanh dao Cong ty ngay cang chit
lwgng. Thu hat dwoc nguon nhan luc chét luong cao, bd sung vao Ban lanh dao diéu hanh
Cong ty, dap ing yéu cau ngdy cang cao ciia hoat dong san xuét kinh doanh.

Néng cao chat lugng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc, danh gia nang luc
can bd dé bo tri cong viée cho phu hop, hiéu qua.

Thu hat thém nguon nhan lyc ¢6 kinh nghiém, t6 chit t6t dé bd sung vao cic bd phan
nghiép vu. Co ciu lai t6 chirc va sdp xép lai nhan su véi muc tiéu chuyén mén hoa dé phi hop
v6i tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

Ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong quén 1y diéu hanh;

V. Quin tri cong ty:
1. Hoi dong Quan tri:
a) Thanh vién va co cdu ciia H6i dong Quan tri:

Ngay 28/02/2020, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 02/2020/NQ-HPQT
vé viée sip xép lai nhan sy Hoi dong quan tri, ndi dung cu thé nhu sau:

+ Ong Nguyén Viét Hai théi gitr chire danh Chu tich Héi dong quén tri va tiép tuc giir
chtre danh thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

+ Ong Duong Van Mau giit chirc danh Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty.
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TT Ho va tén Nim Chiic danh C6 phan
sinh s0' hiru/dai dién
1 | Duong Vin Mau 1978 | Phd TGP Vinaconex | Pai dién vén
Chu tich 1.000.000
2 | Nguyén Xuin Péng 1966 | TGD Vinaconex Pai dién von
Thanh vién 326.000
3 | Nguyén Viét Hai 1976 | Thanh vién
4 | Than Thé Ha 1969 | Thanh vién S hitu 210.600
5 | Nguyén Tién Pat 1976 | Thanh vién, KTT S hiru 300.000
Trong do:
Thanh vién doc lap 01 nguoi - Ong Nguyén Viét Hai
Thanh vién khéng diéu hanh 03 nguoi - Ong Duong Vian Mau
- Ong Nguyén Xuin Pong
- Ong Thén Thé Ha
b) Céc tiéu ban thudc Héi ddng quan tri:
c¢) Hoat dong cua Hoi d@‘mg quan tri:
TT|  S6 Nghi quyét/ Ngay Néi dung
Quyet dinh HPQT
1 | 01/2020/QD-HPQT | 02/01/2020 | B6 nhiém lai Phé tong gidm dbc
2 | 01/2020/NQ-HBQT 10/01/2020 | T6 chirc Pai hoi dé:‘mg cb dong thuong nién nam
2020 va tam Ung c0 tirc nam 2019 bang tién
3 | 02/2020/NQ-HPBQT 28/02/2020 | Thong qua viéc sép xép lai nhan sy Hoi déng
qudn tri nhiém ky 2017 - 2022
4 |1 03/2020/NQ-HPQT 13/05/2020 | Phé duyét han murc tin dung ndm 2020 -2021 va
viéc vay von, st dung tai san lam bién phap bao
dam tai Ngan hang TMCP DPau tu va Phat trién
Viét Nam chi nhanh Thang Long.
5 1052/2020/QD-HPQT | 14/07/2020 | Lya chon don vi Kiém toan bao céo tai chinh
nam 2020
6 | 04/2020/NQ-HPQT | 14/12/2020 | B nhiém lai Téng gidm ddc

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap

¢) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quén trj c¢6 chimg chi ddo tao vé quan tri cong ty

Trang 10




CONG TY CO PHAN
NHAN LUC VA THUONG MAI VINACONEX

Dia chi: Tang 5, nha 25T1, dudng Trén Duy Hung, Cau Gidy, Ha Ni.
Dién thoai: 024.62511300 Fax: 024.62511302
Website: www.vinaconexmec.vn

VINACONEX MEC

.K L4
2. Ban Kiém soat:
a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

TT Ho va tén Nim Chirc danh C6 phan
sinh So hiru/
dai dién
1 Nguyén Thi Thay Héng 1974 | PGD Ban TCKH Vinaconex 0
Truong ban
2 | Chu Quang Minh 1984 | CV Ban QLGS Vinaconex 0
Thanh vién
3 | Tran Hai Yén 1976 | Thanh vién, 1.500
TP TCHC Cong ty

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat vi¢c tuan thu cac quy dinh cua Ludt
Doanh nghiép, Di€u 1€ to chire va hoat dong cua Cong ty trong vi¢c quan ly, dicu hanh toan
bd hoat dong kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

- Xet xét tinh phu hop céc Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban giam déc trong cong
tdc quan ly, kiém soat tr‘inh tu, thu tuc ban hanh cdc van ban cua Cong ty, phu hop véi quy
dinh cua phép luat va DPiéu 1€ Cong ty.

- Tham gia cac bubi hop cua Héi ddng quan tri, kiém tra giam sat viéc trién khai céc
Nghi quyct cua Pai hoi dong c6 dong nam 2020 déi voi Hoi dong quan tri, Ban tong giam
dbc.

) - Tham tra céc Bao cdo tai chinh quy, nim nham danh gi4 tinh trung thuc hop 1y cac
s0 liéu tai chinh.

- Kiém soat viéc tuin thu nhiing cong bé thong tin ciia Cong ty theo quy dinh vé cong
b6 thong tin d6i v6i Cong ty ¢d phin.

3. Cic giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia H§i dong quan tri, Ban kiém soat

a) LuUng, thlrcmg, thu lao va cac khoan loi ich.

S6 a3 chitrd |

b) Giao dich cb phiéu clia co dong néi bo:

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bd: Khéng co

Trang 11

Chl'rc vu S Mire thu lao
lwong  (dong/nguoisthing) niam 2020
Chii tich HDQT I 12.000.000 144.000.000
_____ =T ~ T e
_____ . — e
| Thanh vién BKS 2 5000000 120000000
N LN A T

S~ 4

WENT =



CGISG TY CO ‘PHAN
NHAN LUC VA THUONG MAI VINACONEX

VINACONEX MEC Dia chi: TAng 5, nha 25T1, dudng Tran Duy Hung, Céu Gidy, Ha Noi.
Bién thoai: 024.62511300 Fax: 024.62511302
Website: www.vinaconexmec.vin

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh quan tri cong ty:

Cong ty ¢ phian Nhan luc va Thuong mai Vinaconex hoat dong trén nguyén tac tyr
nguyén, binh dang, dan chu v ton trong phép luat. Huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac
ngudn von cho hoat déng kinh doanh.

Ngay tur thoi diém thanh 1ap, Cong ty luon cb gang thyc hién cac muc tiéu de ra.
Nhitng nam gan day, mdc du dbi mat khéng it nhiing kho khan do tinh hinh kinh té bat on, tuy
nhlen tip thé Ban lanh dao va CBCNV Cong ty ludn ¢ gang hoan thanh t6t ké hoach sin
xuit kinh doanh dé ra. Tao cong &n viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong, thyuc hién nghia vu
thué va cdc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phap luat, gop phan tang thu ngan sach.

Cong ty ludn tudn thu ddy du, chit ché cic quy dinh phép luft vé quan tri cong ty cd
phan dai chung: thyuc hién luu ky ching khoan tai Trung tam Luu ky chirmg khodn Viét Nam;
niém yet ¢6 phiéu tai HNX, thuc hién cong b6 thong tin déy du, kip thoi; to chirc hop Dai hoi
déng cb déng thudng nién ding han, dAy di ndi dung va co chét lwong, ti 18 biéu quyét thong
qua 100%...

VI. B4o cio tai chinh:

1. Y kién kiém todn:

“Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién clia ching t6i, béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vao ngdy 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay,
phtt hop véi cdc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo c4o tai chinh.”

2. Bao cao tai chinh:
bing toan van tai website Cong ty www.vinaconexmec.vn
Pudng link tai bao cdo VCM_BCTC2020_dktoan.pdf (vinaconexmec.vn)

CONG TY CO PHAN
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