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Thong tin chung
Thong tin khai quat
Tén Cong ty: Cong ty C6 phan KASATI
Tén giao dich: Cong ty C6 phan KASATI
Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0302826473 do S& K& hoach va Piu tu
Tp. H6 Chi Minh cép lan dau vao ngay 02/12/2002 va dang ky thay ddi lan tht 10
vao ngay 19/09/2019.
Vén diéu 1&: 30.000.000.000
Voén dau tu clia chi s¢ hiru: 29.960.100.000 dong.
Dia chi: : 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quéan 10, TP HCM
S6 dién thoai: 08-38655343
86 fax: 08-38655487
Website: http://www kasati.com.vn
Ma chung khoan: KST
Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty Cd phén KAS\ATI duge dbi tén tir Cong ty Cb phan Vién thong — Tin hoc
—Dién tir (KASATI) tién than 1a Xi nghiép Stra chita Thiét bi Thong tin II thanh lap
vao nim 1976;
Ngay 08/10/1985 dbi tén thanh Xi nghiép Khoa hoc San xudt Thiét b Thong tin 2;
Chinh thirc chuyén thé sang hinh thitc Céng ty C6 phan vao ngay 02/12/2002 (Gidy
phép thanh lap Cong ty so: 470/QD-TCBD ngay 07/06/2002 ctia Tong Cuc Trudng
Tong Cuc Buu Dién vé vige chuyén Xi nghiép Khoa hoc San xuat Thiét bi Thong
tin IT thanh Cong ty Co phan Vién théng — Tin hoc — Dién tir), Gidy phép ding ky
kinh doanh s6: 0302826473 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. H6 Chi Minh cép lan
dau vao ngay 02/12/2002 va dang ky thay doi lan thir 9 vao ngay 01/06/2016).
Ngay 16/03/2005 thanh 1ap Chi nhanh KASATI Ha Noi theo quyét dinh sé 09/QD-
HDQT cia Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan KASATI. Gidy chimg nhin
ding ky kinh doanh s6 0302826473-001 cua S¢ Ké hoach va DPau tu Ha Néi cap
ngay 22/06/2005, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 19/01/2015.
Ngay 22/12/2009 thanh lap Chi nhanh Pa Ning theo quyét dinh sé 04/QD-HDQT
cua Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan KASATI. Giay chirng nhan diang
ky kinh doanh s6 0302826473-002 cua S& Ké hoach va Pau tu Pa Nang cap ngay
08/01/2010, dang ky thay doi lan thir 2 ngay 03 thang 05 nam 2013.
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Ngay 29/12/2010 c6 phiéu Cong ty C6 phin KASATI (KASATI) chinh thire giao
dich trén san chimg khoan HNX theo gidy chimg nhan ding ky niém yét s4 701/QD-
SGDHN do S¢ Giao dich Ching khoan Ha Ni cap ngay 30 thang 09 nidm 2010,
véi ma chimg khoan 1a KST.

Nganh nghe va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

San xudt va lap rap céc thiét bi vién thong, dién tir, tin hoc va kinh doanh phin mém
tin hoc.

Xay lép, béo tri, bao dudng, hd trg van hanh céc thiét bi vién thong, tin hoc va dién
tr.

Chuyén giao cong nghé nganh vién théng, tin hoc va dién tir.

Kinh doanh vét tu, thiét bi va san phdm nganh vién théng, tin hoc va dién tu.

Dich vu vién thong, tin hoc cong cong trong nudc va qubc té.

Xéy dung cac cong trinh vién thong, tin hoc va dién tu.

Kinh doanh bit dong san.

Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép.

Lép dat, bao tri, stra chita hé théng dién lanh, dién cong nghiép va dan dung, hé
thdng vien thong, mang may tinh (trir tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s&)

Stra chira nha. Trang tri ndi that, ngoai thit. Cho thué nha &, viin phong.

Mua bén vit tu thiét bj dién, may phat di¢n, hang dién lanh, vt liéu xay dung.
Mua bén, bao dudng, stra chita xe 6td, xe c¢6 dong co, xe gén may, may moc phu
tung, cac by phan phu tro clia xe 6t6, xe gan may, may moc nganh xdy dung.

Cho thué thiét bi mang - vién thong - tin hoc - dién - dién tir va dién lanh.

Mua bén vat liéu xay dung.

Tu van x4y dung (trir kinh doanh dich vu thiét ké cong trinh, gidm sat thi cong va
khao sat xay dung).

Tu van 1ap dv an dau tu, Tu vin d4u thiu. Lap tong du toan, du toan cong trinh.
Quan 1y dy an. Kiém dinh chat lwgng cong trinh xay dung (danh gia su cd, lap
phuong an xur 1y).

Dich vu tu vén, cung cap cac giai phap tiét kiém ning luong cho cac nganh cong
nghi€p va dan dung.
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- San xuat, gia cong va lap dat cac san pham co khi, tru thap dng ten (khong hoat dong
tai tru s@).

- MOoi giéi thuong mai.

- Cho thué kho bai.

- Kinh doanh van tai hang héa béng 0td, van chuyén hanh khach bing 6t6 theo hop
dong

- Cung cap dich vu Internet (ISP), Cung cép dich vu (g dung internet trong vién
thong (OSP)

- Hoat dong thiét ké chuyén dung: Thiét ké hé thdng théng tin lién lac cong trinh dan
dung, cong nghi¢p; Thiét ké hé thong dién cong trinh dan dung, cong nghiép.

- Hoat dong chuyén mén khoa hoc, cong nghé: Giam sat lap dat thiét bi cong nghé
thong tin lién lac.

- Quang cao.

- Hoat dong thuong mai dién tir.

- Hoat dong dich vu hd trg thanh toan, tin dung.

- Dich vu déng goi.

- Ban I€ hinh thire khac chua duge phan vao dau.

- Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai: giao nhin hang hda, dai ly lam
thu tuc hai quan.

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugce phan vao dau

*» Dia ban kinh doanh: Trén toan lanh thd Viét Nam
Dia chi hoat dong cua Cong ty va cdc chi nhdanh, vian phong dai dién:
Tru s& chinh:
o Diachi: 270A Ly Thuong Kiét, P.14, Q.10, TP. H6 Chi Minh.
» Dién thoai: +84 — 28 — 3865 5343 / 3865 5344
o Fax:+84 — 28 — 3865 2487
* Website: www.kasati.com.vn
e E-mail: kasati@kasati.com.vn
Chi nhanh Ha Noi:
o Dia chi: s6 24 Tap thé Dai phat thanh M& Tri, P. M& Tri, Q. Nam Tir Liém, TP. Ha
Noi.
¢ Dién thoai: +84 — 24 — 3565 8696 / 3565 8699
o Fax:+84 — 24 — 3565 8697
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» E-mail: kasatihanoi@hn.vnn.vn
Chi nhénh Pa Niing:
* Dia chi: 38 Ta My Duét, P. An Hai Béc, Q. Son Tra, TP Pa Ning
e Dién thoai: +84 — 511 — 3708345
e Fax:+84 —511-3628168
» E-mail: hoabh.danang@kasati.com.vn

Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé mdy qudn 1y
*» M0 hinh quan trj
Dai hoi dong cb dong: Pai hoi ddng c¢b dong 1a co quan quyét dinh cao nhit ciia Cong
ty gom tat ca c¢o dong c6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhit mét lan. PHPCD quyét
dinh nhirng van dé dugc Lut phép va Diéu 1& Cong ty quy dinh. PHPCD thong qua
cac bao cdo tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan séch tai chinh cho nim tiép theo,
bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt
cua Cong ty.
Héi dong Quan tri: 1a co quan quén ly cao nhat ctia Cong ty, quan tri Cong ty giira hai
ky Dai héi. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri dugc c6 dong bau. Hoi dong Quan tri dai
dién cho céc ¢ dong, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi véan dé lién
quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng vén dé thudc thdm quyén cta Dai
hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién véi nhiém ky 1a nim (05) nam.
Ban Kiém soat: 1a co quan truc thudc Dai héi df‘)ng ) dong, do Pai hoi déng cd dong
bau ra. Hién tai Ban kiém soat Cong ty gdbm 03 thanh vién va ¢6 nhiém ky 1a 05 nam.
Ban Kiém so4t ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh, béo céo tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém soét hoat dong doc lap vai Hoi
dong Quan tri va Ban Téng Giam ddc.
Ban Tong Giam dbc: Ban Tong Giam dbc ciia cong ty gdbm c6 Téng Gidm déc va 02
Pho Téng Giam dbc. Tong Giam déc do Hoi ddng quan tri bd nhiém, 1a nguoi diéu
hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctiia Cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duogc giao. Cac Pho Tong Giam ddc
thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam ddc phan cong hodc uy quyén.
Céc phong ban: 12 nhirng bd phén truc tiép diéu hanh cong viéc cia Cong ty theo chirc
nang chuyén mon va nhan sy chi dao truc tiép cia Ban Tong Giam dée. Trong nam,
Cong ty c6 cac phong ban sau: Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong ké toan thong ké
tai chinh, Phong Té chirc Hanh chinh, Trung tim Dich vu K§ thuét Vién thong, Trung
tam Tich hgp Hé théng, Phong K¢ thuét, Chi nhanh Ha Noi, Chi nhanh Pa Ning.
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» Ban quan tri va Ban diéu hanh

HOI PONG QUAN TRI CHUC VU
Ong Té Hoai Vin Chu tich
Ong D4 Quang Khanh Ph6 Chu tich
Ong L& Phudc Hién Phé Chu tich
Ba Nguyén Thi Hong Mai Uy vién

Ong Nguyén Long Uy vién
BAN TONG GIAM POC CHUC VU
Ong Lé Phudc Hién Tong Giam doc
Ong Nguyén Long Phé TGP
Ong V& Ngoc Anh Phé TGP
BAN KIEM SOAT CHUC VU
Ba H6 Thi Kim Oanh Trudng ban
Ong Tran Quang Minh Man Uy vién

Ong D& Ngoc Khanh Uy vién

< Cac cong ty lién két
> Cong ty CP KASACO

Dia chi: 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quan 10, Tp. HCM

- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s 0305339252 do S& Ké hoach va Pau tu
TPHCM cap dang ky lan dau ngay 27/11/2007, dang ky thay do6i lan thar 9 ngay
23/06/2016.

- Von diéu I¢ dang ky cia KASACO la 10 ty dong, trong d6 vén thuc gop dén 31/12/2018
14 10 ty dong.

- Tai thoi diém 31/12/2020, Cong ty C6 phan KASATI gop 49% tong vén thuc gop
(tuong duong véi 4.900.000.000 dong)

- Linh vuc hoat dong: KASACO hién dang kinh doanh hai loai hinh dich vu co ban sau:
= Inbound: Tiép nhan va giai dap cac yéu céu ctia khach hang qua dién thoai vé san

pham dich vu cua doanh nghiép thué.
=  Qutbound: Tiép thi qua dién thoai (telemarketing), nghién ctru thi truong, goi dién
thoai cham sé6c khach hang.

- Ngoai céac dich vu truyén thong Cong ty con trién khai thém céc san pham - dich vu:

oM & A as AR
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* Dich vu tu van: Day la dich vu mang tinh lau dai, bao gém cac linh vuc: Stre khoé,
gido duc, tai chinh, vién thong, cong nghé thong tin, du lich.
= Dich vu tiép thj cham s6c khach hang qua dién thoai.
+ Nghién ctru thi truong dé dua ra cac san pham va dich vu méi.
+ Trién khai céc dich vu vé méi gi6i ciing nhu phan tich sé liéu.

Dinh huéng phdt trién

Céac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty

Véi tim nhin “Tré thanh cong ty cung cip Cong nghé - Giai phap — San pham - Dich
vu Vién thong va Cong nghé thong tin hang dau tai Viét Nam”, Cong ty CP KASATI
xac dinh muyc tiéu tong quét giai doan 2020-2025 cia Cong ty tré thanh Pon vi Cung
cép va Tich hop manh vé céc giai phap Vién théng va CNTT trén nén tang IoT 4.0 cu
thé nhu sau:

Da dang héa san pham, dich vu vién thong c6 ham lugng chit xam cao, nhim mé& rong
thi trudng trong nude va nudce ngoai, tang thi phan nhém khach hang ngoai VNPT va
céc tap doan vién thong 1ém.

Tép trung nganh nghé nang luc 16i theo hudéng chuyén sau va k¥ thuat cao dé tao ra doi
ngii ky su chét lugng cao tién dén phat trién manh Trung tdm tich hop hé théng lam
tién dé hop tac véi cac dbi tac vé cac san pham, dich vu két hop ca hai linh vuc vién
thong va CNTT.

Péu tu ngudn Iyc phat trién cac dich vy, san phdm méi c6 ham lwong chit xam va cong
nghé cao tao su khac biét vé san phém va dich vu véi ddi tha canh tranh: do kiém, tbi
uu hoa mang di dong, céc dich vu ndi dung sO, tu van thiét ké ha tﬁng mang vién thong
Piy manh hop tac, lién két v6i cac doi tac trong va ngoai nudc cling cung cip cac san
pham va dich vu k¥ thuat cao cho thj truong vién théng, tin hoc, dién ti.

Xay dung cong tac dao tao hiéu qua dap ing nhu ciu nhan luc cho céac san pham, dich
vu k¥ thuat cong nghé cao thong qua céc hinh thie lién két, hop tac v6i cac nha cung
cap, cong ty 16n trén thé gidi dao tao chuyén gia va chuyén vién linh vuc CNTT &
truyén thong. KASATI tao co s& ha ting dap (g tiéu chuén, cdc td chirc quéc té, cac
nha cung cép san pham, thiét bj cong nghé cung cap chuyén gia hudng din va tai liéu
giang day.

Tiép tuc xay dung, dinh hinh thuong hi¢u cong ty va mdi truong vian héa KASATI.

Chién lugc phat trién trung va dai han
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Péu tu méi ngudn luc sang linh vuc IT don dau cac xu huéng méi vé Smart [oT va
cong nghé 4.0. Céc san pham m&i va dich vu méi cua cong ty s& la: (1) Phan cing nhu
networks, mdy tinh, mdy chu, hé thong luu triv, (2) Phian mém nhu CRM, ERM, SCM,
Cyber security, cdc san phdm ctia VNPT IT, va (3) Dich vu IT nhu tich hop hé théng,
mang Core, cong nghé Ao hoa. Dinh hudéng nam 2021 va 2023 linh vuc nay sé& chiém
30% - 35% tong san luong toan cdng ty.

Tiép tuc phat huy thé manh cong ty xua nay vé Dich vu c¢ét 16i. Pay 1a Dich vu Vién
thong gdm cac dich vy chia khoa trao tay nhu: khao sét, thiét ké, ldp dat, van hanh, bao
dudng, t6i wu, tich hop, do kiém vv. Dinh hudng tir nam 2021 va 02 nam tiép theo trds
di mang nay sé& chiém 40% - 45% tong san lugng toan cong ty véi mic tang trudng
binh quén hon 10%/nam.

Déy manh kinh doanh san xuét nha tram lép ghép (shelter va enclosure) xdy dung ha
ting mang vién thong cho cac nha mang. Ngoai mang shelter, Cong ty ciing san xuét
thiét bi gidm sat nha tram nang cap theo chuén IoT sin sang dép tmg cho céc yéu ciu
nén tang cong nghé mai.

Tang v6n diéu 1& thém 90 ty tir phat hanh méi

Xdy toa nha Kasati mai vao 2024;

Doanh thu trung binh hang nam tir 300-500 ty giai doan 2021-2025

Céc muc tiéu ddi véi méi truong, xa hoi va cong ddng cua Cong ty

KASATI chon nén tang phat trién 1a huéng dén cung cip cac san pham va dich vu ky
thudt c6 ham lugng chat xam va cong nghé cao, cc san pham, dich vu phuc vu cong

dong xa hoi nhim dem dén sy an toan, hanh phuc va thanh dat cho khach hang va xa
hoi.

Cde rii ro ¢é thé anh huong dén hoat dong san xudt kinh doanh hodc déi véi viéc
thure hién cdc muc tiéu cua cua Cong ty

Ddi thu canh tranh trén thi trudong vién thong hién nay rit da dang, trong do cac don vi
da c6 phan héa trong Tap doan VNPT duoc dénh gid manh thi phan 16n déu gidng
KASATI vé chuc nang, nhiém vy, nganh nghé kinh doanh. Do d6 viéc canh tranh trong
chinh ndi b nganh ciing rét 16n, khién nguy co gia dich vy ngay cang thap xudng.

Xu huéng chuyén doi tir dich vu dién thoai ¢ dinh sang dién thoai di déng qua nhanh
do d6 cong nghé, thiét bi thong tin di dong dugc nang cAp rat nhanh dnh hudng dén thoi
gian hoan vén dau tu déi voi thiét bj may moc.

Céc san pham nha tram phuc vu ha ting mang ciing phai dép Ung theo cong nghé mdi,
nho gon nhe, than thién méi truong c6 thé anh huong dén mang thuong mai truyén
thong cua cong ty.
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- Ngudn vbn it nén tinh canh tranh khong cao va gdp kho khi tham gia cac du an 16n.
- Nguy co chay méu chat xam tir di thu canh tranh va tir chinh déi tac.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh

Tinh hinh thuc hién két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty (theo béo c4o tai chinh da
qua kiém todn cho nam tai chinh két thic tai nay 31/12/2020) chi tiét nhu sau:

Dvt: Triéu dong

T ... KH | TH TH2020/ | TH2020/
T | Chitiéu VT | TH2019 | 5000|2020 KH2020 | TH2019
Trigu i &
i | Doenlitia | iessn | amsion] 2aas| 1260 AB6HI
Lgi nhuéan trudc Triéu " "
2 | thué VND | 12319] 9500| 10528| 110-82%| 85.46%
SRR . | Toea : 3
3 | Loinhuén sau thué VND 9.780 7,600 8.418 110.76% 86.07%
4| Vén didu 1 Tricu 100.00% | 100.00%
' VND 29960 | 29,960 | 29,960 s ke
5 | LNTT/Doanh thu % 6.63% | 5.14% | 4.50% | 87.54% | 67.82%
6 | LNST/Vén CSH % 17.21% | 12.67% | 14.03% | 110.76% | 81.51%
7 [LNST/Vén CP % | 32.64% | 2537% | 28.10% | 110.76% | 86.07%
8 | C& tirc % 16.00% | 17.00% | 17.00% | 100.00% | 106.25%
9 | Quy Iwong If;f’]‘)‘ 18.887 | 20.000| 19.812| 99.06% | 104.90%
2 Triéu 0
o | PAuwrTSCD b b 2000 | 3.150 | 157.50%

» Bdnh gid tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh trong ndm 2019

Nam 2020 la nam Cong ty ciing bi anh hudng rat nhiéu béi tac dong cua dich COVID-
19, hop téc kinh doanh véi cic ddi tac gip nhiéu kho khin phai ngung tré, chi phi trién
khai dy én tdng cao. Tuy nhién vé doanh thu nim 2020, toan Céng ty dat 234.199 triéu
dong bang 126,59% so vai ké hoach va bing 126,01% so vi nam 2019.

Hoat dong SXKD chii luc trong ndm 2020 van la thé manh ciia KASATI trong sudt thoi
gian qua bao gém: (1) Cac dich vu chia khéa trao tay nhu Khéo sét, thiét ké, ldp dat, bao
tri, bao dudng, tdi uru, do kiém cho mang di dong va mang truyén dan; (2) Xay dung co so
ha ting va (3) Cung cap thiét bj nganh vién thong. Nhém khach hang chinh ciia Cong ty
trong nam gom (1) cac nha mang nhu: Mobifone, Vinaphone, Viettel (2) cac vendor I6n
nhu: NEC, Ericsson, ZTE, Huawei va (3) Mot sd vién thong tinh thanh. Trong nam ngoai
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vige da trg thanh partner chinh cia Ericsson mang core tai VNPT, partner cia ZTE tai
VNPT mang v6 tuyén, Cong ty ciing la partner chinh ctia Huawei. Diéu nay giip doanh
thu tang cao so véi cac nam trude. Cac hoat dong lap dat, bao dudng, tdi wu, do kiém ...dat
so v6i ké hoach, ciing nhur x4p xi cac nam trudce

Vé co cdu doanh thu 2020: Hoat dong chinh yéu la lap dat, bao tri, bao dudng, tbi wu,
do kiém van duy tri dugc sy én dinh dat 123.833 tr (béing 99,56% so véi ké hoach va bing
98,71% so0 v6i 2019). Doanh thu thwong mai dat 79.764 triéu tang 133,79% so véi ké hoach
va tang 157,43% so véi nam 2019, viéc ting cao nay chu yéu la do Cong ty lam reseller
cua Huawei mang MANE tai VNPT.

Bing tong hop doanh thu 2020:

L P pur| TH KN TH TH2020/ | TH2020/
T 2019 2020 (2020 | KH2020 | TH2019
Lap dat, bao Tritu
o~ A > 0
L dudng, toiwu, do | iy | 155 447 | 124382 | 123,833 | 99-56% | 9871%
kiém ...
y Triéu 5
2 | Thuong mai VND | 30985 |34.118 |79.764 | 23379% | 257.43%
A Triéu g g
3 | Khic VND | 20420 |26.500 | 30,602 | 11548% | 104.02%

Tong 126.59% | 126.01%

185,852 | 185,000 | 234,199

Trong tong doanh thu 234 ty thi doanh thu ngoai VNPT dat 114 ty chiém ty trong
48,78% trong tong doanh thu.

Loi nhudn truée thué dat 10.528 tridu dong (sau thué dat 8.418 triéu déng) bing
110,76% so véi ké hoach va 86,07% so véi nam 2019. So véi loi nhuan 2019 thép hon 1a
do ndm 2019 Cong ty xin giam dugc tién truy thu thué dat giai doan 1996-2015. Néu loai
trir phan dugc giam thué dat thi loi nhudn tir hoat dong SXKD ciia Céong ty trong nam 2020
tang hon so voi nam 2019: 5%.

2. T6 chitc va nhdn su
% Danh siach Ban diéu hanh:

» Thanh vién va co cau ban diéu hanh tinh dén thoi diém bao cao:
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Trong nam Ban Tdng giam ddc ¢6 03 thanh vién nhu sau:

STT Ho va Tén Chirc danh Séhiruco | Ty 1§
phan cé quyen (%)
biéu quyét
L Ban Tong Gidam dic-
1| Ong Lé Phudc Hién Téng Giam Poc (TGD) 167.410 | 5.59%
2 | Ong Nguyén Long Phé TGD 182.085 | 6,08%
3 | Ong V& Ngoc Anh Pho TGD 29.855 | 0,99%
II. | Ké toan Truéng
4 | BaPoan Thi Triéu Phuoc | KTT 100 | 0.00%

Ghi chii: S6 liéu c6 phan sé hitu theo danh sdch cé déng cong ty chot ngay 25/08/2020.

< Ly lich Ban diéu hanh

% Hji ddng Quan tri

1. Ong Td Hoai Van - Chu tich HDQT
Thac s§ kinh té, Ky su may tinh. Hién nay la Phé Chu tich HDQT
kiém Pho TGD Cong ty CP Vién Thong Tin Hoc Buu Dién.

2. Ong Pd Quang Khanh - Phé Chu tich HDQT
Ctr nhan Kinh té/nganh bao hiém, hién nay la Ph6 Chii tich HDQT
Cong ty. (Ngoai ra, hién nay con 1a Pho Tong Giam doc Tong Cong
ty Bao hiém Buu di¢n — PTI)

3. Ong Lé Phudc Hién - Uy vién HDQT
Thac sy Quan tri chién luge /Ky su K§ thuét Vién thong, Vo tuyén
dién va Thong tin lién lac, cong tac tai Cong ty CP KASATI tir nam
2001. Hién nay l1a Uy vién HDQT Cong ty, kiém Phé Tong Giam
doc phu trach K¢ hoach — Kinh doanh.

4. BaNguyén Thi Hong Mai - Uy vién HDQT
Cir nhan Kinh té/nganh Ké toan/Cir nhan Anh van, hién nay la Uy

vién HDQT Cong ty. (Ngoai ra, hién nay con 1a Giam doc Ban Pau
tu Tong Cong ty Bao hiém Buu dién - PTI)

5. OngNguyén Long - Uy vién HDQT

Sinh nam 1972, thac sy Kinh té, cong tac tai Cong ty CP KASATI
tir nam 2010, hién nay 1a Pho Tong giam ddc cong ty.

% Ban Tong Giam dbc va Ké toan truéng

1. Téng Giam doc — Ong Lé Phudc Hién (xem phan HPQT)

2. Pho Tong Giam ddc — Ong Nguyén Long (xem phan HPQT)

3. Phé Tdng Giam dbc — Ong V5 Ngoc Anh

Sinh nam 1972, K§ su Vién thong, cong tic tai Cong ty CP KASATI
tir nam 1998, hién nay 1a Ph6 Tong giam dbc Cong ty.
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4. K¢ toan truong — Ba Poan Thi Triéu Phudc

Sinh nam 1978, thac sy Kinh té, céng tac tai Cong ty CP KASATI
tr nam 2008, hi¢n nay la K¢ toan truéng Cong ty.
< Nhiing thay doi trong ban diéu hanh
Trong nam tai chinh 2020, Ong Lé Phudc Hién duge bau lam Phé Chii tich HPQT,
trude day 1a Uy vién HDQT.

% 86 lugng can bod, nhan vién. Téom tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi voi
nguoi lao dong.

Nam 2020, Khong cé nhiéu thay dbi nhan sy, quy luong thyuc hién 19.812 triéu dong
bang 99,1% so véi ké hoach va tang 4,9% so v&i 2019. Thu nhap nguoi lao dong dat trung
binh 14,14 triéu/ngudi/thang, bing 96% so véi ké hoach va tang 8,8% so vdi 2019.

Nim 2020 s6 luong lao dong trung binh 102 nguoi so véi nam 2019 trung binh: 106
ngudi (trung binh giam 4 nguoi). Dau nam co6 105 ngudi, cudi nam giam 6 ngudi con lai
99 ngudi. Loi nhuan trude thué tinh trén dau ngudi 2020: 103 triéu so véi 2019: 116 triéu
dong/ngudi (giam 11,2%).

Trong nam Cong ty ciing da day manh phét trién mang CNTT cung véi Trung tdm Tich
hop Hé théng (KSI) dugc thanh 1ap vao thang 08/2017 nhim dinh huéng phat trién méang
cong nghé thong tin theo xu thé tang trudng dich vu sd, dich vu chét xam cao trong chién
luge 4.0 cua Tap doan VNPT. Budce dau da co nhirng chuyén bién tich cuc dé tao tién dé
phét trién cho nhimg nam ti.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc du dn

a) Céc khoan dau tu 16n

Nam 2020, tinh hinh thuc hién dau tu nhu sau:

Tri gia dau tw Ghi

STT Hang muc Thue hién +/-
e phé duyét e chu

Thiét bi do, may
1 | méc khéc, phuc vu | 2.000.000.000 | 3.150.000.000 |  1.150.000.000
SXKD

Tong cong 2.000.000.000 | 3.150.000.000 | 1.150.000.000

Trong nim Coéng ty di tién hanh dau tu chi tiét nhu sau:

- Mua méi xe 6 to thay thé xe cii hu hong tri gia: 2.481.000.000 dong
- X4y moi nha kho tam 300 m? tri gia: 415.000.000 dong

- May moéc khac: 252.300.000 dong.
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b) Céc cong ty lién két
» Cong ty CP KASACO

Tinh dén 31/12/2020, vén thuc gép clia KASATI tai Cong ty CP KASACO 1a 4,9 ty
dong, chiém 49% trén téng vén gop, twong g quyén biéu quyét 1a 49%.

Trong nam 2020, Cdng ty nhan dugc c6 tic tir KASACO 10% twong (g sé tién 490
triéu dong.

Xét hoat dong Cong ty lién két, Cong ty Cb phin KASACO (Céng ty KASATI chiém
49% von, tuong tmg 4,9 ty dong), trong nidm d c6 su ting trudng kha tét vé doanh thu dat
101,2 ty tang 15,34% so v6i nam 2019 (87,8 ty) va tang 36.86% so véi ké hoach 74 ty. Loi
nhuan truéc thué dat 1.944 trigu (so v6i ké hoach 2.000 triéu ddng dat 97,2%), so véi nam
2019 tang 131,88% (ndam 2019: 838 triéu). Doanh thu tang la do du 4n Vinaphone tang
trudng manh, doanh thu diém iy quyén ciing ting.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh theo béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2020:

Thyc hién dén 31/12/2020, tong tai san ciia Cong ty dat 164,55 ty giam 6.21% so véi
nim 2019 1a 175,44 ty déng, ngudn vén chu s& hitu clia Cong ty bao gom lgi nhuan chwa
phén phoi 1a 68,33 ty ddng, giam 0,4% so vai 2019, trong d6 vén didu 16 13 29,96 ty ddng.

Ty suét lgi nhudn sau thué trén vén didu 1¢ ndm 2020 cua Cong ty la 28,10%, giam
13,93% so ndam 2019.

Tinh dén 31/12/2020 ¢6 mét khoéan cdng ng phai thu kho doi tir Cong ty Interland tri
gia: 2.790.403.150 dong da qua han hon 1 nim, ddy la khoan Cong ty ban vt tu thiét b
vién thong dé Interland cung cap cho Viettel, Cong ty ciing da thu hdi duge mot phin cong
ng, do Viettel cham tra tién cho Interland nén khach hang chua c6 tién tra du cho Cong ty.
Dé dam bao an toan tai chinh, Cong ty ciing da du phong phai thu kho doi voi khoan no
ndy sd tién du phong: 1.708.428.464 ddng

Téng gié tri hang ton kho 15i thoi khoan 7,687 triéu ddng, tinh dén 31/12/2020 Cong ty
da du phong dugc 7,423 tridu dong (ty 1& 96,56%).

Nhu vay dén 31/12/2020, tinh hinh tai chinh Cong ty kha lanh manh, khong con khoan
rii ro tiém tang vé tai chinh.
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Cac chi tiéu tai chinh co ban 2020

~

hiru

§.con o a Nam
Chi tiéu Don vi tinh | Niam 2020 2019 +/-
1. Co cdu tai san:

- Tai san dai han/Tdng tai san % 6.70% 4.52% | 48.07%
;énTax san ngan han/Tong tai % 93.30% 95.48% 2.98%
2. Co cdu von:
- No phai tra/ Téng ngudn vén % 58.47% 62.04% | -5.75%
;&]VO“ ci 50 hithu/ Tong nguon % 41.53% | 37.96% | 9.40%
3. Kha nang thanh toan:
_ 5 . A 0

Kha nang thanh toan nhanh Lan 156 1.46 6.63%
- Kha ning thanh toan hién A g
hanh hiih 1.60 1.54 S
4. Ty sudt sinh loi:
e % 4.50% 6.63% | -32.18%
;hug;f‘ shufa 3T/Doah. % 3.59% 526% | -31.70%
- Lgi nhuén ST/Vén gép % 28.10% 32.64% | -13.93%
- L maugn. STOVan. ehiy sb % 14.03% | 17.21% | -18.49%

5. Co cau cé dong, thay déi vén dau tw ciia chii s¢ hitu

a) Co phan:
- Tongsd cb phan: 2.996.010

- Loai c6 phan dang luu hanh: ¢b phiéu phd thong

- 86 lugng cb phin chuyén nhugng ty do: 2.996.010

- 86 luong cbd phﬁn bi han ché chuyén nhugng theo qui dinh ciia phap luét: 0

- Ching khoan giao dich tai nude ngoai, bao trg viéc phat hanh va niém yét chirng khoan

tai nude ngoai: khong co.
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b) Co cdu ¢b dong (theo danh sdch ¢é dong céng ty chét ngay 25/08/2020):

S(":) luong
Co phiéu ‘ Ty 1€
STT Danh muc (cp) Gia tri (dong) (%)
Téng s6 von thue gop 2,996,010 29,960,100,000 | 100.00%
1 | Phén theo ¢6 déng t6 chirc/cd nhin
5 0
1.1 | C6 déng 13 chirc 1,678,365 16,783,650,000 | 26-02%
- 0
1.2 | Cd dong ca nhan 1,317,645 13,176,450,000 | 43-98%
2 | Phdn theo ¢6 déng trong va ngodi nuwde
2 0,
2.1 | Co dong trong nudc 2,971,210 29,712,100,000 1%
. 0
2.2 | CB dong nwéc ngodi 24,800 248,000,000 | 0-83%
3 | Phadn theo ¢6 déng nha nuée va cé déng khdc
3.1 | C6 dong nha nude 1.015.000 10.150.000.000 | 33,88%
3.1 | Cac cb dong khac 1.981.010 19.810.100.000 | 66,12%
» Danh sdch cé dong I6n (theo danh sdch ¢6 dong cong ty chét ngay 25/08/2020):
STT Tén cb dong S¢ hiru ¢ phan ¢é | Ty 1§ (%)
_ quyén biéu quyét
1 | Tap doan Buu chinh Vién Thong Viét Nam 1.015.000 33,88%
2 | Téng Céng ty ¢b phan Bao hiém Buu dién 638.090 21,30%

b) Tinh hinh thay ddi vén dau tu ctia chu so hiru: khong co.
¢) Giao dich c6 phiéu quy: khong co.
d) Céac chimng khoan khac: khong ¢o.
111 Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam dbc
a. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh
(Phan IL.1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh).
b. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
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Thuc hién dén 31/12/2020, tong tai san cua Cong ty dat 164,55 ty giam 6.21% so véi
niam 2019 1a 175,44 ty dong, ngudn von chu sd hitu cia Cong ty bao gdbm lgi nhuan chua
phan phdi 1 68,33 ty ddng, giam 0,4% so véi 2019, trong d6 vén diéu 1¢ 1a 29,96 ty dong.

Tdng gia tri hang ton kho 13i thoi khoan 7,687 triéu dong, tinh dén 31/12/2020 Cong ty
da du phong dugc 7,423 triéu dong (ty 1 96,56%).

b) Tinh hinh ng phai tra

Tinh dén 31/12/2020 ¢6 mét khoan cong ng phai thu khé doi tir Cong ty Interland tri
gid: 2.790.403.150 dong da qua han hon 1 nam, déy l1a khoan Cong ty ban vat tu thiét bi
vién thong dé Interland cung cip cho Viettel, Cong ty cling da thu hdi duge mét phan cong
ng, do Viettel cham tra tién cho Interland nén khéach hang chua c6 tién tra du cho Cong ty.
Dé dam bao an toan tai chinh, Coéng ty ciing da du phong phai thu khé doi vai khoan ng
nay s6 tién du phong: 1.708.428.464 dong

c. Nhiing cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan ly

Cong ty da trién khai thuc hién tai cAu triic bo may lao dong cua Cong ty theo hudng
tinh gon, hiéu qua, hoan thién cac quy ché, chinh sach nhén su dang dp dung tai Cong ty,
dam béo cong bang va hop ly trong chi tra lwong. Xéy dung lai bd mdy hoat dong san xuét
kinh doanh.

Cai tién phuong thire lam viéc, giam thiéu cac cdng doan va hoat dong khong tao ra
nhiéu gia tri gia ting hay hoat dong khong con hiéu qua, dam bao tinh chuyén nghiép cao
trong moi truong lam viéc.

Giao ké hoach theo nang suét lao dong thong qua don gia tién luong theo hiéu qua nhim
tang cudng kiém soét chi phi va hiéu qua hoat dong gitra Tru s¢ chinh va céc chi nhanh.

Thuce hién chinh séch tiét giam t6i da chi phi hoat dong, dac biét chi phi quan ly thong
qua viéc cit giam tdi da cac chi phi lién quan dén viéc t chirc noi lam viée, céc chi phi
lién quan dén van phong pham, dién nuée, cong cu dung cy, cong tac phi, tiép khach, dién
thoai, chuii dong tap trung va phan bo ngudn tai chinh mot cach hiéu qua, tdng cuong cong
tac quan ly nguon von va dong tién, kiém soat chi phi nhim tap trung ngudn von cho hoat
dong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc duy tri va dinh hinh méi truong vin hoa KASATI théng qua cac tiéu chuan
thanh vién KASATI, cic qui tic Gmg xir trong quan hé noi bo, quan h¢ véi khach hang va
tiéu chuén can bd diéu hanh.

d. Ké hoach phat trién trong twong lai, giai dogn 2021-2025

Tap trung ddy manh céc san pham thudc thé manh cong ty trén co s& lam chu k¥ thuat,
cong nghé, qua d6 chiém linh thi truomg gdm:
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Céc san phim cong ty lién danh san xuét (nha méy tai Dong Nai) gdm: Nha tram shelter,
tu may nd (Phuc vu cho khu vuc ngoai 0, cac tinh, viing sdu, xa, héai ddo) va ti Enclosure
(Cho khu vuc thanh phé, d6 thi 16n kho trién khai do phan ing cua cu dan).

San phdm cong ty tu nghién ciru san xuét, ban quyén thudc so hiru Kasati: Thiét bi giam
sat nha tram di déng dap tng chuin ToT.

Ngoai cac san pham san xuét, cong ty ciing tap trung vao cac nhém thude thé manh sau:

Nhém dich vu ¢dt 16i linh vuc vién thong: Dich vu cbt 15i cta Kasati tir xua dén nay
gém Khéo sat, thiét ké, lép dat, tbi tuu, bao dudng, (g ctru cho cac nha mang va lam cho
cac hang nhu NEC, Ericsson, Nokia, Huawei, ZTE, Tellabs vv...

Nhom dich vu gié tri gia tdng: Dich vu Contact Center qua cdng ty gbp vén cua Kasati
la Kasaco c6 49% von gop tuong (g 4,9 ti, cung cap dich vu cho VN Post, Viettel, Che
Méi, EMS va VNPT... vdi doanh thu binh quéin 80 ti/nam.

Céc san pham thwong mai cho linh vie vién thong: Kasati 1a déi tac thuong mai cua
céac hang nhu Vertiv, Salicru, Comscope...

Céc san pham thiét b linh vuc CNTT: Kasati 1a déi tac cia céc hang HPE, Juniper,
Cisco,VMware.

Ngudn luc ludn duge dao tao va cap nhét cac xu hudng cong nghé méi & cac san pham
va giai phap ma cong ty dat muc tiéu.

Luén ¢6 doi ngii ké thira: dinh ky tuyén dung dé c6 nguoi maéi, ngudi mai duge di kém
vGi ngudi i, ¢6 kinh nghiém dé hoc hoi thuc tién.

Trén co s¢ nhitng nhan dinh trén, sau khi phén tich, danh gia Ban Tong giam ddc cong
y xdy dung két hoach cho 5 nam t6i nhu sau:

Ké hoach 2021-2025:

+ Ké hoach doanh thu Dvt: triéu dong

Stt | Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Thuong mai 108,866 84,816 91,190 96,984 | 106,742
2 | Dich vu cbt 16i 78,834 63,984 74,610 82,616 | 94,658
3 | Dich vu khéc 15,000 10,000 - = ;
4 | Dich vy, san phdm méi | 102,300 | 171,200 | 184,200 | 200,400 | 218.600
Tong 305,000 | 330,000 | 350,000 | 380,000 | 420,000
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+ Ké hoach loi nhuin

Pvt: triéu dong

Stt | Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Doanh thu 305,000 | 330,000 | 350,000 | 380,000 | 420,000
2 | Loi nhuén trude thué 13,125 15,750 18,8751 22,750 | 27.250
3 | Loi nhuén sau thué 10,500 | 12,600 15,100 | 18,200 | 21,800
4 | Vén chu so hitu 60,000 | 60,000 | 100,000 | 130,000 | 150,000
5 | Cétie 12% 13% 14% 14% 14%

1v. Danh gis ciia H§i dong quan tri vé hoat djng cia Cong ty

a. Dadnh gia cua Hji dé‘ng quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

Nam 2020 12 ndm Céng ty ciing bj anh hudng réit nhiéu béi tac dong cua dich COVID-
19, hop tac kinh doanh véi cac doi tac gip nhiéu khé khin phai ngung tré, chi phi trién
khai dv an tang cao. Tuy nhién Céong ty van dat dugc mirc tang truéng doanh thu kha cao,
toan Cong ty dat 234.199 tri¢u dong bang 126,59% so véi ké hoach va bang 126,01% so

vOindm 2019.

Két qua thyc hién ké hoach SXKD nim 2020 ciia Cong ty CP KASATI dén 31/12/2020
da kiém todn, chi tiét nhu sau (DVT: triéu dong):

o KH TH TH2020/ | TH2020/
g | Nt DVT | TH2019 | )00 |2020 | KH2020 | TH2019
Triéu g
1 | Doanh thu VND | 185.852 | 185.000 | 234100 | 126:59% | 126.01%
Loi nhuén trudc Tri¢u b
2 | thué VND 12319 9,500| 10528| 110-82%| 85.46%
il . | Triéu
- 0
3 | Lginhuén sau thué VND 9.780 7.600 8.418 110.76% 86.07%
£ o X A Triéu
4 Y
Vén didu 1¢ VND | 29.960| 20960| 29.960| 100-00% [ 100.00%
5 | LNTT/Doanh thu % 6.63% | 5.14% | 4.50% | 87.54% | 67.82%
6 | LNST/Vén CSH % 17.21% | 12.67% | 14.03% | 110.76% | 81.51%
7 | LNST/Vén CP % 32.64% | 25.37% | 28.10% | 110.76% | 86.07%
8 [ Cé tic % 16.00% | 17.00% | 17.00% | 100.00% | 106.25%
9 | Qu§ luong ‘T&%‘ 18,887 | 20,000 | 19,812| 99.06% | 104.90%
0 | PAutu TSCD a 2,000 | 3,150 | 157.50%

Loi nhuan truée thué dat 10.528 triéu dong (sau thué dat 8.418 triéu dong) bing
110,76% so véi ké hoach va 86,07% so véi nam 2019. So véi loi nhudn 2019 théap hon 1a

19



CONG TY CO PHAN KASA'LL
270A Ly Thuong Kiét, P. 14, Q.10, TP HCM N

KD PT: (028) 38 655 343 FAX: (028) 58 652 487
Website: www.kasati.com.vn Email: kasati@kasati.com.vn

do nim 2019 Céng ty xin giam duoc tién truy thu thué dét giai doan 1996-2015. Néu loai
trir phé“m dugc giam thué dt thi loi nhuén tir hoat dong SXKD ctia Cong ty trong ndm 2020
tang hon so vgi nam 2019: 5%.

Trong nam, Hoi déng Quan tri (HPQT) Céng ty da c6 nhitng chi dao xay dung lai cac
chién lugc va ké hoach hoat dong ciia Cong ty giai doan 2021-2025 phu hop véi tinh hinh
va xu huéng méi cua thi truong, v6i dinh huéng 6n dinh td chirc, tinh gon bd may, dam
bao SXKD hiéu qua, phat trién bén vimg.

Tiép tuc thuc hién chu trvong tdi wru hoa chi phi, xay dung ddi ngii nhan vién cé tinh
than lam viéc tét, nhiét huyét, dao tao doi ngii k¥ su va cac quan 1y du an trinh d¢ cao.

Nam 2020, HPQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh ning cao hoat dong Trung tam tich
hop h¢ thong (KSI) va phat trién thém mang cong nghé thong tin nhiam muc tiéu chuyén
dan tir cac dich vy truyén thong sang céc dich vu gi tri gia ting.

Céc thanh vién trong HPQT ludn thyc hién tt ché do 1am viéc theo ding quy ché véi
tinh than doan két va y thuc trach nhiém cao, theo nguyén tic tip trung dan chu dé hoan
thanh nhiém vy dugc phan cong. Ngoai nhitng lan hop theo dinh ky, cac thanh vién HDQT
thuong xuyén thuc hién viée trao ddi y kién thong qua céc phuong tién thong tin lién lac
dé thong nhat chi dao céc hoat dong vé dau tu va san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Bén canh d6, HPQT thuong xuyén trao doi thong tin v6i Ban Kiém soat, phéi hop va
tao diéu kién cho Ban Kiém soat hoat dong nham kiém tra, kiém soat tdt moi mat hoat dong
ctia Cong ty theo diing Diéu 1é t chirc va hoat dong Cong ty da ban hanh.

b. Bdnh gid cua Hpi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm doc cong ty
Héi dong Quan tri danh gid cao nhitng két qua ma Ban gidam déc da dat dugc trong nam
qua, cu thé nhu sau:

Ban giam ddc luén tuan thi bao cdo dinh ky hing quy vé hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty. Ludn béo cdo kip thoi theo yéu cau cia HDQT.

Ban giam dbc clng thuorng xuyén bdo céo va xin y kién chi dao cua HDQT trong nhitng
trudong hop vugt thim quyén cua Ban giam ddc.

Vi nhitng kho khan vé thi trudng cling nhu ngudn lye hién tai, HDQT danh gia rit cao

nd lyc ciia Ban giam dbc trong viéc hoan thanh vugt mic cac chi tiéu ma PHPCD giao
cho.

Hoat dong ctia Ban gidm dc ludn vi loi ich cta Cong ty, dam bao loi ich ctia c6 dong.
Hoat dong va thong tin minh bach.
c. Cdc ké hoach, dinh huéng cua Hoi dé‘ng quan tri
c.1 Hoat dgng gidm sdt ciia HDQT déi véi Tong Gidm déc
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Hoi dong Quan tri thuong xuyén giam sét, chi dao Téng Giam déc trong viéc thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu nam 2020 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

Gidm sét va chi dao viéc thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh 2020 do Dai hdi dong
¢6 dong thuong nién 2020 dé ra.

Giam sat va chi dao cac hoat dong dau tur ctia Cong ty bao gdbm hoat dong dau tu tai san
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty va gidm st hiéu quéa du tu vén tai
Cong ty lién két.

Giam sat viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét cia HPQT va Dai hoi dong cb dong.

Giam sat van dé td chirc hoat dong va ban hanh cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Dinh hudng va xay dung ké hoach san xuat kinh doanh 2021-2025

M3t sb hoat dong lién quan khac

Nhu védy, danh gia chung ndm 2020, HPQT Céng ty da thuc hién tét vai trd ctia minh
va giam sat Ban Tong Gidm doc diéu hanh thuc hién tot Diéu 1é t chirc va hoat dong cua
Cong ty, Nghi quyét cia DPHPCPD. Cac hoat dong ctia HDQT nham dam bao loi ich cia ¢d
dong, loi ich cua nguoi lao dong trong Cong ty va thuc hién day di nghia vu cho Nha nude.

¢.2 Vé chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021

Tir cc khéo sat, phéan tich chung vé méi truomg vi méd, méi trueong nganh; trén co s¢
céc so liéu thuc hién ké hoach nam 2020, cac dy 4n va cong trinh dang va sé tiép tuc trién
khai; céc phan tich vé loi thé canh tranh, ngudn luc va kha ndng cua Cong ty, Cong ty CP
KASATI xay dung ké hoach nam 2021 véi cic chi tiéu cu thé nhu sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD 2021:

TT Chi tiéu D\I/’AT KH 2021 | TH 2020 1;1111;?;:)/
1 | Doanh thu \Tf‘;g 255.000| 234,100 | 108.88%
2 | Loi nhugn truéc thué o 1950 | iiise | 106.86%
3 | Loi nhuan sau thué 9,000 g.418 | 106:91%
3 | et ‘T,;%‘ 0,650 . i | ABOONS
5 | Cdtac % 18.0% 17% | 105.88%
6 [ Quy lvong \ng%l 22.000 19.812 111.04%
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63.49%

3 Triéu
Pau tu

VND 2,000 l 3,150

Panh gia vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 ciing con rat nhidu kh(;)
khin do anh huéng dich Covid-19 chua két thic. Tuy nhién, Cong ty sau khi xem f(ét, no
lwc hét sire xdy dung ké hoach nam 2021 véi doanh thu: 255 ty, Loi nhuan trude thué 10,25
ty, sau thué 9 ty. Ké hoach nay ciing 1a mot sy nd luc rit Ion ciia toan b CBCNV cong ty
nham dam bao quyén lgi cia cd dong.

Vé ¢6 tire so véi nam 2020 thi ty 1¢ dy kién chi tra c¢6 tirc sé 1a 18% tang thém hon 1%
so vdi 2020 (tang 5,88%).

Vé quy luong ké hoach dat ra 22.000 triéu dong trén c& so ké hoach nam nay sé tuyén
thém nhén sy cho CNTT du kién ting luong cho nhan sy hién hitu (nam trude khong tang
lvong) dé c6 ging dat mat bang chung cia thi truong khoang 10% lam quy luong ting 1én
2 ty dong.

| 7

Ké hoach diu tw 2021
Cong ty du kién ngan sach dau tu 2021 nhu sau:
STT Hang muc Trigia ddu tw | Ghicha
1 | Thiét bj do, may moc khac, phuc vy SXKD 2.000.000.000 d
Tong cong 2.000.000.000 d

May méc thiét bi chu yéu phuc vu cho viéc trién khai 4G, 5G trong thoi gian tai.

Cong ty dy kién trién khai hé théng ERP trong nam 2021.

Trong qué trinh hoat dong SXKD nam 2021, néu c6 nhu ciu cin thiét phai phat sinh
thém hoat dong dau tu, cong ty s& trinh DHDPCD bing vin ban.

c.3 Dinh hudng phdt trién cdc dich vu CNTT két hop véi mang dich vu truyén théng:

Véi dinh hudng phat trién dich vu vién thong cho nhitng nam t6i cin quan tim dén céac
phéan khuc dich vu mang ham luqyng chit x4m cao, di déi voi viéc phat trién doi ngi ky
thudt c6 tay nghé dé dan thay thé cac cong viéc lap dat don thuén.

Trén co s& da thanh 1ap Trung tdm tich hop hé théng (KSI) trong nam 2017, Cong ty
s& tap trung phat trién mang CNTT di doi v&i linh vuc dich vu vién thong truyén thong

Trong bdi canh cude cach mang cong nghlep lan thtr 4 dién ra vao gitta thap ky thir 2
ctia thé ky 21 du béo céc linh vuc nhu vién thong, vat 1y, sinh hoc vv...sé khong con ranh
gi6i. Con ngu'cn va van vét (Céc san pham, dich vy, dia diém vv.. .) s& dugc ket ndi nhau
qua cac hé thong ket ndi Internet (Internet van vat). Diéu nay lam bién déi sau sic doi séng
xd hoi cling nhu nén kinh té toan ciu. D dén dau xu thé nay, cong ty nén c¢6 nhitng dinh
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huéng co ban vé nhan luc dé tiép can lam co s& cho viée phat trién cac san pham / dich vu
cho nhitng nam tdi.

V. Quan tri cong ty
a. Hoéi dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri:
» Thanh vién va co céu hoi d&ng quan tri:
Danh sach thanh vién va co cdu HDQT Céng ty dén ngay 31/12/2020 nhu sau:

Ty 1é s¢ hiru
STT | Thanh vién HPQT | Chirc vu ¢6 phan/vén Ghi chi
diéu 1&
1 Ong T6 Hoai Vin Chu tich HDQT 23.88% Khéng kiém
nhiém
2 Ong D6 Quang Khanh | Phé Chu tich 10,84% Khong diéu
HPQT hanh
3 | BaNguyén Thi Hong | Thanh vién 10,65% Khéng diéu
Mai HDbQT hanh
4 Ong Lé Phu6e Hién | Pho Chu tich 5,59% Kiém nhiém
HPQT TGD
5 Ong Nguyén Long Thanh vién 6.08% Kiém nhiém
HDQT P.TGD, CBTT

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: khéng cé.

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quén tri:

» Ddnh gid vé hoat dong cia Hoi dong quan tri
Nam 2020. t chire 10 phién hop chinh thire truc ti’ép hodc truc tqyén dé xem xét. thao

lu@n va thong qua cac ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san xuat kinh doanh. dau tu.

o cau to chirc. ke hoach Pai hoi co dong thuong nién. bo sung Diéu 1é T6 chire va hoat

dong cua Cong ty. dinh hudng phét trién trong thoi gian tdi. Cu thé. ndm 2020. HDQT

Cong ty da t6 chirc cac cude hop lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu

cua Cong ty nhu sau:

STT S6 Bién ban Ngay hop Noi dung

- Hoi dong Quan trj Cong ty Co phan Kasati
thong nhét hoan t5 chiic Pai hoi ddng cd

I | 01/2020/BB-HDQT | 01/04/2020 | déng (DHDCD) thuomg nién Cong ty Cb
phan Kasati nhu da du kién té chuc vao
ngay 23/04/2020 tai Hoi truong Céng ty Cd
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phin KASATI. 270A Ly Thuong Kiét.
Phuong 14. Quén 10. TP.HCM; hoan ngay
ngay dang ky cudi cung 01/04/2020 (nhu da
thong bao) dé thuc hién quyén tham du
DHDCD thuong nién nam 2020.

- Thoi gian hop PHDPCD thuong nién ndm
2020 cua Cong ty C6 phan Kasati sé duoc
td chure trude ngay 30/06/2020. Thoi gian.
dia diém va phuong thirc td chirc hop truc
tiép sé dugc Cong ty Cd phan Kasati trién
khai pht hgp v6i dién bién cta dai dich
COVID-19 va s& thong béo cho cac Cb
dong. cac don vi hiru quan.

02/2020/BB-HBQT

01/04/2020

K¢é hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nam
2020 va ke hoach SXKD 5 nam giai doan
2021-2025

03/2020/BB-HDQT

22/05/2020

1. Béo céo két qua san xuét kinh doanh
(SXKD). déu tw nam 2019 va ké hoach
SXKD. dau tu nam 2020;

2. Bdo céo phuong an phan phdi loi nhudn
nam 2019 va ké hoach phéan phéi loi nhuén
nam 2020;

3. Béo cdo hoat dong cua Hoi démg Quan tri
niam 2019;

4. Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodt
nam 2019;

5. Thong qua thoi gian. chuong trinh va noi
dung Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2020;

6. Mot s6 vén dé néi b lién quan khéc.

04/2020/BB-HPQT

12/06/2020

Phuong én str dung tin dung tai Ngan hang
TMCP Tién Phong

05/2020/BB-HDQT

12/06/2020

Béau Phé Chu tich Hoi dong Quan trj Cong
ty C6 phin KASATI nhiém ky 2016-2020.

06/2020/BB-HPQT

24/07/2020

Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) sdu thang dau nam 2020

07/2020/BB-HBQT

03/08/2020

Théng qua thoi diém chi tra ¢b tie nim
2019
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Vay von va phat hanh bao lanh tai
8 | 08/2020/BB-HDQT | 16/11/2020 | 1oh s e

9 | 09/2020/BB-HDPQT | 16/11/2020 | Vay vén va phét hanh bao lanh tai MB

Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh
10 | 10/2020/BB-HPQT | 15/12/2020 | doanh (SXKD) uéc tinh ndm 2020. ké
hoach SXKD nam 2021

Tém lai, trong nam 2020, HDQT Céng ty da thuc hién tot vai trd gidm sat va chi dao
Ban Téng Giam déc diéu hanh theo dung Diéu 1¢ to chirc va hoat dong clia Cong ty, nghi
quyét PHPCD va nghi quyét HDQT dé ra. Céc hoat dong ciia HDQT nham dam béo loi
ich cua cb dong, lgi ich cia ngudi lao dong trong Cong ty va thuc hién day du nghia vu
cho Nha nudec.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Khong.

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Khong.

f) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu

1 Ong T6 Hoai Vin Chu tich HPQT

3 Ong P& Quang Khéanh Pho Chi tich HDQT
4 Ba Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién HDQT
5 Ong L& Phuéc Hién Thanh vién HDQT
6 Ong Nguyén Long Thanh vién HDQT

b. Ban Kiém sodt (BKS)
a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:

il Ngay biat | S6 bubi Ly do
Thanh vién y 4
STT HDPQT Chire vu dau hop tham | Tyl¢ | khéng
) du tham du
a Ho Thi Kim ;
i Truong ban | 22042016 | 0404 [ 100%
Ong Tran Quan g o) 25/06/2020
P & Uy vién 04/04 | 100%
3 | P Ngoc Khéanh Uy vién | 14/04/2017 | 04/04 | 100%

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:
_:Frong nam 2020, BKS da tién hanh hop, lap ké hoach giam sét, kiém tra va phén cong
nhiém vu cho ting thanh vién, cu thé:
) T6 Chl:l‘CkO4 thén hop, hop dinh ky va hop trude khi trién khai cong viéc theo nhiém vu
da ‘?”"-"_’ phén cong. Trong nam, BKS ciing da tham gia 04/04 phién hop cung Hoi dong
Quan tri (HDQT), trong d6 04 budi hop ¢6 du 3/3 thanh vién BKS. Tai céc phién hop, BKS
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X

cung HDQT xem xét, thao luan va thong qua cac ndi dung chinh lién quan dén ké hoach
san xuét kinh doanh (SXKD), dau tu, co céu td chirc, ké hoach PHPCD thudng nién, bd

sung Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty, théng qua qui ché hoat dong ctia Cong ty.
Kiém tra gidm sat tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty.
Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HDQT, thyc hién quy ché,
quy dinh, Diéu 1€ ma Cong ty da ban hanh.
Giam sat doi véi cac thanh vién HPQT, Téng Giam déc diéu hanh (TGP) va céc can

bd quan ly khac.
e e giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Hoi déng quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich: Mirc chi thu lao HPQT, BKS va Ban
diéu hanh Céng ty nam 2020 theo Nghi quyét DHDPCPD thudng nién 2020 nhu sau:

e : Thuing Thu laoc | Tong thuwe
STT Ho va tén Chire vu 2019 2020 nhin
I | Hoi dong Quain tri
i I | ps Quang Khénh PCT HPQT 55.762.062 | 84.923.077 | 140.685.139
2 | T6 Hodi Vin CT HPQT 72.733.124 | 110.769.231 | 183.502.355
3 Nguyén Long Uy vién HDQT 32.325.833 | 73.846.154 | 106.171.987
4 e .
Lé Minh Tri PCT HDQT 18.587.354 | - 18.587.354
5 DN
Lé Phude Hién PCT HDQT 53.943.734 | 84,923,077 | 138,866.811
6 Sk ) 15 Sl
Nguyéen Thi Hong Mai | Uy vién HDQT 48.488.749 | 73.846.154 | 122.334.903
Tong (HPQT) 281.840.856 | 428.307.693 | 710.148.549
II | Ban Kiém soit
1 | Ho Thi Kim Oanh Trudng BKS
TNE 48.488.749 | 73.846.154 | 122.334.903
2 | Pham Thi Thanh Thao | Thanh vié
a VI BKS | 54244375 | 227848951 er.1674ss
3 | P& Ngoc Khanh Thanh vié
go annvienBKS | 54244375 | 36.923.076 | 61.167.451
4 -1- A . x \ "
ran Quang Minh Man | Thanh vién BKS 14.138.182
Tong (BKS)
96.977.499 | 147.692.307 | 244.669.806
Téng (HPQT. BKS
8 ) 378.818.355 | 576.000.000 | 954.818.355

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢ dong ngi bo: Khong cé.
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c) Hop déng hodc giao dich véi cd dong ndi bo: Khong co.

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thyuc hién dang theo quy dinh cta
phép ludt va Diéu 1¢ T chirc va Hoat dong ciia Cong ty.

VI. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn: chd'p nhdn toan bo (xem bao cdo tai chinh nam 2020 da dwoc kiém
toan dinh kem).

2. Bdo cdo tai chinh duwoc kiém todn (bdo cao tai chinh nam 2020 da duwoc kiém todn
dinh kem).

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 22 thdang 03 ndm

2021
Xdac nhén cuia dai dién theo phap luat cia Cong
ty
CONG TY CP KASATI
TM. HbQT
Chiu tich HbQT
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