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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: AFF /CTr-HUDG Ha N&i, ngay<LJthéng 3 nim 2021
CHUONG TRINH

PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 CONG TY HUD6

Thoi gian, dia diém: Hbi 08h00, thi Ba, ngay 20/4/2021 tai tru s& Céng ty HUDG,
Hbi trudong tang 2 tdanha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén, Long Bién, Ha Noi

Thoi gian N
" i I . N§i dung chwong trinh
dw kién

- P6n tiép Pai bidu, phat tai lidu DH
1 8h00-8h30 o y p
- Ki€m tra tu cach co dong, 14p danh sach ¢6 dong tham duy DPH

2 8h30-8h40 | Tuyén bd 1y do v gi¢i thiéu thanh phén tham dy DH s
3 8h40-8h50 | Béo cdo kiém tra tu cach ¢ dong ,/ik caNG
4 | 8h50-8h55 | Gidi thiéu, bidu quyét thong qua danh séch Doan Ch tich i = " ey

- Chit toa DH chi dinh T4 thu ky Pai hoi \ itk WA

5 8h55-9h10 - , - P "
- Bi€u quyét thong qua Chuong trinh, Quy ché, Ban kiém phiéu

6 9h10-10h25 @ Cidc bdo cao va nji dung trinh bay tai DX
6.1 | 9h10-9h25 | Béo cédo ctia HDQT tai BPHDCD thuomg nién nim 2021.
6.2 | 9h25-9h35 | Béo cdo tai chinh d4 dugc kiém toan nam 2020

6.3 | 9h35-9h45 | Bdo cdo ciia BKS vé két qua hoat dong niam 2020 va ké hoach nam 2021.
64 9h45-9h50 | T¢ trinh ciia HDQT vé két qua SXKD 2020 va KH nhiém vu ndm 2021

T¢ trinh ciia HPQT vé viée thong qua Bdo cdo Tai chinh dd kidm toan

6.5 9h50-9hS5 nim 2020.

6.6 9h55-10h00 TO trinh cia HPQT vé phuong an phan phcn lgi nhuén, du kién mic chi
¢d tie nim tai chinh nam 2020.

6.7 9h55-10h00 Td trinh vé viée BS sung nganh nghé kinh doanh va thanh lap chi nhanh
) San giao dich Bét dong san HUD6

OhS55-10h20 To trinh vé viée stra doi Piéu &, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat
dong ctia HDQT, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat

6.8

6.9  10h20-10h25 T¢ trinh cua HDQT v/v: Uy quyen cho Hbi ddng quén tri quyét dinh mot
) 56 ndi dung trong hoat déng sén xudt kinh doanh ciia Cong ty.

T trinh cia HDQT v/v lay ¥ kién céc cd dong thé nhén thdng nhit uy
quyén cho ba Nguyén Hdng Lam va ba Ng6 Lién Huong la thanh vién
HDPQT Cong ty nhiém ky 2018-2023 dai dién céc ¢ dong thé nhan thay
6.10 | 10h25-10h30 | ¢ tham du, phat bidu, thuc hién quyén biéu quyét tai cdc ky Dai hoi
dong cb déng bit thudng tr PHDCD thudng nién ndm 2021 dén trude
DHDCD thudng nién ném 2022 d& quydt dinh cac vAn dé thude thim

quyen cua DPHDPCD
10h30- ol o 2 )
7 10h35 Doc va biéu quyét thong qua thé 1€ bieu quyét
8 10h35- Dai hoi thio lufin, biéu quyét thong qua cac nji dung:

Ky boi: NGO LIEN HUON
Ky ngay: 30/3/2021 15:54:43



TT

Thoi gian

dwr kien

Noi dung chwong trinh

10h50

8.1

Béo cao HDQT v& tinh hinh SXKD, hoat dong quan ly gidm sat nim 2020
va ké hoach nhiém vu nim 2021.

8.2

Béo cdo tai chinh ndm 2020 d3 duoc kiém todn

8.3

Bo cdo cuia BKS vé két qua hoat déng 2020 va KH hoat dong 2021.

8.4

Quyét dinh mtrc ¢d tic ndm 2020 1 3%/mim.

8.9

Théng qua muc chi phu cdp kiém nhiém céc thanh vién HBQT BKS va
muc Chl th lao cho thanh vién doc 18p HPQT niam 2020; Du kién mitc chi
phu cdp cac thanh vién HDQT, BKS hoat ddng kiém nhiém, mirc chi thu
lao cho thanh vién doc lép HDQT va trich quy thuéng ngudi quan 1y, Ban
diéu hanh nim 2021.

8.6

Chon Céng ty TNHH Héng kiém todn AASC hoic ¢ iy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh lva chon hing kiém todn khac co du ning lue, tiéu
chudn, duoc Bo Tai chinh chép thudn de thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2021 ctia Cong ty theo dé xuét ctia Ban kiém so4t.

87

Uy quyén cho Hdi ddng quan tri quyét dinh dau tu, phé duyét du 4n du tu
cac khoan c¢6 gia tri tr 35% trd 18n clia téng gid tri tai san cta Cong ty ghi
trong Béo cdo tai chinh ky gan nhét d3 dugc kiém toan, quyet dinh ky két
hop dong, giao dich va cac van d& khac c6 lién. quan thudc thim quyén clia
Dai hoi ddng cb ddng phu hop véi cac quy dinh cta phap luat, Didu 16 va
cac quy dinh quan tri cia Cong ty.

8.8

Uy quyén cho Hoi déng quan tri cin ct nhiing anh huéng cla dai dich
COVID-19 va céc thién tai dich hoa khéc (néu co) dén hoat dong SXKD
cua Cong ty dé quyet dinh diéu chinh c4c chi tiéu ké hoach SXKD da duge
Dai hoi ddng cb dong théng qua nhung phai dam bao nguyén tic chi tidu
doanh thu khéng thip hon 75% va loi nhuén khéng thap hon 75% ké
hoach dugc thdng qua.

8.9

Théng nhét bd sung nganh nghé kinh doanh “Tu van, méi gidi, dau gid bit
dong san, dau gia quyén sir dung d4t” (ma nganh 6820); Uy quyén cho Hoi
ddng quan tri thuc hién cdc cdng téc lién quan dn viéc thanh lap Chi
nhanh - San giao dich b4t dong san HUDS.

8.10

Théng nhét sira d6i Didu 1& cong ty, Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché hoat
dong ciia Hoi ddng quén tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat

8.11

Uy quyén cho Hoi ddng quén tri quyét dinh phé duyét du 4n, quyét dinh
phuong 4n hop tac thue hién du an sau khi _duge chon 12 nha déu tw va
thye hién cdc cdng téc khic thuge thim quyén cua Dai hoéi dong ) dong
dé trién khai thyc hién du 4n déu tu xdy dung khu dén cu méi tai khu phd
Hung Dao, phudng Sao Do, thi x& Chi Linh.

8.12

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chu dong dang ky tham gia va quyét dinh
cac noi dung cong vige thude thdm quyén ctia PHPCD trong vi€c lam chu
dAu tu cdp 2 thuc hién dau tu, kinh doanh cac du 4n do Téng cdng ty lam
cha dau tu.

g.13

Uy quyen cho Hoi dong quan tr1 phé duyét cdc ndi dung cong viéc thude
thim quy€n Dai héi ddng cb dong trong viéc dAu théu lua chon chi diu tu
hodc du gia quyén sir dung d4t hodc mua lai/nhén chuyén nhuong dy 4n/
mét phin dy 4n hodc hoic tac, lién danh diu thau, tham gia hop téc, kinh
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Thoi gian :
TT : Noi dung chwong trinh
dw kién
doanh phat sinh trong qua trinh san xudt kinh doanh gitra ha1 ky Pai hoi
ddng c6 déng thudng nién nim 2021 va 2022.
Céc cb ddng thé nhan théng nhit uy quyqn cho ba Nguyén Hong Lam va
ba Ngb Lién Huong la thanh vién Ho6i dong quan tri Cong ty nhiém ky
2018-2023 daj diér} céc co dong thé nhéan thay mat tham duw, phat biéu,
8.14 thue hién quyén biéu quyét tai cac ky Pai hoi dong c6 dong bat thuong tir
Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 dén trude Dai hoi cd dong
thuong nién ndm 2022 d€ quyéet dinh cac van dé thude thdm quyén cuia Dai
h6i dong co6 déng.
9 | 11h05-11h10 | Doc, biéu quyét thong qua két qua biéu quyét.
10 | 11h10-11h20 | Poc, biéu quyét théng qua Bién ban hop, dw thao Nghi quyét Pai héi.
11 11h20 Bé mac Pai hoi.
AN
o A ~ 2 bed v C\
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI : \,»,:‘\\
; T |
- Co dong Céng ty HUDG;

- Luu HUDG.
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN })AU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sé: /BTCPH-HUDG6 Ha Noi, ngay 20 théang 4 néim 2021

QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Piéu 1: Poan Chu tICh (g6m 03 ngudi) do Chi tich Hoi ddng quan tri Cong
ty cb phan DAu tur phét trién nha va d6 thi HUD6 lam Chu toa.

Pidu 2: Doan Chu tich l1am viéc theo nguyén tic tip trung dan chy, quyét
dinh theo da s6. Nhiém vu ctia Poan Ch tich:

- biéu hanh Dai héi theo chuong trinh d4 dugc Dai hoi théng qua.

- Huéng dan céc cb déng va Dai hdi thao luan.

- Trinh dy thao, két ludn nhitng vAn d& cAn thiét dé Dai hoi bidu quyét.
- Tra 1&i nhitng vin d& do Pai hoi yéu cau.

Piéu 3: Ban Thu ky Dai hoi (goém 02 nguoi) do Chu toa giGi thidu va duoc
Dai héi thong qua. Ban Thu ky chiu trach nhi¢m trude Boan Chi tich va Dai hoi
ddng cb déng vé nhiém vu cia minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuc cdc ndi dung ctia Pai hoi. Dy thio téng hop
cac bién ban thao luén tai Pai hoi.

- Giiip Poan Chu tich kiém tra tu cach c¢b dong, dai dlen c6 dong tham du
Dai hoi (khi can thiét).

- 10 trg Doan Chi tich cdng bd du thao cac vin kién, kién nghi, két luén,
bién ban hop, nghi quyét cua Dai hoi va thong bao ctia Doan Chi tich giri dén
céc ¢b dong khi dugc yéu cau.

- Tiép nhén phiéu ding ky phét bicu ctia cdc c6 dong.
- Ti€p nhén dién mimg, thu bdo va céc tai liéu c6 lién quan dén Pai hoi.

Piéu 4: Ban Kiém tra tu céch cb dong (gdm 03 ngudi) do Ban td chire Dai
hoi phén cong. Ban Klem tra tu cach c6 dong c¢ trach nhiém kiém tra tu cach va
cap nhat tinh hinh c6 dong/ dai dién cb dong dén tham dy va béo cdo tai Dai hoi
vé tinh hinh ¢6 déng tham du theo Diéu 1é tb chic va hoat ddng Cong ty.

Piéu 5: Ban Kiém phleu ctua Dai hoi (gom 03 ngLrol) do Chut toa gidi thiéu
va dugc Dai h01 bleu quyét thong qua. Ban Kiém phiéu c¢6 trach nhiém phat/thu
phiéu biéu quyét, téng hop két qua va bao céo két qua ting ndi dung bidu quyét,
tai Dai héi.



Dicu 6: C6 dong tham dw Pai hoi ddng cb dong.

- C4c co dbng c6 quyeén tham du Pai hoi dong cd déng thuong nién nim
2021 Coéng ty cb phan Dau tu phat trién nha va d6 thi HUDG 12 céc ¢b déng c6
t8n tai: “Danh sach tong hop nguoi sé hitu chirng khoan” duoc Trung tdm luu ky
ching khoan Viét Nam da chét tai Van ban s6 V281/2021-HU6/VSD-DK ngay
24/3/2021 hodc ngudi dai dién hop phdp theo Gy quyén cia cb dong theo danh
sach trén.

- Céc ¢b déng/mgudi dai dién theo ty quyén tham du Dai hoi c6 mat dang
thoi gian quy dinh va thuc hién ding ky tham du véi Ban td chire. Cé
dong/ngudi dai dién theo ty quyén du hop dén sau khi cuéc hop d& khai mac
vén dugc diang ky va cé quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky. Trong
truong hop nay, hidu lyc cia nhung ndi dung da duoc bidu quyét trude do khong
thay ddi. Trong qué trinh dién ra Dai hoi, cdc cb dong/nguoi dai dién theo ty
quyén tham dy Dai héi khi ra ngoai Hoi trudng phai duge sy dong ¥ ctia Doan
Chu tich va thong bao cho Ban Thur ky.

- Cb dong diang ky ndi dung phat biéu v6i Poan Chu tich (thong qua Ban
thu ky), khi phét biéu hodc cin tranh ludn can gio tay va chi phét biéu khi dugc
Doan Chu uch nhat tri. Thoi gian mdi ¢d dong phat biéu khong qua 05 phut, n6i
dung can ngén gon, tranh trung lap.

- Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cac c6 déng phai tun thu theo su diéu
hanh ctia Doan Chu tich, Gng x(r vin minh, lich sy va khéng giy mét trat ty anh
hudng dén Dai hdi.

- Trucng hop c6 déng Céng ty khéng tham du/ khéng vy quyén cho nguoi
khdc tham dy Dai héi dwoc mdc dinh la dd chap thudn tudn thi thuc hién cdc
noi dung duoc Dai hoi biéu quyét théng qua va dwoc thé ché bang Nghi quyét
cua Pai hoi.

Didu 7: Diéu ki¢n tién hanh Dai hoi.

Bal héi dong ¢ dong phai dam bao c6 s6 ¢b déng du hop dai dién trén 50%
tong sd phiéu c6 quyén biéu quyet

Picu 8: Biéu quyét.

- Cb déng, nhém cb dong/ngucn dai dién theo uy quyen biéu c6 quyen biéu
quyet cac van de thude tham quyén cua Pai hoi dong cd dong bang phleu bidu
quyét do Ban t5 chirc phét hanh quyén biéu quyét tuong tGng véi sb cd phan sé
httu va s6 ¢d phan duoc uy quyén.

- Céc vAn dé duoc bleu quyet trong Dai hoi dugc thong qua khi: Dat ty 18
trén 50% hodc 65% tdng sb cb phan biéu quyét ctia ¢b dong c¢6 quyén biu quyet
c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duge Gy quyén c6 mit tai Pai hoi chap
thuan theo quy dinh tai Diéu 148 Luéat Doanh nghiép 2020, Piéu 21 cua Diéu 18

td chitc hoat déng ctia Cong ty.



Pidu 9: C6 déng/ngudi Pai dién theo uy quyén tham du Dai hoi pha1 chép
hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc clia Pai hoi dong ¢ dong. C6 déng vi
pham Quy ché nay thi tuy theo murc d6 cu thé Doan Chu tich s& xem xét va cé
hinh thitc x ly theo Diéu 146 Luat Doanh nghiép.

Trén day 12 Quy ché Dai hoi dong cb d6ng thudng nién nam 2021 cia Céng
ty ¢ phan Pau tu phat trién nha va 6 thi HUDG.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢6 phan Dau tu phat trién nha va
d6 thi HUD6 xem xét théng qua dé viéc td chirc Dai hoi dong cd doéng thuong
nién nam 2021 dugc thuc hién thanh cong tét dep va tuan thi Pidu 1€ ctia Cong
ty va cac quy dinh Phap luét.

Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi duge Dai hdi déng cb déng biéu
quyét thong qua./.

TM. BAN TO CHUC DAI HOIL
Noi nhin: TRUONG BAN %_é_(_,__,

- PHDCP HUDG;
- Luu HUD6 (HPQT, HCTC).
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
@lUﬁ Dia chi: Tang 1,2 tba nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén - P. Pirc
Giang - Q. Long Bién - Ha Néi.

o ‘
:gsﬁ/ Dién thoai: (024)36417365 Fax: (024)36419448
Email : hud6@hud.com.vn Website: hud6.vn
THE LE BIEU QUYET

THONG QUA CAC QUYET PINH TAIL
. DAITHQIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Cdc can ci:

- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi Nude Cong hoa Xa
h61 Chu nghia Viét Nam thong qua nam 2014;

- Pidu 18 tb chtrc va hoat dong cua Coéng ty c6 phan Pau tu phat trién nha va
do thi HUDS.

1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Chu toa cudc hop dé ctr va duoc Dai héi thong qua
bang bieéu quyet.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong quéa 03 nguoi gdm: Truéng ban va cac
thanh vién.

- Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu huéng dan, giai thich thé 18 biéu quyét; kiém
tra gidm sat viéc biéu quyét cia cac c6 dong va dai dién c¢b déng; t6 chic cong tac
téng hop két qua biu quyét theo quy dinh tai thé 1 biéu quyét dam bao tinh chinh
xéc, trung thuc; 1ap bién ban téng hop két qua biéu quyét va cong bd két qua bidu
quyét trude Dai hoi.

2. Phiéu biéu quyét:

- Mdi cb dong/dai dién ) doéng dén tham du Pai hoi sé dugc Ban td chite
cap 01 phiéu biéu quyét c6 ma sb cb déng dé bidu quyét cac ndi dung trong
chuong trinh Dai hoi.

- Cb dbng s& dugc Ban té chice dbi lai phiéu biéu quyét khi phiéu biéu quyét
khong hop 18. Ban t6 chirc s& cip phiéu méi va hay phiéu cil.

a. Phiéu biéu quyét hop 1é:
- Phiéu do Ban t6 chitc phét hanh c6 déng du cia Cong ty HUDG;
b. Phiéu biéu quyét khong hop 16:
- Phiéu khéng do Ban td chirc phat hanh, khéng c6 déng dau Cong ty HUD6
theo quy dinh;

- La phiéu rach roi, khéng con nguyén ven hodc khong con du céc thong tin
phuc vu cho kiém soat va kiém phiéu.

- Céc phiéu biéu quyét khong hop 18 s& khong c6 gia tri khi Ban Kiém phiéu
tién hanh tdng hop két qua biéu quyét.



3. Nguyén tic biéu quyét:
- Viée biéu quyét thong qua cac ndi dung ctia Pai hoi dong cd dong duoc tién
hanh cong khai, truc tiép theo su diéu hanh cua Chu toa Pai hoi.

- Khi biéu quyét ting ndi dung trong chuong trinh Pai hdi, cac cb dong sé
biéu quyét theo hinh thirc gio phiéu biéu quyét. Ban Kiém phiéu s& truc tiép dém
s6 phiéu dong y, khong dong ¥ va tong hop két qua biéu quyét.

4. Cong bd két qua biéu quyét:

- Sau khi tién hanh biéu quyét, Ban Kiém phiéu l4p bién ban tdng hop két
quéa biéu quyét. Noi dung bién ban gém: Téng sb c6 dong tham gia biéu quyét tai
Dai hoi, tong s6 co phan dai dién tham du, téng s6 ¢ phan dong ¥, tong sb cb
phan khéng ddng ¥, tng sé c6 phan c6 ¥ kién khic, ty 18 % trén téng sb cd phan
biéu quyét tai Pai hoi do1 vai ting ndi dung dugce bicu quyét tai Pai hoi. Toan van
Bién ban tong hop két qua biéu quyét duoc cong bd tai Pai hoi trude khi bé mac.
5. Piéu kién thong qua ndi dung biéu quyét:

Nbi dung biéu quyét tai Pai hoi dong cb déng duge théng qua khi c¢6 sb cd
dong dai dién it nhat 65% hoic trén 50% tong s6 cd phan biéu quyét cia c¢b dong
c6 quyén bicu quyét c6 mit truc tiép hoic thong qua dai dién dugc ty quyén co
mit tai Pai hoi tdn thanh tuy timg nédi dung theo quy dinh tai Piéu 18 t6 chirc va
hoat dong Cong ty c6 phan Dau tu phét trién nha va do thi HUDS.

Thé 1é biéu quyét thong qua céc quyét dinh tai Pai hoi déng cd dong s& co
hiéu luc ké tir khi duoc dai hoi biéu quyét thong quag,f/

T.M BAN TO CHUC PAI HOI
TRUONG BAN



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
sé: ASG/HDQT-HUDS Ha Ngi, ngay o29 thang 3 nim 2021
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUO'N G NIEN NAM 2021.

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG:
- M hinh t6 chire: Co cAu td chic va quan ly Céng ty HUD6 gdm:
+ Pai hoi ddng cb dong: Co quan quyét dinh cao nhét cla Cong ty.

+ Hoi déng quan tri: Gdm 05 thanh vién, ong Truong Thanh Huy - Chu
tich.

+ Ban kiém soét: Gom 03 thanh vién, Ba Nguyén Thu Hang - Truéng ban.

+ Ban Giam déc: Gom 02 thanh vién: Ong Nguyén Huy Hanh - Uy vién
Hbi dong quan tri - Giam ddc, ngudi dai dién phép luat cia Céng ty; Ong Hoang
Dirc Phuong - Uy vién Hoi dong quéan trj - Phé Gidm déc.

+ K& toan trudng: Ba Nguyén Thi Hoai An

+ C4c phong chitc nang Céng ty (gém 05 phong): Phong Hanh chinh t6
chiic, phong Tai chinh K& toan, phong Ké hoach & Pau tu, phong Quan ly du
an, phong Kinh doanh & Dich vu khach hang.

Cong ty cd phé“m Pau tu phat trién nha va dé thi HUD6 thue hién nhiém vu
san xuét kinh doanh ndm 2020 trong bdi canh tinh hinh dich bénh Covid-19
bung phat, anh huéng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia nhidu nganh
nghé trén ca nudc gy thiét hai khéng nhé dén nén kinh t& Viét Nam, Cong ty
HUDG6 ciling khong nam ngoai pham vi ndy, do d6 gip nhiéu kho khan, dinh tré
trong hoat ddng san xuat, kinh doanh, thi trudong bét dong san glam strc mua.

Tuy nhién véi tinh thdn cha dong, sing tao, phat huy loi thé, khic phuc kho
khin, doan két nhét tri, Céng ty dd duy tri én dinh hoat déng san Xuat kinh
doanh, néng cao chét lugng cong trinh ban giao, ddy manh céng tac tiép thi san
pham. Mic du két qua chung dat duoc chua cao, c6 mat duoc va cd mat chua
duoc can khic phuc trong thoi gian t6i song di thé hién su nd luc va cong hién
cong stc clia tap thé tir Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc dén toan thé CBNV.
Cong ty dad bao toan va tlch lu§ vén chu 5O httu, bao dam mic chi ¢b tirc cho cac
cb dong theo Ngh1 quyét Pai hdi dong cb dong thuong nién hang nam va dam
béao thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO DONG NAM 2020:



1. Két qua thie hién cong tac san xuit kinh doanh nim 2020
1.1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD:
Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu Ké& hoach | Thuc hién
1 | Gid tri kinh doanh nha v ha ting 56,30 56,30
2 | Gia tri vén déu tu 75,00 40,00
3 | Loi nhuén trude thué nam 2020 3,00 2,16
4 | Loi nhuan sau thué ' 2,40 1,85
5 | Vbn Chi sé hitu (Chua phdn phéi loi nhudn) 82,99 82,78
6  Téng doanh thu va thu nhép khic 52,50 50,59
7 | Nop Ngan sach Nha nudc 7,00 6,39

Du kién mtc chi tra c6 ttc bang tién 3% (Mikc
8 | chitra co tirc cu thé nam ZQZO sé do DHPCD 3-5% 3%
thiong nién nam 2021 quyét dinh) i

Trong nam 2020, Cong ty di nd luc vugt qua khé khin va thach thire, bam
sat cac Lhi’ tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dwgc Pai hoi ¢b dong da ra. Dat
mue chi ¢d tie dy kién 12 3%.

1.2. Cong tic diu tw, phit trién dy dn (cong trinh): /V

Nam 2020 do anh hudng cua dich bénh, nén kinh t& bi anh huong suy giam
ning né, Cong ty HUDG6 di didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh theo
phuong 4n dugc DHDCP 2020 thong qua, ciing v&i nhiing giai phap cu thé,
quyét liét Cong ty di dat duoc nhitng két qua nhit dinh, gia tri von du tu dat 40
ty déng, hoan thanh 53,3% k& hoach nim d& ra, cu thé nhu sau:

- Dy 4n “PAu tu xdy dung Khu dan cu méi phia Nam thi trin K¢ Sit, huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong”: Phéi hop véi céc thanh vién trong Lién danh VINA
UIC-HUD6-HUDI10 thuc hién céc cong tac chudn bi dir 4n: phé duyét ké hoach lya
chon nha thiu giai doan chudn bi du 4n, thoa thuén chuyén nganh véi co quan chic
ning, xin chap thuan dau tu, chuyén ddi dit trdng lia, t6 chirc l4p thdm dinh va phé
duyét bdo cdo nghién ctru kha thi. Trién khai céc cong tic giai doan thuc hién du 4n:
Phéi hop v6i UBND huyén Binh Giang t6 chirc boi thuong giai phéng mat bang du
an, lap hd SO XIn giao d4t theo tién do giai phong mat béng, phé duyét ké hoach lua
chon nha thau giai doan thuc hién du &n, cac cong tac lién quan khac theo quy dinh.

- Du 4n “Khu dén crr méi tai khu ph Hung Bao, phudng Sao D, thanh phd
Chi Linh”: Do cac nguyén nhan khach quan va tinh hinh dich bénh kéo dai, theo yéu
cAu clia bén moi thau, Céng ty HUDG6 da gia han hd so du thiu va dam bao du thiu 5
lan. Sau khi d4nh gi4 1 nha dau tu xép thi nhit, Cong ty HUD6 duoc mdi thuong



thao, ky bién ban dam phan so bo hop dong thuce hién du 4n. Hién nay dang ph01 hop
véi sé K& hoach va Pu tur giéi trinh céc noi dung lién quan dén cong tac thdm dinh
két qué lua chon nha dAu tu, lam co s& dé trinh phé duyét két qua lua chon nha du
tu thuc hién du an. Ngay gia han lan thtr 5 hiéu luc thém 90 ngay ké tir ngay
28/12/2020. Dén nay tinh hinh dich bénh dién bién kéo dai va phtc tap va chua xdc
dinh dugc ngay vuot qua dai dich COVID-19 di can tré rét 16n téi tién do trién khai
cong tac thAm dinh va c4c cong tic khac c6 lién quan t6i du 4n.

- Céng tac phét trién dy 4n méi:

+ V61 su tich cuc va quyét liét trong cong tac tim kiém céc du 4n dau tu
bt dong san trén dia ban nhiéu tinh thanh, Cong ty di dan buéc chan vao thi
truong nha & tai cc dia phwong: Tim hiéu, tham gia DAu gid quyén sir dung dit
tai Thanh Héa; dau thdu du 4n tai thanh phé Quy Nhon; thanh phé Tuy Hoa, thi
x4 Kinh Mén... Tuy nhién véi ngudn luc tai chinh han hep, chi thuc hién duoc
cc du 4n quy md nhd, sau khi du kién trién khai céc du 4n hién tai thi Cong ty
khéng con du tiém luc dé phét trién du 4n méi nén nam 2020 khong thuc hién
lién danh, lién két tham gia d4u thau, dau gid dy 4n nao. Mat khac, v6i co ché
quan 1y dic thii cta céng ty ¢b phan nha nuée, cong tac dau thau, dau gia dyu an
gdp rat nhiéu khé khan, viée xtt ly tinh huéng cham chap, thdi gian kéo dai lam
mat co hoi tham gia thuc hién du 4n.

1.3. Cong tdc kinh doanh thu héi von va dich vu cho thué; ’

- Tap trung thuc hién nhiém vu trong tim nam 2020 13 kinh doanh thu hoi
vbn va cong no dé d4p g nhu cau v& v6n phuc vu san xuit kinh doanh tai don
vi: Thuc hién cho thué dai han céc kiot tai tAng 1 tda nha CT1 Bic Linh Pam
theo phwong 4n kinh doanh diéu chinh d& duge HDQT phé duyét; thic diy hoat
dong kinh doanh san pham tai du 4n LK-26, LK-28, BT-01 KDTM Déng Son -
Thanh Hoa, dy 4n LK-01, LK-09 KDT Bic Ha Tinh, céng trinh chung cu D2-
CT2 KDTM Ty Nam hé Linh Pam; kién toan t§ chirc kinh doanh theo huéng
chuyén nghiép, tang cuong cdng khai minh bach.

- Tién hanh ban giao nha/cong trinh cho khach hang, huéng dan khach
hang hoan thién hd so dé trién khai thi cong hoan thién cong trinh tai dy 4n LK-
26, LK-28, BT-01 KDTM Déng Son - Thanh Hoa, du 4n LK-01, LK-09 KDT
Béic Ha Tinh, du 4n D2-CT2 KDTM Tay Nam ho Linh Dam, du 4n LK-28, LK-
33 KDTM Véan Canh theo quy dinh.

- Tiép tuc thyuc hién thu tuc xin cép Gidy chimg nhan quyén s& hitu nha,
quyén sir dung dit va tai san khac gan lién v6i dat tai du 4n LK-26, LK-28, BT-
01 KDTM DBoéng Son - Thanh Héa, du 4n LK-01, LK-09 KT Bic Ha Tinh, du
an D2-CT2 KDTM T4y Nam hd Linh Dam cho céc khéch hang d nhan ban
giao nha va hoan thanh céc thi tuc hd so theo quy dinh.

- Trién khai thuc hién céc dich vu hd tro sau ban hang: Phéi hop thuc hién



cbng tic bao hanh, bio tri cong trinh theo quy dinh; Tiép tuc phdi hop v6i Ban
quan tri toa nha CT1 Bic Linh Dam, Ban quan tri toa nha CT10 Viét Hung va
Ban quan tri toa nha D2-CT2 Tdy Nam ho Linh Pam trong cong tic quan ly vén
hanh nha chung cu. ' '

1.4. Cong tic Tai chinh - Ké todn:

- Thuong xuyén cap nhat théng tin, qui dinh ctia Nha nude vé& cong tic Tai
chinh, ké toan. T chirc hach toan ké todn va m& sb sach ké toan theo dung ché
dd ke toan hién hanh.

- Gidm sat, quéan 1y cdc khoan chi phi du tu dam bao theo ding qui dinh;
quan ly chat ché cac khoan chi phi trén nguyén tac chi ding, chi du, tiét kiém va
dat hiéu qua.

- Pam bao str dung von hiéu qua, bao toan va gia tang tich [uy vbn chu sé
hitu; Pam bao chi tra ¢b tic cho ¢d déng va thu nhép én dinh cho ngudi lao
dong.

- Chuén bj cc ngudn vén thanh toan diy d, kip thoi cho cc nha thau, nha
cung cap theo ding khéi luong hoan thanh nghiém thu thanh toan duge duyét.

- Chu dong 1én phuong 4n vay von tir cic ngan hang thwong mai, t§ chie
tin dung, céc to chirc va c4 nhan khac...nhim dép tmg nhu cu vén phuc vu hoat
- dong san xuat kinh doanh cia cong ty.

- Dam bao kha nang thanh toan, khéng c6 cac khoan ng phai thu kho doi va
khoan n¢ qua han.

-Phbi hop cing bd phan Tai chinh ké todn cia Cong ty VINA UIC va
Cong ty HUD10 thuc hién cong tac tai chinh, ké toan cua dy 4n: Ké Sat, Binh
Giang, Hai Duong.

- Thyc hién diy d& nghia vu véi Ngan sach Nha nudc.

- Hoan thanh ding han Bédo céo tai chinh ndm 2020 va da dugc Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC kiém todn Bdo céo tai chinh nam 2020 theo quy
dinh ctia B6 Tai chinh huéng dan ché do ké toan doanh nghiép.

- Phéi hop va cung cip kip thoi tai liéu k& toan phuc vu doan Giam sét tai
chinh ctia B xay dung kiém tra cic hoat dong lién quan dén quén 1y, st dung
von, tai san nha nude nam 2019.

- Theo ddi giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai Céng ty
HUDI10. Nam 2020 tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong ty HUD10 tiép tuc
co loi nhuén.

- Thyc hién déy du, kip thoi, ding quy dinh cta Uy ban ching khoan Nha
nuée, Trung tAm Luu ky ching khodn Viét Nam d6i véi cong ty dai ching vé
viéc béo cdo, cong b thong tin ctia doanh nghiép dén cb dong va nha déau tu.



1.5. Céng tic sdp xép, doi mdi doanh nghiép:
a. Cong tic thodi von ciia Cong ty HUDG tai Cong ty HUDI0

- V& cong téc thoai vén clia Cong ty HUDG tai Cong ty cb phan du tu va
xay dung HUDlO Cong ty HUD6 da phdi hop véi Céng ty HUD10 & ky két
voi dorn vi tu van tr1en khai cac cong viéc lién quan. Tuy nhién do c4c hudng
dén vé cong tac thodi von clia Phéap luat hién hanh va co quan quan ly Nha nudée
chua thong nhét, do d6 Céng ty HUD6 dang nghién ctru @ tiép tuc thuc hién
thoai vén theo quy dinh hién hanh.

b. Céng tic thodi von ciia Tong cong ty tai Cong ty HUD6

- Céng ty HUDG s tiép tuc phdi hop cung cAp tai lidu theo ké hoach ciia
Téng cong ty dé phuc vu cong tac thodi vén cia Téng cong ty tai Cong ty
HUDe.

2. Cong tic lao ddng, tién lwong d6i véi ngudi lao dong ﬂ/z‘/"/
- Céng ty tiép tuc kién toan mo hinh 8 chiic. Coéng tac to chirc can bo,

tuyén dung dugc thyc hién cong kha1 minh bach dang trmh tw, quy dinh, dénh
gi4 ding chit lugng can bo, ddm bao 6n dinh, dép 1 ting yéu cau phuc vu SXKD.

- Céng tac dao tao, bdi du'ong va quy hoach cén b duoc thuc hién thuong
xuyen theo hinh thtic do tai ngén han nghiép vu nhim ting cudng, bdi dudng
kién thiic chuyén mén bé tro theo vi tri cOng viéc.

- Ban hanh Quy ché tra lwong va cdc khoan thu ﬁhap d6i v6i can bd nhan
vién va ngudi lao déng Cong ty HUDSG.

- Thyc hién tot quy ché dan chu & co s&, dim bio ché d¢ chinh séch, quyén
va 1gi ich hop phép, chinh ddng cta nguoi lao dong, cac ché d6 6m dau, thai san
ludn dugc thanh toén diy du, déng diy da BHXH, BHYT, BHIN. 100% nguoi
lao dong co6 viéc lam, dam bao chi trad luong dung ky, thu nhap 6n dinh, twong
xtmg véi két qua lao dong. Chi tra diy du phu cép cho céc thanh vién Hoi dong
quén tri, Ban Kiém soét hoat déng kiém nhiém.

- Moi hoat dong ctia b méy t6 chirc dugc thuc hién dung quy dinh cia Nha
nuée, Pidu 18 t§ chirc va ndi quy, quy ché néi bs Cong ty HUDG.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khac ciia Hi dong quan
tri va tirng thanh vién trong Héi dong quan tri/ Ban kiém soat.

- Thu lao, chi phi hoat déng, céc loi ich khac ctia Hoi ddng quan tri va tung
thanh vién trong Ho1 dong quan tri/ Ban kiém soat dwoc chi tra theo dung Nghl
quyet Dai hoi dong c¢b ddng, Quy ché tra lwong va cac khoan thu nhap, Diéu 1&
Cong ty va quy dinh phap luét hién hanh.

- Hoi dong quén tri Cong ty gdm 5 thanh vién, trong do c6 02 thanh vién
chuyén trach, 02 thanh vién kiém nhiém chic danh trong bé may diéu hanh va
01 thanh vién doc 14p Hoi dong quan tri. Trong nam 2020, Cong ty da chi phu



cép kiém nhiém cho céc thanh vién Hoi dong quan tri sd tién 13 24,451 tridu
déng; Chi thu lao cho thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri 36,0 triéu déng. Chi
~ phu cAp kiém nhiém cho thanh vién Ban kiém so4t s6 tién 13 16,437 triéu ddng.

4. Viéc thie hién phan phdi loi nhuén, trich ndp cic quy
* D kién phirong an phan chia lgi nhugn nam 2020:

Pon vi tinh: Ty dong

STT Cac chi tiéu Gia tri
1 Loi nhudn sau thué chua phén phéi liiy k& dén hét 778
31/12/2020 >
2 | Trich lap quy khen thudng, phic lgi 1,00
a | Quy khen thuong | 0,60
b | Qup phiic loi 0,40
3 Mitc chi trd cb tire bang tién 13 3%. Mitc chi tra cu thé nim 595
2020 s& do PHDCD thuong nién ndm 2021 quyet dinh, ?
4 | Trich Qu§ thuéng Ngudi quan Iy, Ban didu hanh Cong ty 0,26
5 Loinhuén sau thué chwa phan phdi dé lai 4,27

5. Két qua thwe hién cac ndi dung iy quyén ciia Pai hoi cb dong

Thuc hién cac ndi dung Gy quyén ciia Pai hoi ¢d dong, Hoi ddng quan tri
d4 chi dao, don dbc trién khai thue hién cic cong tac chudn bi, du tu xdy dung
va tim kiém phat trién cac du 4n méi. Cu thé:

+ Thong qua Phuong 4n phat hanh trai phiéu riéng 1¢ d huy dong vén phuc
vu ké hoach dau tu va kinh doanh du 4n Ké Sit, huyén Binh Giang, Hai Duong;
Lua chon Dai ly phat hanh va Pai ly dang ky luu ky, thanh toan va quan 1y
chuyén nhuong trai phiéu; Uy quyén cho dng Nguyén Huy Hanh - Gidm dbc
Coéng ty HUDSG.

+ Théng qua két qua phat hanh trdi phiéu riéng 1¢ huy déng vén phuc vu
cho ké hoach d4u thau va kinh doanh Dy 4n Ké Sit, Binh Giang.

+ Théng qua Béo céo nghién ctru kha thi dau tu xdy dung du 4n Pau tu xay
dung khu dan cu mdi phia nam thi trin Ké Sat, huyén Binh Giang, Hai Duong.

+ Th(“)ng qua K& hoach lua chon nha thau (Pot 1) giai doan thuc hién du an
~ —Du 4n Pau tu xay dung khu dan cu méi phia Nam thi trdn K& Sit, huyen Binh
Giang, Hai Duong.

+ Xem xét, thdng nhét stra chita van phong Tru s& Cong ty HUD6
+ Xem xét cong tic thoai vén clia Céng ty HUDG tai Cong ty HUDI10.
+ Pa nghién ctru tim kiém phét trién cdc du 4n méi: dé xuét l4p quy hoach

chi tiét theo quy hoach phan khu chung, d& xuit du 4n dé dua vao danh muc du
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4n dau tu xdy dung co str dung dAt dam bao muc tiéu, hidu qua dau tu tai cac dia

phuong trén ca nudce cé nhu cau vé nha é.

6. Tung két cac cude hop ciia Hoi dong quén tri va cic quyét dmh cua Hoi
dong quan tri

Chu tich Hoi dong quan trj triéu tip hOp thuong ky/ d6t xuat theo quy dinh
ctia Diéu 16 t6 chuc va hoat déng, quy ché quén tri ndi bd Cong ty dé giai quyét
klp thoi theo yéu ciu cong viéc. Hoi dong quan tri dd thuc hién c6 hiéu qua co
ché phéi hop véi Ban Giam déc, thuong Xuyen trao ddi truc tiép cling nhu tham
du cac cudc hop Ban Piéu hanh mé réng nhim nim bét kip thoi cic mét hoat
dong cta Cong ty lam €O SO dua ra cac chi dao chinh xéc, cu thé, pht hop véi
doanh nghlep Cung cip kip thoi va ddy du céc thong tin, ho so, tai liéu lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty cho Ban Kiém soét.

Trong nam 2020, Hoi ddng quéan tri d3 tién hanh 15 cudc hop/ ldy phiéuy
kién v6i su tham gia nhét trf 100% cia cac thanh vién, 13 su két hop tri tué va
ludn c6 su dong thuén cao cua cac thanh vién; Ban hanh 36 Nghi quyet/ Quyét
dinh théng nhéit céc chu truong, dinh huéng va chi dao Ban Giam dbc cdc mat
hoat dong thudc thim quyén; Chudn bi chuong trinh, ndi dung td chirc Pai hoi
ddng cb dong dung tht tuc va thoi gian quy dmh Cong b day du, chinh x4c va
kip thoi théng tin vé tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh cia Cong ty.

7. Két qua gidm sit doi véi Giam doc diéu hanh va cic b6 phan quan ly
khac '

- Céc thanh vién trong Ban Giam dbc va cac can bo quan ly déu ¢ trmh do,
ning lyc v phim chit, dugc ddo tao ddy du vé chuyén mén, am hiéu vé linh
vuc dugc giao phu trich va cé nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va
didu hanh doanh nghiép. :

- Su phan céng 3 rang, cy thé chic néng nhiém vu va dic biét sy phdi két
hop giiia céc thanh vién trong Ban Gidm déc, cac can b quan ly d& dem lai hiéu
qua trong cdng tac didu hanh cdc mit hoat dong, dang dinh huéng phét trién.

- Ban diéu hanh di thuc hién ding chircc ning, nhiém vu dugc giao. Céc
quyet dinh cia Ban G1am déc duge ban hanh dung thdm quyén va k1p thoi. Ban
diéu hanh di cung cap thong tin, b4o cdo cho cac thanh vién Hoi dong quan tri
day du, kip thoi, phuc vu tot cho cong viée chi dao, gidm st ciia Hoi dong quén
tri d6i v6i Ban diéu hanh.

Trong thoi glan qua, Hoi dong quén trj da thuc hién 8t nhiém vu giam sat
chi dao Ban Giam ddc va céc cén by’ quan ly trong dleu hanh hoat ddng san xuft
kinh doanh, tuan thu Piéu 16 doanh nghiep, N6i quy, Quy ché Cong ty va quy
dinh Phap ludt. Ban Giam ddéc di didu hanh truc t1ep hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty theo nhiém vu Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri dé
ra. Cu thé:



- Phan tich, d4nh gi4 tinh hinh thuc t, dua ra céc giai phap giai quyét cu
thé, kip thoi, t6 chie trién khai thuc hién déng bo, quyét liét dé thuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh. 7

-Ban hanh céc quyét dinh phu hop véi tinh hinh sén xuét kinh doanh tai
don vi, ding pham vi, quyén va nhiém vu ctia Ban Giam dbc.

- C6 nhitng d& xuét hitu hiéu, dua ra nhitng giai phap kip thoi nham néng
cao hiéu qua hoat dong va quan ly ctia Cong ty.

Trong niam 2020 khong c6 bét thudng trong cong tic didu hanh cia Ban
Gidm ddc va céc can bd quan ly Céng ty.

8. Két qua danh gia ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri vé hoat dong
cua Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri Cong ty cé 01 thanh vién ddc 1ap Hoi déng quan tri.
Trong ndm 2020, thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri da thuc hién ding chirc
trach, nhiém vu dugc phan céng; tham gia day du cic cude hop va tham gia 14y
¥ kién, bidu quyét doc 1ap vé céc van d& can su quyét dinh ctia H6i dong quan
tri.

Dénh gia v& hoat déng ctia Ho6i dong quén tri Cong ty treng nam 2020,
thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri nhén thiy:

- Hoi dong quén tri ciia Cong ty di lam viée v6i tinh thin trdch nhiém va
minh bach trong céng tic quan tri. C4c cudc hop ciia Hoi dong quén tri duoc
triéu tap ding trinh ty, thi tuc quy dinh tai Piéu 1& va Quy ché quén trj cong ty
VOl su déng thuan 100% cta cdc thanh vién tham du hop. Céac Nghi quyét,
Quyét dinh thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan trj ludn bam sat Nghi quyét
Pai hoi dong cb déng, duoc ban hanh kip thoi gitip cho Ban Gidm dbc xdy dung
chién lugc, ké hoach phi hop véi tinh hinh thuc té.

- Céc thanh vién H6i dong quéan tri ¢6 sy phéi hop chit chg, ludn ¢ géng
hoan thanh tét nhiém vu duge giao, ¢é nhitng déng gép tich cuc trong qua trinh
chi dao cbng tic san xuAt kinh doanh va cdc mit hoat dong theo diing chitc nang
nhiém vu.

- Hoi dong quén tri da thuc hién t6t viéc gidm sét cong tac didu hanh cta
Ban Gidm ddc, thuong xuyén trao ddi truc tiép hodc tham du céc cudc hop Ban
didu hanh mé rong, nim bét kip thoi cac mit hoat dong dé dua ra céc chi dao
chinh xac, kip thoi phtt hop nham ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Hoi déng qua tri cling v6i Ban giam dbc da lanh dao, quén ly, diéu hanh
Cong ty thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020, thuc
hién tét nghia vu véi Ngén sach nha nude, mang lai hiéu qua cho ch doéng va thu
nhap 6n dinh cho nguoi lao déng ctia Cong ty.



ITI. PANH GIA CHUNG:

Trén co s& dinh hudng phat trién Céng ty duoc Dai héi ddng cb doéng
thudng nién ndm 2020 va tai cdc ky dai hoi, Hoi dong quan tri chi dao tép trung
miii nhon 14 linh vuc du tu va kinh doanh bAt dong san. Trudc nhitng khé khin
thach thirc va céc yéu t6 khach quan, Hoi ddng quén tri da ban bac thong nhét va
dua ra cac quyét dinh chi dao kip thoi nhim dam bao su phat trién bén vimg,
han ché t6i da nhing rui ro, tac dong tiéu cuc.

Véi vai trd 1a co quan quan 1y cao nhat sau Pai hdi cd dong, dai dién cho
quyén loi cta cdc cd dong, Hoi ddng quan tri v6i 05 thanh vién duong nhiém da
nghiém tic, tich cuc thue hién vai trd, nhiém vu theo chuin muc quan tri cua
cong ty c6 phan, cong ty dai ching.

Moi hoat dong ctia Hoi déng quan tri duoc t8 chic theo nguyén tic tap
trung, quyét dinh theo da sb, c6 st phan coéng nhiém vu rd rang, cu thé cho céac
thanh vién theo timg linh vuc chuyén mén ngay tir diu nhiém ky; Chi dao, gidm
sét, ho trg kip thi va tao didu kién thuan loi cho Ban Giam déc, Ban Didu hanh
thye hién cac nhiém vu sén xuat kinh doanh. Cac thanh vién Hbi ddng quan trj
d& hoan thanh chirc trach, nhiém vu duoc giao vi lgi ich cao nhit cia cac cd
dong, nguoi lao dong trong moi quan hé hai hoa v6i loi ich Nha nude va su phat
trién ctia Cong ty. Céc tiéu ban truc thudc da nghiém chinh tuén thu quy dinh,
thuc hién tét vai tro, trach nhiém tu vén, gitp viéc cho Hoi dong quan tri.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Theo du béo nim 2021 s& c6 nhiéu chuyén bién tich cuc hon, cac quy dinh,
huéng dan lién quan dén linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san v6i nhiéu
diém moi tién bo, 151 sut gidm, ngudn tién vao thi trudng ting, niém tin cia
khéch hang da dugc khang dinh. Tuy nhién, dich bénh Covid -19 vn didn bién
phirc tap, kéo dai, nguon cung san pham tai c4c thi truong [6n nhu thanh phd Ha
Nbi, H6 Chi Minh dbi dao cung sy canh tranh clia cdc doanh nghiép mdi trong
cung linh vuc ¢cé nguén tai chinh vitng manh d& dat ra nhitng khé khan, thach
thitc nhét dinh. Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri Céng ty d4 ¢6 nhing dinh
huéng co ban ndm 2021 nhu sau:

I. Cong tac sin Xl_l,f;f kinh doanh
1.1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD

BDon vj tinh: ty dong
Ké hoach
nam 2021

TT Cac chi tiéu




TT Cic chi tiéu K& hoach
1 | Gia tri kinh doanh nha va ha t?mg 60,00
2 | Gid tri vbn dau tu 65,00
3 | Toéng doanh thu va thu nhap khac 55,00
4 | Loi nhuén trudc thué 4,00
5 | Loi nhuan sau thué 3,20
6 | Ngudn vén Chu sé hitu (chua phan phéi loi nhuan) 82,47
7 | Nop Ngan sach Nha nudc 6,00
g Mitc chi ¢6 tirc (ML'rc.chi tra cb tI’IC’ cu thé nam 2021 s& 3.5 % .

do DHDCD thuong nién 2022 quyét dinh).
9 Trich 1ap cc qui cin cit theo Loi nhuan sau thué thyuc hién dugc sau

khi trir mtrc chi tra c6 tirc va dugec PHDPCP thong qua. ﬁ&/

1.2. Cong tac dau tw, phat trién dw 4n (cong trinh)ﬂ

* Gid tri von dau tw:

- Gi4 tri ké hoach vén dau tu x4y dung nim 2021 13 65,0 ty déng bao gbm:
Dur 4n Pau tu xay dung Khu dan cu méi phia Nam thi trdn K& Sit, huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong; Trién khai cdc cong téc lién quan khi c6 két qua déu
thau lwya chon nha dau tu du 4n “Dau tu xay dung khu din cu méi tai Khu phé
Tran Hung Dao, phuong Sao P4, thi x& Chi Linh (nay la thanh phé Chi Linh),
Hop téc dau tu véi cae don vi co nang luc, thanh 1dp-lién danh dé dAu thau cac
du 4n déu tu tai dia ban céc tinh ¢6 tiém ning phét trién nha 6.

* Cdc gidi phap thuc hién:

-Du 4n “Pau tu xay dung Khu dan cu méi phia Nam thi tran Ké Sit, huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong”: Phéi hop véi cac thanh vién trong lién danh VINA
UIC-HUD6-HUDI10 va cac co quan chitc ning: Tiép tuc thue hién bdi thuong,
giai phéng mit bang; Lap Ho so va quyét dinh giao dat; Lap, thAm dinh, trinh
phé duyét ban v& thiét k& thi céng; HO so cip phép xay dung Dy 4n HTKT; T
chiic lya chon nha thau, khoi cong thi cong xay dung Ha tang k§ thut dam bao
chét luong, tién d6 thi céng; Hoan thién cac thu tuc phap 1y d& sém trién khai
kinh doanh san pham. |

-Du 4n “DAu tu xay dung Khu dan cu méi tai khu phé Hung Pao, phuong
Sao Do, thi xa Chi Linh™: Tiép tuc phéi hop v6i co quan chitc nang thyuc hién céac
cong tac lién quan dén viéc thdm dinh két qua lya chon nha dau tu; Sau khi c6 két
qua Iua chon nha dau tu dugc phé duyét, to chiic thuong thao, ky két hop dong thuc
hién du an va phéi hop véi céc bén lién quan thue hién cac cong tac dau tu theo trinh
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tu; du kién ky két hop dong hop tac dau tu véi don vi c6 ning luc tai chinh dé thuc
hién du 4n c6 hiéu qua va chu dong trong cong téc bd tri vdn dé thuc hién du 4n.

- Phéi hop véi céc Ban thudc T_é)ng cbng ty tiép tuc ra soét, thuc hién thanh
ly Hop dong oy quyén va quyét todn vén du tu tai cac du an.

- Céng tac phat trién du 4n méi - K& hoach ngén han, trung han va dai han:

+ Tiép tuc bdm sat quy hoach phét trién cia céc dia phuong, lién hé véi
céc co quan chirc ning dé xuit phuong 4n va tai tro cong tac Lap quy hoach chi
tiét xay dung ty 18 1/500 cac khu do thi méi, khu dan cu; dé xuét dua dy 4n vao
K& hoach st dung dét va tham gia d4u thau lua chon nha dau tu khi du didu kién
theo quy dinh.

+ Chu dong tim kiém va tham gia ddu gia cac du 4n phu hop véi nang Iuc
va chién luoc phét trién ctia Cong ty tai céc tinh thanh c6 tidm ning dau tir bat

ddng san.

+ D& xuét tiép tuc dwoc 1am cha dau tu cép 2 tai cdc dy 4n clia Téng cong
ty. Két hop nhan chuyén nhuong quyén sit dung d4t tai cdc du 4n, tham gia lam
cht dau tu cap 2 dau tu x4y dung va kinh doanh céc dy 4n nha & x4 hoi, khu nha
& tai céc dia ban tiém ning phi hop v6i quy md, ning luc tai chinh cia cong ty.

+ Hop tac v6i don vi manh vé nang luc tai chinh, am hiéu vé thi truong
dia phuong cting tham gia cdc cdng tdc dau thau, ddu gid va trién khai thuc hién
du an.

* Poi véi cong tic quin I chit lirong va wng dung khoa hoc kj thuit
trong diu tw xiy dung:

- Quan tdm dic biét tir khau thiét k&, da dang héa san pham nhim dap ung
yéu cau ctia khach hang; ung dung tién bd khoa hoc k¥ thudt, cdng nghé mdi vé
Xay dung, vat lidu xay dung nham tiét giam t4i da chi phi véi muc dich nang cao
chat lwong, gia ting dién tich tién ich, glam gia thanh san pham dam bao phu
hop v6i tinh hinh thi truong, dap Gng nhu cau khéch hang va phu hop véi kha
ning thanh toan ctia nhiéu ddi tugng khich hang.

- Thuc hién t6t cong tac quan ly chat luong céng trinh tung giai doan, dam
bao tién do, chét lugng san pham, kidm soat chat ch& chi phi dau tu, thanh quyét
toan du 4n, giam céc chi phi khong thuc su can thiét trong qua trinh thuc hién.

- Pam bao an toan phong chng chdy nd, an toan lao dong, glam thiéu tiéng
on va vé sinh moi trudng tai cong trinh.

1.3. Céng tdc kinh doanh thu hoi von va dich vu sau ddu t

* Gid trj kinh doanh: Phin d4u hoan thanh chi tiéu k& Koach kinh doanh va
dich vu cho thué nim 2021 14 60 ty dong bao gdm: kinh doanh thu hdi vén tai
du an LK-26, LK-28, BT-01 KDTM DPong Son - Thanh Héa, dy 4n LK-01, LK-
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09 Khu nha & 9,1ha KDT Bfic Thanh phd Ha Tinh va céc du 4n méi, cho thué
ki6t va mat bang dich vu thuong mai tai tda nha CT1 Béc Linh Pam va tda nha
'D2-CT2 KPTM T4y Nam hd Linh Pam.

* Gidi phap thuc hién:

Tiép tuc trién khai cdc bién phép thic ddy cong tac kinh doanh ban hang,
hoat dong thu hoi vén va thu hdi céng no ctia khach hang tai du 4n LK-26, LK-
28, BT-01 KDTM Dbo6ng Son - Thanh Hoa va dy an LK-01, LK-09 Khu nha &
9,1ha KDT Béac Thanh phé Ha Tinh; trién khai cac hoat dong quang ba, gidi
thiéu, tim kiém khéch hang thué kidt va mit bang dich vu thuong mai con lai tai
tda nha CT1 Béc Linh Dam va tda nha D2-CT2 KDTM Ty Nam hé Linh Dam;
Kip thoi dua ra céc giai phap ning cao hiéu quéa kinh doanh trén co sé nim bét
thong tin vé tinh hinh bién dong cua thi truong bét dong san, phén d4u hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam.

Tién hanh ban giao nhd/céng trinh, huéng dan khach hang hoan thién ho so,
giam sat viéc trién khai thi cong hoan thién cong trinh tai du an LK-26, LK-28,
BT-01 KDTM Péng Son - Thanh Héa, dy 4n LK-01, LK-09 KPT BAc Ha Tinh,
du 4n D2-CT2 KDTM Téay Nam hd Linh Pam, du 4n LK-28, LK-33 KDTM
Van Canh theo diing quy dinh.

Tiép tuc thuc hién cic coéng tac dich vu ho tro khach hang sau ban hang:
Trién khai cdc thu tuc dé hoan thanh céng tac 14p ho so xin cip gidy ching nhan
quyén sir dung dét, quyén so hitu nha va céc tai san khic gin lién vé6i dét cho
khach hang; Quan tdm chd trong dén quan ly cong tac xdy dung hoan thién céng
trinh cta khach hang sau khi nhén ban giao.

Tiép tuc phéi hop véi Ban quan tri tda nha CT1 Bic Linh Dam, Ban quén
tri toa nha CT10 Viét Hung va Ban quan tri toa nha D2-CT2 Tay Nam Linh
Dam trong cong tac quén ly van hanh nha chung cu.

Tiép thu, giai quyét nhing ¥y kién déng gép, phan anh ctia khach hang nham
tao uy tin va niém tin v6i khach hang; X4y dung vin hoa g xit trong giao tiép
v&i khach hang.

1.4. Cong tac Tai chinh - Ké toan:

- Cap nhat kip thoi cac chu truong, chinh sach ctia Nha nudce vé cong tac tai
chinh ké todn. Thuc hién cong tac ké toan, kiém toan Béo céo tai chinh theo quy
dinh ctia Phap luat, Chuén muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam.

- Céng ty ting cudng thuc hién quéan 1y, sit dung vén theo ding quy dinh
hién hanh, st dung von tiét kiém, hidu qua. Bao toan va tich lliy von chi s& hitu
ctia doanh nghiép. Bam bao muc chi ¢d tic cho céc cb dong va thu nhap 6n dinh
cho nguoi lao dong.

- Quén 1y c4c khoan cong no phai thu, phai tra, kiém soat hé s6 no, dam bao
an toan tai chinh doanh nghiép.
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- Chi dong giao dich véi cdc Ngan hiang va tim kiém céc ngudn von huy
dong khac, thuc hién cong tic vay von, bd sung von luu dong nhim dap tng nhu
céu von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu céc dy an ctia Cong ty.

- Thuc hién ddy di nghia vu tai chinh dbi véi Nha nude.

- Tiép tuc theo déi gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai
Céng ty HUD10 theo quyén han cta c¢b déng;

1.5. Cong tic sap xép, d6i méi doanh nghiép:
- Tiép tuc theo d&i, gidm sat tinh hinh hoat déng san xu4t kinh doanh tai

Céng ty HUD10, thuc hién cac thi tuc thoi vdn ciia HUD6 tai HUDI10 theo chu
truong ctia Tong cong ty va Dai hoi dong c6 dong Cong ty HUDG.
2. Cong tic lao dong, tién hrong dbi véi ngudi lao dong %

- Kién toan by mdy Ban Gidm ddc, thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky
2018-2023 va cac phong chirc nang Céng ty. Cong tac to chirc cén bd duge thuc
hién cong khal minh bach ding trmh tu, quy dinh, danh gid ding chét luong cén
bd, dam bao 6n dinh, dap tmg yéu cau phuc vu hoat dong SXKD; T6 chiic thuc

hién bd nhiém, bd nhiém lai can bd theo ding quy trinh; Piéu déng, luan
chuyén, bé trf cdn bo phu hop nang luc chuyén mén.

- Thuc hién cac bude hd so vé xdy dung Pé 4n thanh lap San giao dich Bét
dong san true thude Cong ty HUDG va ding ky bé sung nganh nghd kinh doanh
theo quy dinh ctia phép luét.

- Thuc hién céng tac chuén bj thanh 14p Ban quén 1y du 4n Khu dan cu méi
tai Khu phd Hung Pao, phudng Sao Dé, thanh phd Chi Linh, tinh Hai Duong.

- X4y dung va ren luyén 601 ngll can bd cd pham chét, trf tué va ning lyc
hoat dong thuc tién theo yéu ciu cong viée. Thyc hién dao tao bdi duong can bd
thuong xuyén, nang cao chuyen mon nghlep vy, ctt tham gia céc Ban, TH ngh1ep
vy, cac 16p hoc chuyen &, phé bién kién thirc van ban phap ludt lién quan dén
linh vuc quan ly, dau tu xay d\,mg, tao dugc su chuyén bién thuc su va dong bd
trong cong tic cdn bd trén tit ca cdc khau: dénh gia, quy hoach, dao tao, bo1
dudng, luan chuyén, bd tri st dung va chinh sach di ngd... d& dép tng yéu ciu
cdng viéc va su phat trién cla Cong ty trong thoi gian téi.

- Thuc hién t6t quy ché dan chil & co s6, ddm bao ché do chmh sach, quyén
va loi ich hop phap, chinh ddng cta nguou lao ddng, c4c ché d6 ém dau, thai san
ludn dugc thanh toan day du, déng diy du BHXH, BRYT, BHTN 100% nguoi
lao déng cé viéc lam, dam bao chi tra hrong dtng ky, thu nhép on dinh, trong
xtng v&i két qua lao dong. Chi tra phu cép cho cdc thanh vién Hoi dong quan
trj, Ban Kiém so4t hoat dong kiém nhiém.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khic cia Hji dong quan
tri/ Ban kiém soat
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Thu lao, chi phi hoat ddng va céac lgi ich khac cua Hoi dé“mg quan tri duoc
chi tra theo ding theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 ddng, Quy ché tra luong va
cac khoan thu nhéap, Piéu 1€ Cong ty va cac quy dinh Phap luét hién hanh:

- Dy kién mirc chi phu cip céc thanh vién Ho6i ddng quén tri, Ban kiém soét
hoat dong kiém nhiém nam 2021: Bing 10% hé sé luong cip bac, chic vu. Thi
lao cua thanh vién d6c 1ap Hoi dong quan tri: 3.000.000d/nguoi/thang.

- Du kién trich qui thuéng Ngudi quan 1y, Ban didu hanh Cong ty toi da
khong qua 1,5 thang tién luong binh quén thuc hién cta nguoi quan ly Cong ty
chuyén trach néu loi nhuén thuc hién bﬁng hodc cao hon ké hoach.

4. Phwong hwéong, nhiém vu

Trong ndm 2021, véi tinh than kién quyét kién tri, timg bude ving chic,
Céng ty s& tiép tuc phat trién theo huéng kinh doanh ddu tu bat dong san la
trong tAm chién lugc, chi dao xay dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
linh hoat, phtt hop vé6i thi trudng, tdn dung co hoi, giam thiéu rdi ro, dam bao
duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, bao toan tich ltty von chit sé& hitu,
mirc ¢ tirc cho cc ¢b déng va thu nhap cho can bd nhan vién; Tang cudng quan
1y, giam sat chit ch& va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia Ban Giam dbc, can
b6 quan Iy nhim hoan thanh c4c chi tiéu san xuét kinh doanh do Pai hoi ddng cb
déng dé ra.

- T4 chire hop Hoi dbng quan tri thudng ky/ dot xult véi su tham gia cia
Ban kiém soat; ctr thanh vién tham gia céc cudc hop mé réng cling Ban Giam doc.

- Chi d‘ao trién khai quyet liét, h1eu qué cic Nghi quyét/ Quyét dinh cta Dai
ho1 dong cb dong, Hoi ddng quan tri v& cong tac can bo, giam st hiéu qua dau
tur, kiém soét ndi bo, quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh, quan 1y chi phi, t&
chitc nhan su, thie hanh tiét kiém chéng lang phi.

- Kién toan phuong thirc quan tri doanh nghiép khoa hoc, tinh gon, khong
ngling cip nhat hoan thién quy ché quan trji Céng ty nham ting cudng hiéu qua
hoat dong cta bd may quan ly, nang cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém cua
mdi ca nhan.

- Poan két, phat huy tri tué tap thé, xdy dung van hda doanh nghiép va
quang ba thuwong hiéu HUDG, tao lap, gilt viing uy tin véi khach hang, khong
ngung hoan thién va nang cao chét luong san phim va dich vu, két hop hai hoa
gitta loi ich cia Nha nudc, doanh nghiép va khach hang.

Nhiing muc tiéu, nhiém vu dé ra trong nam 2021 doi hoi sy nd luc, quyét
tdm cao cung vai su chi dong, sang tao, phat huy tinh than trach nhiém cua tap
thé 1anh dao, CBNV Céng ty HUDG6. Ching ta tin tuéng ring véi su doan két
nhét tri, théng nhét cao cla tap thé CBNV cung véi su chi dao, hd tro tao diéu
kién ctia Tong cong ty va dic biét 12 su tin tudng tng hé cta céc ¢b dong, Cong
ty HUDG s& hoan thanh ké hoach nhiém vu nim 2021 va nhiing nim tiép theo dé
phat trién ngay cang 6n dinh, bén viing.
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Kinh bao cao Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021 Cong ty cd phan
Déu tu phat trién nha va do thi HUD6./.

Noi nhin: - ' — :
an: TM.HOI PONG QUAN T
- Dai héi ddng ¢b dong HUDS; JLEENG O RI

- Ban kiém so4t HUDG;
- Luu HUD6 (HPQT, KHDPT,HCTC,QLWS)

Tru’u’ng Thanh Huy
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA O THI Poc Iap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG

Ha Ngi, ngay 29thdng 3 ndm 2021

BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
Trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2021
Céng ty ¢b phan Diu tw phit trién nha va dé thi HUD6

- Cén ctr chirc niing nhiém vu ctia Ban kiém soat duge quy dinh tai Diéu ¢
Céng ty ¢ phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUDG6;
- Can clr két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2020 va Béo cao Tai
chinh da duoc kiém toan cua Céng ty HUD®6;
- Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 cia Cong
ty HUDG.
Phiin I

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2020

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2020

Cong ty c6 phan Dau tu phat trién nha va do thj HUDG thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh nam 2020 trong bdi canh tinh hinh trong nude ¢ nhiéu
bién dong. Do anh hudng cua dich bénh Covid-19 kéo dai trong ca nam, nén
kinh t chiu nhiéu tac dong nghiém trong dan téi nhu cau vé bt dong san sut
giam. Vi vay, viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cla Cong
ty HUDG ciing gdp khong it nhitng khé khan thach thuc.

Tuy nhién véi tinh than chu dong, sang tao, phat huy loi thé, khic phuc kho
khan, doan két nhét tri, Cong ty di duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, ning cao chét luong cong trinh ban giao, ddy manh cong tac tlep thi san
pham. Mac du két qua chung dat dugc chua cao, c6 mit duoc va ¢ mat chua
duoc, can khéc phuc trong thoi gian téi song da thé hién su nd luc va cong hién
cong stc cla tap the tir Hoi dong quan tri, Ban Giam doc dén toan thé CBNV
trong ndm vua qua. Cong ty dd bao toan va tich luy vdn chi s¢ huu bao dam
mc chi ¢6 tirc cho cdc cb dong theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong
nién hang nam va dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

Tinh hinh t6 chirc bo mdy nhan sy ciia Ban kiém sodt:

CTCP Déu tiw phdt trién nha & do thi HUD6 -1 - BC ciia Ban Kiém sodt nim 2020



Ban kiém soat Cong ty ¢6 03 thanh vién, gdbm 01 Trudng Ban kiém soat
hoat dong chuyén trach va 02 kiém soét vién hoat dong kiém nhiém. Tai Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2020, Pai hdi da bau bd sung 02 thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2018-2023 thay thé cho 02 thanh vién khac nghi huu theo
ché do.

II. KET QUA HOAT DONG NAM 2020

1. Két qua giam sat hoat dong sin xuéit kinh doanh ciia Cong ty:
1.1.  Két qua hoat dpng san xuat kinh doanh:

. Tong gia tri KD nha va ha tng : 56,30 ty dong — dat 100,0 % ké hoach
. Tong gid tri von dau tu XD : 40,00 ty dong — dat 53,3 % ké hoach

. Téng Doanh thu va thu nhdp khac  : 50,59 ty dong — dat 96,4% ké hoach

. Loi nhuén sau thué . 1,85ty déng — dat 77,1% ké hoach

. Vén chti s6 hiru (chua phan phdi LN): 82,78 ty dong — dat 99,7% ké hoach
. NOp Ngén sach Nha nudc : 6,39ty dong — dat 91,3% ké hoach

. Ty suét loi nhuén trudce thué/ vén chi sé hitu: dat 2,61%.

Trong nidm 2020, Cong ty da nd luc vuot qua kho khan, bam sat cac chi
ticu ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra; dat mdc chi ¢6 tie du kién cho céc
co dong la 3%/nam.

1.2. Tinh hinh thue hién cdc duw dn dau te:

- Du 4n “Pau tu xdy dung Khu dan cu méi phia Nam thj tran Ké Sét, huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong”: Phéi hop vdi céc thanh vién trong Lién danh VINA
UIC-HUD6-HUDI0 thuc hién céc cong tac chuan bj du én: phé duyét ké hoach lya
chon nha thau giai doan chuén bi du an, thdéa thuan chuyén nganh véi co quan chirc
nang, xin chap thuén dau tu, chuyén doi dat trdng a, t& chirc lap tham dinh va phé
duyét béo cédo nghién ctru kha thi. Trién khai cac cong téc gial doan thuc hién du an:
Phdi hop voi UBND huyen Binh Giang t6 chtic boi thuong giai phong mit bang dy
an, lap ho so xin giao dét theo tién do giai phong mat bang, phé duyét ké hoach lua
chon nha thau giai doan thuc hién du én, cac cong tac lién quan khac theo quy dinh.

- Dy 4n “Khu dan cu méi tai khu phd Hung Pao, phuong Sao D, thanh phd
Ch1 Linh”: Do céc nguyén nhan khach quan va tinh hinh dich bénh kéo dai, theo yeu
cau cia bén moi thau, Cong ty HUDG6 da gia han ho so du thau va dam béo du thau 5
lan. Sau khi danh gia la nha dau tu xep thtr nhét, Cong ty HUD6 dugc moi thuong
thao, ky bién ban dam phan so bd hop dong thuc hién du an. Hién nay dang ph01 hop
v6i s Ké hoach va Pau tu giai trinh cac ndi dung lién quan dén cdng tac tham dinh
két qua lua chon nha dau tu, lam co s dé trinh phé duyét két qua lua chon nha diu
tu thuc hién dy dn. Ngay gia han lan tha 5 hidu luc thém 90 ngay ké tur ngay
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28/12/2020. Bén nay tinh hinh dich bénh dién bién kéo dai va phurc tap va chua xac
dinh duorc ngdy chién thing vuot qua dai dich COVID-19, do vay can trd rat 16n téi
tién do trién khai cong tac tham dinh va céc cong tac khac co lién quan téi du an.

- Cong téc phat trién du 4n méi:

+ Vi su tich cuc va quyét liét trong cong tac tim kiém céc du an dau tu bt
dong san trén dia ban nhiéu tinh thanh, Céng ty da dan budc chén vao thi tru(‘mg
nha ¢ tai cac dia phucmg Tim hiéu, tham gia Dau gia quyén str dung dét tai

Thanh Héa; déu thau du an tai thanh phé Quy Nhon; thanh phé Tuy Hoa, thi xi
Kinh Mén... Tuy nhién v&i ngudn luc tai chinh han hep, chi thuc hién duoc cac
du dn quy md nho, sau khi du kién trién khai cac du 4n hién tai thi Cong ty
khéng con du tiém luc dé phét trién dy 4n méi nén nam 2020 khong thuc hién
lién danh, lién két tham gia dau thau, déu giad du an nao. Mat khac, véi co ché
quan ly dac thu cia cong ty ¢6 phan nha nudc, cong tac dau thau, ddu gia du an
gap rat nhiéu kho khin, viée x(r ly tinh huéng cham chap, thoi gian kéo dai lam
mét co hoi tham gia thuc hién du 4n.

*Cdc dw an khac:

- Dy 4n dau tu xdy dung chung cu cao tang tai 16 dit CT1 khu nha & Bic
Linh Bam, quén Hoang Mai, Ha Nbi: dd hoan thanh dau tu xdy dung, hién dang
trién khai céc budc quyét toan vén dau tu du an;

- Du an CT-10 Viét Hung Phéi hop véi cac Ban thudce Tong cong ty thuc
hién cac cong tac lién quan dén viéc thanh ly Hop dong uy quyen

- Du 4n dau tu xay dung va kinh doanh nha & thap tang tai 16 dét LK- 28,
LK-33 KDTM Van Canh, huyén Hoai Btre, Ha N6i: da hoan thanh thanh ly Hop
ddng ty quyén véi Tong cong ty, hién dang trién khai quyét toan vén dau tu du
an;

- Du 4n déu tu xdy dung va kinh doanh céng trinh tai 16 dat HH-06 thudc
KDTM Viét Hung, quan Long Bién, thanh ph Ha Noi: d hoan thanh thanh ly
Hop déng uy quyén véi Tong cong ty, hién dang trién khai quyét todn von déu
tu du an;

- Dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh cong trinh nha & chung cu cao tang
D2 16 dit CT-02 KDTM Tay Nam hd Linh Dam, quan Hoang Mai, Ha NOI da
hoan thanh dau tu, hién dang trién khai cac bude kiém todn, quyét toan vén dau
tu du an;

- Du an dau tu xay dung va kinh doanh tai 16 dt LK-26, LK- 28, BT-01
KDTM béng Son, phudng An Hoach, thanh pho Thanh Hoa: da hoan thanh dau
tu, hién dang trién khai cac budc quyét toan vén dau tu du an.

1.3. Cac nhié¢m vy khdc theo Nghi quyét ciia Dai hpi dong co dong va dai
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dién chu s¢ hitu phan von nha nwoc giao:

- Thuc hién déay du, kip thoi, ding quy dinh cla Uy ban chimg khoan Nha
nudc, Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam dbi voi cong ty dai chiing veé
viéc bdo cdo, cong bd thong tin ctia doanh nghiép dén c6 dong va nha dau tu.

2. Két qua giam sat tai chinh ciia Cong ty:

Ban kiém soat théng nhat véi céc s6 lidu bao cdo két qua hoat dong san XUt
kinh doanh nam 2020 ctuia Ban giam doc va bao cao tai chinh ndm 2020 da duoc
kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém todan AASC.

2.1. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2020:

(S4 lidu da duogc kiém toan boi Hang kiém toan AASC)

a. V& tai san ciia Cong ty:
+ Tai san ngén han:
+ Tai san dai han
+ Tong tai san

b. No phai tra:

72.161.336.33G 4
27.768.879.592 d
99.5930.215922 d

17.148.236.603 d

Trong dé: Vay ngén han 0d
¢. Vén chii sé hiru:
(D.vi tinh: Tr.ddng)
N§i dung S6 diu niam tlii;ﬁ;}ﬁgm tli)igii:':]m S6 cudi nim
Tong von chii sé hitu 88.300 1.850 7.368 82.782
Vén dau tu ctia chi s& hitu 75.000 - - 75.000
Loi nhudn chua phan phéi 13.300 1.850 7.368 7.782

2.2. Két qua kinh doanh:

a. Tong thu nhap:

50.589.629.697 d

+ Doanh thu h/dong KD BDS & CC DVu: 45.616.839.130 d

+ Doanh thu hoat dong tai chinh:

+ Thu nhap khac:

b. Tong chi phi:

+ Gia von cia HPKD bét dong san:
+ Chi phi tai chinh:

+ Chi phi ban hang:

+ Chi phi quén ly doanh nghiép:
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3.276.310.434 d
1.696.480.133 d

48.432.327.753 d
36.364.816.925 d
0d
1.395.440.330 d
10.618.903.547 d
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+ Chi phi khac: 53.166.951 d

c. Két qua kinh doanh:

+ Loi nhuan trudce thué: 2.157.301.944 d
+ Thué thu nhap doanh nghiép: 306.929.587 d
+ Loi nhuan sau thué: 1.850.372.357 d

d. Dy kién phwong 4n phén chia loi nhudn nim 2020:
+ Loi nhuén sau thué Itiy ké dén 31/12/2020:  7.781.979.319 d

+ Trich lap cac quy: 1.005.000.000 d
Trong do. Quy khen thuong: 600.000.000 d

Quy phiic loi: 405.000.000 d
+ Mt chi ¢d tire bang tién 3%: 2.250.000.000 d
+ Trich quy thuong Nguoi QL, D/hanh: 255.000.000 ¢
+ Loi nhuan chua phén phéi liy ké dé lai: 4.271.979.319 ¢

- Miic chi ¢6 titc nim 2020 sé do Pai héi dong ¢ dong thuong nién lan
thir XIV — nam 2021 xem xét, quyét dinh.
2.3. Cac cong tac khac:

- Thuc hién ké khai, ndp du va ding han céc khoan thué; hoan thanh
nghia vu doi voi Ngén sach Nha nudc;

- Thu xép ngudn tai chinh dam bao thuc hién chi tra ¢d tic nim 2019
dung thoi han cho cac ¢d déng;

- Céng tac thoai von cia Cong ty HUDG tai Cong ty cb phan dau tu va
xdy dung HUD10: Cong ty HUDG6 da phdi hop véi Cong ty HUD10 dé ky két
voi don vi tu van trién khai céc cong viéc lién quan. Tuy nhién do cac hudng
dan vé cong tac thoai vén cua Phap luét hién hanh va co quan quan ly Nha nudc
chua théng nhat, do d6 Céng ty HUDG6 dang nghién ciru dé tiép tuc thuc hién
thoai vbn theo quy dinh hién hanh;

- Song song véi viée thoai von, Cong ty van tiép tuc theo ddi, giam sat hoat
dong san xuat kinh doanh tai Cong ty HUDI10. Nam 2020 tinh hinh san xudt
kinh doanh ctia Céng ty HUD10 tiép tuc ¢6 lot nhuan;

- C6ng tac thoai von cfla Téng Cong ty tai Cong ty HUDG: Cong ty
HUDG tiép tuc phdi hop cung cap tai liéu theo ké hoach cua Téng cong ty dé
phuc vu céng tac thoai von ctia Tong cong ty tai Cong ty HUDG;

- Bam bao chi tra luong, thudng day du kip thoi cho nguoi lao dong;

- Cong téc tai chinh ké toan: hé thdng sb sach ké toan cla Cong ty thuc
hién theo ding ché do ké toan hién hanh; Giam sat, quan ly cac khoan chi phi
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dau tu dam bao theo dung qui dinh; Chuan bi cac ngudn von thanh toan kip thoi
cho céc nha thau theo khoi luong dugc duyét; Chu dong sép xép nguén von tir
cac ngan hang thuong mai, céc t6 chire va ¢ nhan khéc...nhadm dap (ng nhu ciu
vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty; Thuc hién dﬁy du
nghta vu dbi véi Ngan sach nha nudc;

- Phéi hop va cung cép kip thoi tai liéu ké toan phuc vu doan Giam sét tai
chinh ctia B xay dung kiém tra cac hoat dong lién quan dén quan ly, str dung
vén, tai san nha nudc nim 2019,

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Ban Giam dée
cong ty:

3.1. Két quda giam sat hoat dong ciia Hpi dong qudn tri:

- Héi dong quan tri Cong ty duoc to chirc hoat dong theo nguyén tic tap
trung, dan chu, ¢6 su phin céng nhiém vu cho tling thanh vién, quan ly chi dao
hoat dong cua don vi theo ding quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1€ ctiia Cong ty;

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong co6 dong dé
ban hanh céc quyét dinh, bao toan va tang truéng ngudn von chu so hitu, bao
dam loi ich cho céac c6 déng, dam bao thu nhép cho ngudi lao dong;

- Hoi dong quan tri da té chic céc phién hop thuong ky va dot xudt bang
hmh thire tap trung hodc xin y kién bang van ban dé giai quyét kip thoi theo yéu
cdu cong viée. Céc cude hop déu c6 chuong trinh lam viéc va bién ban hop, cac
thanh vién tham gia day di v6i tinh than trach nhiém cao;

- Hoi dong quan tri da thuc hién co ché phdi hop véi Ban gidm déc,
thuong xuyén trao dbi truc tiép hodc tham du cac cudc hop Ban diéu hanh mo
rong, nim bét kip thoi cac mét hoat dong cua Coéng ty dé dua ra cac chi dao
chinh xdc, pht hop véi nhiém vu san xuét kinh doanh cta Cong ty. Ban kiém
sodt duge moi tham du cdc cude hop ctia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan trj da ban hémh stra doi, bo sung céc quy ché, nhan su cac
Hoi dong, ban gitp viéc HDQT gém: Quy ché tra | uong va cac khoan thu nhép
ddi v6i can bd, nhan vién va nguoi lao dong; Quy ché giam sat tai chinh va danh
gia hiéu qua hoat dong doi véi cac cong ty co von gop cua Cong ty HUD6; Ban
chi dao Phong, chong tham nhiing; Hoi dong th1 dua khen thuong- ky luat; Hoi
dong tién luong; T cdng tac thuc hién thoai von dau tu cla Cong ty HUDG tai
Cong ty HUDI10.

3.2. Ket qua giam sdat hoat dpng ciia Ban giam doc :

CTCP Dau tw pht trién nha & dé thi HUDG6 -6- BC ciia Ban Kiém sodt nam 2020



- Ban Gidm doc da chi dao, didu hanh san xuit kinh doanh cua Cong ty theo
ding céc quy dinh cta Phép luat, clia Diéu 1& Céng ty va cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Dai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri;

- Ban Giam dbc da thuc hién dang chuc nang, nhiém vu duogc giao; da
cung cip thong tin, bao céo cho céc thanh vién Hoi déng quan tri day du, kip

thoi, phuc vy tét cho cong viéc chi dao, gidm sat cia Hoi dong quan trj déi voi
Ban diéu hanh;

- Ban Gidm déc da hoat dong rat nghiém tic va hiéu qua theo ding dinh
huong chién lugc phét trién cong ty; tam huyét, nang dong va sang tao trong
diéu hanh hoat dong SXKD va cac hoat dong khac ctia Cong ty; tinh hinh tai
chinh | anh manh, gitt duoc uy tin dbi VOi cac t6 chirc tm dung; bao toan va phat
trién vén chu so htru; bao dam chi tra ¢b tire cho cac cb dong theo Nghi quyét
Pai hoi dong ¢b dong da dé ra;

- Chi dao sat sao cdng téc kinh doanh thu hdi vén nham chu dong ngudn
von cho san xuét kinh doanh;

- Chu trong va tich cuc trong cong tac tim kiém du d4n moi;

- Cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh va kiém toan cong trinh dugc thuc
hién theo diing quy dinh va kip thoi;

- Thuc hlen tot ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong, dam bao viéc
lam, thu nhap 6n dinh, quan tim dén cong tac boi duong chuyén moén nghiép vu

cho CBCNV, hd trg hoat dong cho céc t6 chire doan thé nhu Cdng doan, Poan
thanh nién, N@ cong;

- Thuc hién tét vai tro va trach nhiém cua Cong ty Dai chung trong viéc
thuc hién céc bao cdo dinh ky, dot xuat ddi voi cac co quan Nha nudc ¢ tham

quyén; phdi hop cong tac voi Trung tdm Luu ky Chung khoan bao dam quyén
va loi ich cho céc co dong.

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va ciia tirng Kiém sodt vién:

- Giam sét viéc tudn thi cdc quy dinh cla phap luat, Biéu lé Cong ty dbi véi
hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban giam ddc trong cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cuta Cong ty;

- Tham du cac cude hop cia Héi dong quan tri glam sat viée trién khai
thuc hién Nghi quyét ctia Dai héi dong cb dong va H01 dong quan tri , gldm sat

vig¢e tudn thu cac quy ché quan 1y nodi bo cua Cong ty trong cdng tdc quan tri
doanh nghiép;

- Kiém tra, giam sat tinh hop phap, trung thue trong quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép sb séch ké todn;
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- Xem xét cac bdo cdo dinh ky vé ké hoach va thuc hién ké hoach do Ban
giam déc cung cap;

- Xem x€t bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty ctia Hi dong quan tri;

- Giam sat cdng téc cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luat;

- Dé xuét Cong ty kiém todn doc lap thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh
ndm; Tham dinh céc bao c4o tai chinh 6 thang va nam;

- Tham gia y kién xay dung cac quy ché quan ly ndi bd trong cong ty;

- Cac cong viée khéc theo chiic nang nhiém vu clia Ban kiém soat.

5. Tong két cac cude hop va quyét dinh ciia Ban kiém soat va cac két
lufin, kién nghi ciia Ban kiém so4t trong niim:

Gitra hai ky Dai hoi dong co dong thuong nién 2020 - 2021, Ban kiém soat
da t6 chire hop va ra cac quyét dinh sau

- Théng nhét véi béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty ky nam 2020 cta Hoi
dong quan tri;

- Xem xet va khéng c6 ¥ kién phan déi vé& bao cdo tai chinh va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh 6 thédng dau nam cta Giam déc Cong ty;

- Xem xét va khong c6 y kién phan dbi vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2020 va bdo cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém todn béi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC;

- Xem xét va khong co y kién phan dbi vé viéc thuc hién ché do déi voi
nguoi lao dong, tinh hinh céng ng ctia Cong ty;
- Thong nhat thdng qua béo cdo hoat déng clia Ban kiém soat nim 2020 trinh

Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021.

6. Thu lao, chi phi hoat djng va cic loi ich khdc ciia Ban Kiém sot va
tirng Kiém sodt vién :

* Thu lao: Ban kiém soat Cong ty ¢6 03 thanh vién, lam viée truc tlep tai
Cong ty.

- Chi tra phu cap kiém nhiém cho thanh vién Ban kiém soat ndm 2020 |a:
16,437 triéu dong,

- Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach: hudéng luong theo quy ché tra
luong cua Cong ty.

* Chi phi hoat dong ctia Ban kiém so4t: Trong nhiém ky hoat dong vua qua,
Ban kiém soat cong ty khéng nhan duoc bat et don thu khiéu kién nao ctia ¢6 dong
hodc nhém ¢6 déng nén khong phét sinh chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat.
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7. K&t qua danh gia sw phoi hop hoat djng gitta Ban kiém soat voi
Hoi dong quén tri, Ban giam doc diéu hanh va cac ¢o dong:

- Trong qud trinh hoat dong, Ban Kiém soat da dugc Hoi ddng quan trj va
Ban Giam ddc tao diéu kién thudn loi dé lam viéc: nhan duoc déy du théng tin
vé cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi déng Quan tri; céc bdo cdo vé tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Giam déc Cong ty; Ban kiém soat dugc moi tham du
cac cudc hop cua Hoi dong quan tri. Trong qué trinh thuc thi nhiém vu cla
minh, Ban Kiém so4t di dugc Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc va cac can bo
quan ly Céng ty tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu;

- Véi trach nhiém ctia minh, Ban kiém so4t Iuon phdi hop, trao ddi véi
Hoi dong quan tri trong viéc xay dung céc Quy ché, noi dung cudc hop, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri;

- Véi ¢ doéng: Ban kiém soat ludn sin sang thuc hién nhiém vu khi co
yéu cau hop ly cua cd dong theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Luét doanh
nghiép.

I/ KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HOI PONG CO DONG:
Khéng co

Phan II

KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

L Tlep tuc thue hién chdc ning thay mat co dong dé kiém soat moi hoat
dong san xuét kinh doanh, hoat dong quan ly va diéu hanh Céng ty nhim dam
bao loi ich hop phap clia cédc ¢ dong;

2. Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh cta Dai hoi dong
co dong, cua Hoi ddng quén tri va Ban gidm déc Cong ty;

3. Kiém tra viéc ky két va thuc hién céc hop déng kinh té, tinh hinh thue
hién céc dy 4n, thuc hién ché dd chinh séch véi nguoi lao dong, tinh hinh thu
héi cong no;

4. Tham gia day di céc cudc hop cua Hm dong quan tri dé ndm bt tinh
hinh san xuat kinh doanh, dua ra céc kién nghi néu thay can thiét dé dam bao loi
ich cua céc ¢ dong;

5. Tham dinh béo cdo tai chinh 6 thémg va nam, danh gia va phan tich tinh
hinh tai chinh, viéc bao toan va phat trién von chu SO’ hitu cua Cong ty;

6. Ngoai ra néu co kién nghj ctia ¢6 dong vé ddu hiéu vi pham ché do va
diéu 1¢ Cong ty, Ban kidm soat s& tlen hanh lam viéc kip thoi dé ¢ thong béo
voli HDPQT va bao cdo Dai hoi dong cd dong.
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Trén day 13 bao cdo qué trinh thuc hién nhiém vu cta Ban kiém soét trinh
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021. Kinh mong duoge su dong gop v
kién dé Ban kiém soat Cong ty hoat dong hiéu qua hon.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOATCONG TY
- Trinh PHDCD; TRUONG BAN
- HDQT Cong ty;
- Luu BKS Cong ty. W‘W}/
P e

Nguyén Thu Hiing
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