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CONG TY CO PHANDICH VU
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHI

Tp. Hé Chi Minh, ngay4 thang % nam 2021

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

Kinh giri: Dai hoi df“)}lg c‘(z) dong e i
Cong ty c¢6 phan Dich vu phan phoi tong hop Dau Khi

Thuc hién nhiém vu ctia Ban giam dbc duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu
I¢ cong ty, Nghi quyét cua Dai hdi dong ¢d dong trong thoi gian qua, Ban giam doc
Cong ty (“BGP”) xin bao cdo vdi Pai hi dong c6 dong cac ndi dung sau:

I. CONG TAC TRIEN KHAI THU'C HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2020

Nam 2020, hoat dong phan phéi ctia PSD d6i mit v&i nhiéu thach thire trong boi
canh dich viém duong ho hép cép do virus Corona (Covid-19) bung phat manh mé& va
dién bién khé ludong trén pham vi toan cau. Pai dich dd anh hudng nghiém trong dén
moi mit kinh té - x3 hoi cua cac qubc gia trén thé gioi.

Trong nudc, toc do ting trudéng & hiau hét cac nganh, linh vye bi chém lai do anh
huong cia dai dich. Tinh hinh dut gay thuong mai quéc té géy ra nhimng h¢ luy t61 hoat
dong san xudt va xuit nhap khau cta Viét Nam - tong san pham trong nudce (GDP) nim
2020 udec tinh tang 2.91% so v6i nam trude. Theo so6 liéu tir GFK, tinh t6i hét nam 2020,
thi truong nhép khau céc san pham cong nghé thong tin tang 9.9% vé lugng va 9.4% vé
gia tri. Riéng cac san pham may tinh nguyén chiéc cua nganh hang IT d6i mat véi sur
thiéu hut ngudn cung cap khi theo dir lieu théng ké, nhap khau san phdm nhom mady tinh
nguyén chiéc dat 1.3 triéu chiéc, tri gia 733.7 triéu USD, giam 3.5% vé lugng, giam
3.3% vé tri gia so v6i cung ky nam 2019.!

Ngoai ra, nhitng bién dong khéc tir thi trudng cong nghé thong tin ciing tic dong
khong nho dén hoat dong kinh doanh ctia PSD, cu thé:

- Cac chudi ban 1 (phan 16n 14y hang truc tiép tir hang) tiép tuc phat trién manh

khién cho thi phan phan phéi ctia PSD sut giam manh.

- Ngay cang nhiéu thuong hiéu tham gia vao thi truong Viét Nam, trong d6 nhidu
Hang tu t6 chirc ban hang ma khong qua nha phan phéi, déng thoi canh tranh
v6i cac thuong hiéu ma PSD dang phén phdi.

- Canh tranh quyét liét giira cac thuong hi€u trén thi trudng khién cho ty sut loi
nhudn giam, gia tang rui ro vé coéng ng. chi phi tai chinh ngay cang gia tang.
Bén canh d6 mot s6 Hang khong 6n dinh vé nhan su, chinh sach thay ddi lién
tuc da anh huong dén két qua kinh doanh ctia PSD.

Trudc nhimg thach thire nay, tir dau nam 2020, duéi su chi dao ctia Hoi déng quan
tri, Ban giam ddc PSD da trién khai nhiéu giai phap, hanh dong nham 6n dinh va phat
trién hoat dong kinh doanh hién c6 nhu: bam sat thi truong, tiép tuc mé rong danh muc

1 Nguén: https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2020/12/thong-cao-bao-chi-ve-tinh-hinh-kinh-te-
xa-hoi-quy-iv-va-nam-2020/
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phan phoi thong qua viéc tim kiém céc thuong hiéu c6 tiém luc; lién tuc ra soat, danh
gia cac san pham thuong hiéu phan phdi c6 riti ro cao va hiéu qua thip; ddng thoi, chuin
bi sin cic ngudn luc dé trién khai cac hoat dong kinh doanh méi.

) Ketjhuc ndm 2020, toan thé CBNV PSD, Binh Minh va Cong Nghé Xanh da doan
két va no luc phan dau vuot qua kho khan, thach thie cia thi truong dat két qua kha
quan - hoan thanh xuat sdc cac chi tiéu nhu ké hoach dé ra, nhu sau:

- Doanh thu hop nhat nim 2020 dat 8,393 ty dong, bing 140% ké hoach nam va
bing 146% so v6i ciing ky nam 2019.

- Loi nhuén truge thué hop nhat nam 2020 dat 77.4 ty dong, bang 125% ké hoach
nam va bang 123% so vadi cung ky nam 2019.

- Nop ngén sach nha nuée nam 2020 dat 250 ty dong, bang 92% so véi cing ky
nam 2019.

Don vi tinh: ty VND

KH TH KH TH

g A0
Chi tiéu Pvt | 2019 @ 2019 | 2020 | 2020 Tyle ()
1 2 3 | 4232 | 5=3/1
Doanh thu Ty dong | 6,000 5765 | 6,000 | 8393 | 140% | 146%

Loi nhuan truéc thué | Ty dong = 82.0 63.1 62.0 @ 774 | 125% | 123%
Loi nhudn sau thué | Ty dong @ 65.6 = 46.2 45.6 | 4598 | 101% | 100%

Vén diéu 1é Ty dong | 255  306.8 = 306.8 3068 | 100% = 100%
LNST/VDL % 15% 14.99% 99.58%
Vén chi s hitu Ty ddng 339.5 350.6 103%
LNTT/VCSH % 19% 22% 119%
Nop NSNN Ty dong 271 250 92%

‘1.  Nganh hang dién thoai Samsung

Nam 2020, nganh hang dién thoai Samsung c6 su tang truéng vugt troi. Lan dau
tién doanh sb dat trén 5200 ty, bang 155% so v&i ké hoach nam 2020 va 172% so véi
thuc dat nam 2019. Ty 1€ l¢i nhudn gdp cua nganh hang ciing dat 6 muc 127.5 ty tuong
duong 126% so véi ké hoach va 124% so véi thuc dat nam 2019.

Bén canh d6, doanh sé Tablet ciing ting 191% do nhu cau hoc va lam viéc tai nha
trong ndm 2020 ting cao, dat 191 ty ca nam.

Mang dy 4n duoc ca Hang va PSD tap trung dau tu phat trién. Do d6, nam 2020
thuc dat 118 ty, bang 182% so vdi nam 2019 (ndm 2019 chi dat 65 ty).

Mac du nganh hang dat doanh s6 16n nhung PSD ciing d6i mit vi nhiéu thach
thirc khi tdn kho ting cao ky luc trén 1,000 ti trong Quy II va Quy 111 khién dong tién
gip kho khan, kho bai khong du sirc chira. Pong thoi nhiam hd trg t6i da cho cac MDs

ciing nhu kiém soat rii ro céng ng, PSD budc phai hd trg cho Khach hang giri hang tai
kho PSD khién chi phi bao hiém kho bii ting cao.

2.  Nganh hang IT
Trong nam 2020, nganh hang IT ¢6 su ting truéng, dat 116% so vai ké hoach va

138% so v&i thuc dat nam 2019. Pong gop ty 16 27% vé doanh sb, 46% vé ty 1¢ 1ai gop
trong nam 2020. Trong do:

Thang 6 ndm 2020, PSD chinh thire trg thanh d6i tac cia Hang Apple, phu trach
phan phoi cac san pham bao gom Macbook, Ipad va cac linh phu kién. Vi su ho trg dac
lure ciia Hang va tan dung t6t moi quan hé hién c6 voi cac dai ly trong nganh hang IT va
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nganh hang dién thoai Samsung, nganh hang Apple da xuat sic vuot ké hoach kinh
doanh va tiép tuc phat triécn manh mé€ trong tho1i gian toi.

Nganh hang Dell va Lenovo la 02 nganh hang chu chét véi nhan su va chién lugc
san pham 6n dinh cing nang luc trién khai tét; tuy nhién, nganh hang Asus va LCD
Samsung thi phan con tuong déi nho. Tinh hinh dich bénh kéo dai ké tir dau nam khién
hang hoéa cua cac nganh hang thiéu hut trim trong, ké hoach vé hang lién tuc thay doi,
chi phi nhap khau lién tuc ting 1am anh hudng khong nhé dén tinh hinh hoat dong kinh
doanh ctia PSD. Ngoai ra, trong nam 2020 nganh hang du 4n cling gip rat nhiéu khé
khan, doanh sé chi dat 534 ty déng, trong dwong 73% so v6i nam 2019.

3. Dién tir dién lanh

Nam 2020 tlép tuc la mot nam kho khin ddi véi nganh hang dién tir dién lanh véi
nhiéu Iy do khach quan nhu: viéc phan phéi san pham LG tai mién trung chiu tic dong
kép ctia dich bénh va thién tai tai Pa Ning va cac tinh mién trung; bién dong va thay doi
ctia kénh ban hang cling tac dong tiéu cuc dén nganh hang, dién hinh nhu chudi Nguyén
Kim d lién tuc gidm vé quy mé va thay doi phwong thirc kinh doanh. Bén canh dé, cac
nhan hang nhu SANCO, SKMagic, Pensonics, Cuchen khong du thé manh trong canh
tranh can phai giai quyét hang t6n cling nhu cic van dé lién quan t6i kénh ban hang.
Nhitng ton dong vé hang tdn kho kho ban, khong du chat luong ban méi va cac mat hang
khong kinh doanh thuong xuyén dugc tép trung giai quyét trong ndm 2020. Trong diéu
kién nhiéu yéu t6 khach quan va chi quan tac dong ti€u cuc truc tiép thi nganh hang
khong thé tranh khéi két qua kinh doanh khéng tbt trong nam 2020.

~ Doanh thu nam 2020 dat 247 ty dong (twong duong vdi nam 2019). Doanh thu du
kién nam 2021 dat 450 ty dong, tang 82% so v6i nam 2020. D€ thuc hién ké hoach néu
trén, cong ty tap trung day manh phén phdi cac san phdm mang nhén hi¢u LG ciing nhu
phét trién cac nhan hang mdi c6 tiém nang phat trién.
4. Thiétbiy té
Nganh hang trang thiét bi y té 1a nganh hang méi ndm trong chién lwgec mé rong
cac nganh hang kinh doanh cta PSD. Trong ndm vira qua, thong qua don vi thanh vién
Cong ty ¢d phan Xuéat nhap khiu Cong Nghé Xanh, PSD nhanh chong trién khai phan
phdi san pham maoi nhu san pham kiém soat nhiém khuan, san phdm giam sat va theo

doi bénh Tiéu duong va san pham thudc nhém nganh nha khoa. Qua do, doanh thu nim
2020 dat 100 ty ddng, bang 100% ké hoach nim va bing 121% so véi cung ky nam

2019.
II. TINH HINH TAI CHINH
1. Taisan
Téng tai san nam 2020 1a 2,447 ty dong, ting 25% so véi cung ky, trong do tai san

ngin han la 2,430 ty dong, ting 26% so vGi cung ky, do céc khoan twong duong tién
tang 853 ty dong, twong mg 373%.

2. No phdi tra

S du khoan ng phai tra nam 2020 tang 488 ty tuong ung 30% do cac khoan vay
va ng ngén han tang. Cac chi s6 tai chinh dugc thé hién cu thé nhu sau:

Cac chi tiéu Nam 2019  Nam 2020

1. Céc chi tiéu vé kha ning thanh toin

TSLB/No ngan han 1.20 1.16




He s6 thanh toan nhanh 0.71 0.99

- 2. Céc chi tiéu veé co cau von

' Hé s no/Téng tai san 0.83 0.86
| Hé sb ng/Vén chu sé hiru 4.75 5.90
3. Cic chi tiéu vé ning lrc hoat déng
Vong quay hang ton kho 7.85 | 13.81
' Doanh thu thuan/tong tai san 2.92 | 3.40
4. Chi tiéu vé khé niing sinh 1oi |
Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin O 081% 0.56%
Hé s loi nhuén sau thué/Vén chu so hiru 14% 13%
Hé s6 loi nhuén sau thué/Tong tai san 2.36% 1.90%
Hé sb loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 1.13% 0.93%

III. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY
TRONG NAM 2020

1. Quin Iy t6 chire

Ching klen su bién dong manh mé cua thi truong cong nghe thong tin trong ndm
2020, PSD tlep tuc cong cudc chuyén minh dé bat kip vdi xu hudng chuyén dbi sb ciing
nhu sy thay doi nhanh chong ciia cac nganh hang cong ngh¢ thong tin. Do do, Ban giam
dbc da co nhirng chi dao sau sat véi viéce stra dbi va bd sung quy trinh van hanh noi bo.

Bén canh d6, PSD da hoan tt cong tac trién khai giai doan 01 hé thong phan mém
quan ly toan dién ERP. Véi giai phap hé thong théng nhét, ching ta co thé - nang cao
nang luc phan tich, quan ly, st dung céc chi so cua hoat dong kinh doanh; hd trg cong
tac didu hanh, van hanh ciing nhu nang cao hiéu suat lam viéc ctia cén bo cong nhan
vién. Ngoai ra, giai phap phan mém s& ting cudng strc manh cho hé théng xir Iy dir lidu-
big data va ddy nhanh toc d6 cling nhu sy hiéu qua cua cac quy trinh ndi bg cia PSD.

2. Nhan sy

Doi ngli nhan sy ctia PSD trong nam 2020 ngay cang c6 sy trudng thanh. Tinh dén
31/12/2020, PSD c¢6 246 nhan sy, trong d6 162 nhan sy khdi van phong va 84 nhan sy
khéi kho vén. Do6i ngii ngudn nhén luc PSD chi yéu 1a nhén sy tré, do tudi trung binh
31 tudi, 6 trinh do cao véi ty 1& ngudi ¢o trinh d6 Dai hoc tro 1én chiém 54,4% tong s6
lugng nhan sy chung, trong d6 néu tinh riéng khéi vin phong chiém 85,8%.

Trong nam 2020, PSD méc du géap rét nhidu kho khan tuy nhién Hoi dong quan tri,
Ban giam déc van duy tri va dam bao chinh sach cho ngudi lao dong, thye hién t6t cong
tac ché do chinh sach, dam bao thu nhép va chi tra cong bing cho nhing nhan sy c6 két
qua dat hiéu qua cong viéc tot, chap hanh t6t chinh séch ctia nha nude, cla cong ty lién
quan dén lao dong.

Céng tac tuyén dung, dao tao tiép tuc dugce trién khai theo yéu ciu ciia Ban gidm
déc, Phong hanh chinh nhén sy da tuyén méi tong sé 49 nhan su, thuc hién 11 khéa dao
tao ndi bd v6i su tham du cua 1,348 luot hoc vién, tdng chi phi khoang 105 triéu dong,
cac ndi dung dao tao tap trung vao nang lyc quan ly, quan tri hudng toi con nguoi cho
doi ngil nhan su quan 1y cdp trung cuing véi viéc bo sung nhirng kién thire chuyén mon,



k§ ning lién quan dén san pham, thi truong cho doi ngdi nhan vién kinh doanh trén toan
h¢ thong.

Cong tac bo nhiém, dénh gia dugc thyc hién day du, riéng trong nam 2020 PSD da
thuc hién danh gia quy cho khéi kinh doanh va tb chirc cac chuong trinh vinh danh, khen
thudng quy nham tao dong luc cho ngudi lao dong.

3. Tai chinh - ké toan

Trong nam 2020, PSD da thu xép t6t ngudn vc")n,’ kip thoi dap tmg du nhu cu cho
hoat dong kinh doanh tang trudng manh véi chi phi von ré.

Kiém soét va quan ly tot cong no, xir Iy hiéu qua no x4u, no kho doi, hd tro kiém
soat hang héa ton kho, kiém soat chat ché chi phi hoat dong theo diing quy dinh phap
luat vé thué.

4. Quan ly hé théng
4.1. Hoat dong ciia bo phan phan tich va hé trg kinh doanh

Trong nam qua, PSD da thuc hién tbt hoat dong xir Iy don hang, tding cuong phéan
tich va chuan héa dir liéu. B phan phan tich va hd trg kinh doanh di xir 1y 125,000 don
hang tang 43% so v6i nam 2019. S6 lugng hod so bao vé gia, chiét khau dat gan 2,500
bo twong duong 131% so véi nam 2019. Béo céo hing dugc B phan phén tich va hd
trg kinh doanh hoan thanh dung han, gép phan gitip Ban gidam dbc c6 nhirng quyét dinh
ding dan dua trén dir liéu ndi bo.

4.2. Hoat dong cia bd phan hé théng thong tin

Trong nam 2020, bén canh cong tac phat trién hé thong phan mém méi nham dap
ing nhu cau cip thiét cta cong ty, Bo phan hé thdng thong tin lién tuc duy tri va cai
thién hé théng WMS trong viéc quan 1y va cip nhat dit liéu kinh doanh, doanh thu, doanh
s6 hang ban, hang tén kho va cong ng.

4.3. Hoat dong ciia by phan kho van

V6i ngudn nhan su 6n dinh va hé théng kho bai dwgc dau tu nang cp, PSD da dam
bao viéc quan ly hang hoa an toan, hiéu qua, dam bao cong tac giao nhan phuc vu cac
mang kinh doanh dép tmg yéu cau. Trong nam 2020, PSD tiép tuc cung cap dich vu
logistics cho céc don vi thanh vién (PHTD va Smartcom), san lugng vé s6 lugng va khoi
lugng hang hoa dugc bd phén kho vén hanh tang géan ghp d6i so v&i ndm 2019.Tuy
nhién, PSD ciing da tiét kiém dugc nhan luc khi g dung cong nghé thong tin vao quan
Iy, phan bd cong viéc phi hop hon.

4.4. Cong tac khac

Cong tac truyén thong ndi bo va hoat dong Cong doan tai PSD van luén ¢ ‘gilr lra”
bang nhig hoat dong van héa ndi by, hoat dong thé duc thé thao ngoai khoa nham phat
trién vin hoa t6 chirc, tao diéu kién dé nguoi lao dong hoc tap va lam viéc, cong hién
hét minh, gén bo véi to chire. Mic di trude dién bién phtre tap cta dich bénh khién hoat
dong ndi bo co phan gian doan nhung PSD cling da to chure thanh cong cac hoat dong
ndi bd, cac chuong trinh dao tao soi ndi mang té1 khong khi vui tuoi, hoc hdi va chia sé.
IV. PANH GIA VIEC THUC HIEN TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Mot nim khé khin vé moi mit vira trai qua, Ban giam déc da nd luc thuc hién cac
chu truong tir Hoi déng quan tri, diéu hanh linh hoat truéc nhitng dién bién cta thi
truong. Su phdi hop gitra Hoi dong quén tri va Ban giam déc da gop phan mang lai hiéu
qué trong cdng tac diéu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:



- Trién khai tét cac chii truong cua Hoi ddng quan tri trong viéc thuce hién ké hoach
kinh doanh nhdm dat hiéu qua tét nhét.

- C6 nhimg giai trinh, tham muu rat chi tiét gitp tao su dong thuan cao va nhanh
chong trong viéc ra quyét dinh cia HGi dong quan tri.

- C6 nhimg quyét dinh kip thoi ddi voi cac cong viée thude tham quyén.
- Hoat dong cua cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc té cua thi trudng.

- Tiép tuc giam sat hoat dong cua cac don vi thanh vién nhim tham muu cho Hoi
dong quan tri ¢6 nhitng quyét dinh nhanh chong va chinh xéac, nang cao hiéu qua quan
tri cua PSD d6i véi cac don vi thanh vién.

- Thuec hién tét cac quy ché, quy dinh cia cong ty da dugc phé duyét, tiép tuc hoan
thién, sua d6i va ban hanh céac quy ché méi nham dam bao cho td chirc van hanh thong
sudt, hiéu qua, han ché thap nhét ri ro dit ra.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021
1. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

Cin ctr vao ndi luc ctiia PSD va nhén dinh vé thi truong nam 2021, Ban giam dbe
s€ no luc dé hoan thanh ké hoach (hop nhat) nam 2021 véi céc chi tiéu cu theé nhu sau:

Don vi tinh: ty don

. Ké hoach = Thuc hién = K&é hoach S T
e nim 2020 | nAm 2020 | nam2021 | W Tyle

1 2 3 C4=(3)/2)  5=@3)Q1)

Doanh thu 6,000 8,393 9,000 | 107% 150% |
Loi nhuén trude thué 62 77.37 120 155% 194%
Loi nhudn sau thué 45.6 46.0 96 209% 211%
Vén diéu 1& 306.8 306.8 306.8 100% 100%
Ty 18 cb tirc tbi thiéu 15% 15% 20% 200% 133%

2.  Ké hoach dau tw

Nhiam mé& rong hoat dong kinh doanh, Ban giam déc s€ nghlen clru va dé xuét Hoi
dong dong quan tri théng qua phuong dn dau tu gép vén, mua cb phan, phan von gop
tai cac du an va doanh nghiép hoat dong trong cac nganh nghé, linh vuc c6 tiém nang
phét trién trong nam 2021.

3.  Giai phap hanh déng thuc hién ké hoach kinh doanh
3.1. Nganh hang dién thoai Samsung
- Thue hién t6t dich vu Fulfillment cho Hang.

- Kiém soat chi phi chit ché trong quan ly kho bai, giao nhan va van chuyén; ting
cuong kiém soat va thu hdi cong no tét.

3.2. Nganh hang IT

- Tim kiém va mo thém nhan hang méi dé gia tang doanh thu va loi nhuén.

- Téi co cdu lai cac mang kinh doanh kém hiéu qua, dé tap trung ngudn lyc cho cac
mang kinh doanh chién luoc.

- Phat trién doi ngii nhan su chuyén nghiép, doan két dé dap tmg yéu cau phat trién
cua mang kinh doanh.
- Quan tri, kiém soat chat ch& hang ton kho, kiém soat chat ché chi phi dé dam bao
ty 1€ loi nhuan gdp theo ké hoach dat ra.
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- Phat trién céc dai ly vé tinh, trién khai thuc hién mang Back to Back cho céc du
an IT.

- Tap trung vao céc tinh thanh c6 nhiéu cac khu cong nghiép, thuong mai tap trung.
3.3. Nganh hang Dién tir dién lanh va Thiét bi y té

- Phat trién, dao tao dgi ngli nhén su kinh doanh nham nang cao nang luc, trinh do
déap ing nhu cau hoat dong kinh doanh cta cong ty.

- M6 rong hé théng kénh phan phdi.

- M6 rong phan phdi thém cac thuong hiéu tiém ning.
3.4. Khoi hd tro

Pam bao céac diéu kién t6t nhat dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cu thé:

- Cong tac Logistics kho van dam bao ludn dugc nhanh chéng, an toan, tiép tuc sira

do6i quy trinh vén hanh, nang cao hé thong kho bai, dam bao cong tac an toan phong chay
chita chdy cho tit ca cac kho trén toan qudc.

- Trién khai céc giai doan t}ep theo ctia hé¢ théng phan mém tich hgp ERP. Ngoai
ra, van dam bao duy tri t6t h¢ thong WMS ciing nhu ¢ong tac bao mét, an ninh mang.

- Cong tac nhan su can co céu lai to chirc nhan su cac bd phéan khéi hd tro trén tinh
than tinh giam gon nhe b may t6 chirc, nang cao hiéu qua cong viéc clia timg nhan su,
tiép tuc diéu chuyén, luan chuyén cong viéc nham tao diéu kién lam giau cong viéc cho
cac nhan sy, dam bao viéc van hanh trong nam 2021 nhiéu thach thirc.

- Tiép tuc td chire cac khoa dio tao ndi bd va hoan thanh cOng tac tuyén dung cho
nam 2021.

- Cong tac tai chinh, ké toan ludn sin sang dam bao vén, dong tién, theo doi cong
no va déc thiic viée thu hdi ng trong nam 2021. Lién tuc theo ddi va thue hién viée tiet
giam chi phi hoat dong thong qua viéc ra sot, t6i wu hoa cac quy trinh vén hanh, quy
trinh kinh doanh. Két hop cac bién phap dé quan 1y chat ché rui ro vé cong no, ton kho.

- Thue hién tét cong tac du bao thi truong, quan ly chét ch& cong ng, tap trung céc
ngudn luc dé phan phdi san pham ra thi trudng dat hiéu qua kinh té cao.

Trén day 1a béo céo ciia Ban giam déc Ve hoat dong cua cong ty nam 2020 va ké
hoach nam 2021, kinh dé nghi Pai hdi dong ¢6 dong dong gop v kién va thong qua.

Trén trong./.
Noi nhén: /ﬁ{ BAN GIAM POC

- Nhur trén;
- Luu HPQT.

U TIEN DUONG
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