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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHI VIET NAM
DICH VU TONG HQP DAU KHIi DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHANDICH VU
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHI

Tp. H6 Chi Minh, ngay42 thang 04 nim 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong o & ‘
Cong ty co phan Dich vu phén phoi tong hgp Dau Khi

Thyc hién nhiém vu cua Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Piéu 1& cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong trong thoi gian qua, Hoi dong
quén trj cong ty (“HPQT") xin bio cdo véi Pai hoi dong cb dong céc ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020
1.1. Cong tac chi dao thwe hién cac chi tiéu kinh doanh

Nim 2020 duge xem la mot ndm cua nhirng kho khan va thach thic 16n dbi véi
kinh té thé gi¢i néi chung, trong d6 c6 Viét Nam, phan 16n do anh huéng tiéu cyc tir
Pai dich Covid-19. Mic du kinh té thé giGi suy thoai nghiém trong, cic nén kinh té
khu vuc giam sdu, nhung kinh té Viét Nam van duy tri ting trudng véi téc do ting
GDP udc tinh dat 2,91% (nam 2019 1a 7,02%). Déi véi linh vuc dich vu, tong mirc ban
1¢ hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung giam 1,2% trong 6 thang diu nam 2020 so
v6i cung ky nam trude, nhung sau d6 da phuc hdi 16 rét véi toe do tang 6 thang cudi
nam dat 6,2%, dua linh vyuc thuong mai trong nudc cad nam ting 2,6%. Trong do,
nganh ban budn va ban 1é ting 5,53% so véi nam trude, dong gép 0,61 diém phin
tram!.

Trude tinh hinh kinh té khé khin néu trén, trong nam 2020, HDQT da dé ra
nhiéu giai phap dé cb ging hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh, tip trung chi
dao quyet liet nhim ting ning suit lao dong, phat trién thém cic mang kinh doanh mdi
c6 tiém nang. Cong tac quan tri nhan su, cong tac kiém soét rii ro duge PSD dac biét
quan tdm chu trong nhim gilip hoat dong kinh doanh dugc vén hanh 6n dinh. Ngoai ra
cong tac tiét giam chi phi duoc thuc hién triét dé, tat ca moi nd luc cao nhét duogc tép
trung nhim nang cao hiéu quéa kinh doanh va duy tri céng an viéc lam, thu nhép cho
nguoi lao dong.

Dil trai qua mot nam véi nhidu kho khan, thach thirc béi ca yéu t6 nganh va tinh
hinh kinh té chung, nhung nh¢o su doan két va no luc phan dau cua toan thé CBCNV,
su ung ho va tin dung cia khach hang nén PSD da hoan thanh xuat sac céc chi tiéu nhu
ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

Két qua kinh doanh niim 2020:

- Doanh thu hgp nhét nam 2020 dat 8,393 ty dong, bang 140% ké hoach nam va
bang 146% so véi cung ki nam 2019.

1 Neoudn: https://www.es0.gov.vi/du-lieu-va-so-licu-thong-ke/202 1/01/kinh-te-viet-nam-2020-mot-nam-tang-
g
truong-day-ban-linh/
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- Loi nhuén truéc thué hop nhat ndm 2020 dat 77.4 ty dong, bing 125% ké hoach
nam va bang 123% so v61 cung ky nam 2019.

- Nop ngan sach nha nude nam 2020 dat 250 ty dong, bang 92% so véi cing ky
nam 2019.

Don vi tinh: ty db‘ng

KH TH KH TH

T 1 (%)
Chi tiéu Pvt 2019 2019 2020 2020
1 2 3 4=3/2 5=3/1
Doanh thu Ty dé)ng 6,000 5,765 6,000 8,393 140% @ 146%

Loi nhuan trude thué | Ty ddng = 82.0  63.1 | 620 = 774 | 125%  123%

Loi nhuén sau thué Ty dong 65.6 46.2 456 @ 4598 | 101% @ 100%

Vén didu 16 Ty ddbng = 255 306.8  306.8  306.8 | 100% = 100%
LNST/VDL % 15% 14.99% 99.58%
Vén chi sé hitu Ty dong 339.5 350.6 103%
LNTT/VCSH % 19% 22% 119%
Nop NSNN Ty dong 271 250 92%

1.2. Cic cudc hop, Nghi quyét/Quyét dinh va Thu lao ciia HPQT

Nam 2020, HDQT da t0 chire 22 cude hop dinh ky hang quy cling nhu céc cudc
hop bat thuong dé thong qua cac van dé thudc thAm quyén cia HPQT (dink kém Phu
luc Nghi quyét/Quyét dinh cia HPOT ban hanh trong nam 2020).

Thu lao cia HPQT trong nam 2020: thuc hién Nghi quyét‘ s6 01/NQ-PSD-
DPHDCD cua ]:)ai hoi dong c6 dong ngay Q2/06/2020, Chu tich Hoi dong quan tri dugc
nhén 5 tri¢u dong/thang, thanh vién Hoi dong quén tri duoc nhan 1.5 triéu dong/thang,
va Thu ky c¢ong ty dugc nhén 1,5 triéu dong/thang.

1.3 DPanh gia viéc thwe hién trach nhiém cia HPQT

Trong ndm 2020, HDQT da thyc hién nhiém vu cta minh mot cach cén trong.
Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duoc thong qua va ban hanh déu dua trén su
théng nhat cao ctia cac thanh vién HPQT.

HPQT da diéu hanh hoat dong theo ding thim quyén, st v6i muc tiéu, nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong va Nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

HDQT da thuc hién tdt vai trd cia minh théng qua viéc hd trg tich cuc cho cong
tac diéu hanh cua Bap giam doc, c¢6 nhirng chi dao kip thc‘yi’, giam sat CI}EH ché hoat
dong cua Ban giam ddc trong viéc thuc hién cadc muc tiéu chién luge va ké hoach kinh
doanh da dé ra.

HPQT thuc hién tét cac quy ché, quy dinh cia cong ty.

I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG
CUA CONG TY

2.1. Hoat dong san xuit kinh doanh

Trude nhitng kho khén da dugce du bao tir dau nam, HPQT da tiép tuc chi dao
Ban gidm doc thuc hién di€éu hanh cong ty thong qua céc hoat dong:

2



- Mé rong quy md dbi véi mang phan phéi thiét bi vién thong va cong nghé thong
tin theo hudng ting truéng 6n dinh va bén ving.

- M& rong thém danh muc san pham phan phbi dé giam thiéu su sut giam vé
doanh sb d6i véi mang phéan phéi thiét bi vién thong va cong nghé thong tin. Dac biét,
thang 6 nim 2020, PSD da chinh thirc tré thanh nha phan phdi cac sin pham Ipad,
Macbook va cac linh phu kién nhan hang Apple. Viéc tré thanh d6i tic ciia thuong
hiéu cong nghé hang dau thé giéi, PSD mot lan nita khang dinh muc tiéu tr& thanh sy
Iwa chon sb 01 cua khach hang, déi tac trong linh vuc dién tir, vién thong va cong nghé
thong tin.

- Téi wu hoa chi phi: Theo st cong tac quan Iy ban hang, han ché hang ton kho
nham giam thiéu chi phi tai chinh cling nhu cac chi phi phat sinh khac, dong thoi cong
tac quan ly va thu ho6i cong ng da luén duoc chu trong nhiam tranh thét thoat ngudn
VOD
2.2. Hoat dong dau tw

Tinh dén thoi diém hién tai, PSD ¢6 03 don vi truc thudc, bao gdm Cong ty ¢b
phf?m Dién tir Pién lanh Binh Minh, véi ty 1€ s& hitu 51%, hoat dong trong linh vuc
thiét bi dién tir, dién lanh, dién gia dung; Céng ty cd phan Xuat nhap khau Cong Nghé
Xanh, v6i ty 1& sé hiru 50%, hoat dong trong linh vuc thiét bi y t&; va Céng ty TNHH
Mot Thanh Vién An Lac Nhon Trach, véi ty 1€ s& hiru 100%, phuc vu cdng tac cai
thién hé théng kho bai cta cong ty va cac muc tidu dau tu khéc. Trong ndm 2020, két
qua kinh doanh cua Cong ty C6 phan Dién tir Dién lanh Binh Minh dat 248 ty: dbng,
bang 95% ké hoach nim va bang 101% so v&i cung ky nam 2019 va Cong ty co phan
Xuét nhap khiu Cong Nghé Xanh dat 100 ty dong, bang 100% ké hoach nim va bing
121% so véi cung ky nam 2019.

2.3. Hoat dong thu xép va sir dung vén.

. 'Véi hoat dong chinh la kinh doanh thuong mai va phéan phéi, hang nam nl}u cau
v€ von luu dong binh quan cua cong ty kha lon, HDQT da kip thoi chi dao, phoi hop
voi Ban giam doc lam viéc vai cac to chue tin dung dé thu x€p von kinh doanh cho
cong ty.

2.4. Thay déi vé nhan sw va bd may lam viéc.

Ngay 02/06/2020, Cong ty di c6 thay d6i nhan su chii chét cu thé nhu sau:

- Mién nhiém Ba Lé Thi Chién thoi chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri; Ong
Hoang Piang Anh théi chirc vu thanh vién Ban kiém soét; déng thoi b nhiém Ong
Dao Vin Dai giit chic vu thaph vién Hoi dong quan tri va Ba Nguyén Thanh Huyen
gilt chirc vu thanh vién Ban kiém soat.

- Cing ngay, Hoi d?)’ng quan tri da bz‘tiu Ong Pao Vin Dai gitr chirc vu Chu tich
Hoi dong quan tri thay thé cho Ong Vi Tién Duong; Ban kiém soat bau Ba Pham Thi
Ninh giit chire vu Truéng Ban kiém soat thay thé cho Ong Hoang Péng Anh.

III. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN

GIAM DOC CONG TY

3.1. Giam sat
HDPQT thue hién viéc gidm sét hoat dong ciia Ban gidm doc thong qua viéc:

- Theo dbi viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong nim ma Ban giam ddc
da cam két;




- Yéu cdu Ban giam déc thuc hién béo cao két qua kinh doanh va tinh hinh hoat
dong hang thang;
3.2. Danh gia hoat dong ciia Ban giam doc

Trong nam vira qua mic du gap phai nhidu kho khin nhung Ban giam ddc da nd
Ic thue hién cac chi trvong tir HDQT, diéu hanh linh hoat truée nhing dién bién cta
thi truong. Su phdi hop gitra HDQT va Ban giam dbc da gop phan mang lai hidu qua
trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:

- Trién khai t6t cac chu truong cia HPQT trong viéc thuc hién ké hoach kinh
doanh nham dat hiéu qua tot nhat.

- C6 nhitng giai trinh, tham muu rét chi tiét gitp tao sw dong thun cao va nhanh
choéng trong viéc ra quyét dinh cia HDQT.

- C6 nhitng quyét dinh kip thoi di vai cac cong viée thude thim quyén.

- Hoat dong cia cong ty luon bam sat tinh hinh thuc té cua thi truong.

- Thuc hién tét cac quy ché, quy dinh cia cong ty da duge phé duyét
IV. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
4.1. Cac chi tiéu ké hoach nim 2021

Trong nam 2021, HDQT tiép tuc chu truong diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia PSD véi tinh thn than trong va chic chin, phat huy ket qua da dat duogc
ctia nam 2020. Can cir vao ndi luc cua PSD va nhimg du doan vé nén kinh té trong
niam 2021, HDQT dit ra cac muc tiéu ké hoach va giai phap thuc hién nhu sau:

Don vi tinh: ty dt’i‘ng

< = X
Chitifn | o000 | nam2030 | mimotei| DE | DM

1 2 3 4= (3)/(2) 5= (3)/(1)
Doanh thu 6,000 8,393 9,000 107% 150%
Loi nhuan trude thué 62 77.37 120 155% 194%
Loi nhuén sau thué 45.6 46.0 96.0 209% 211%
Vén diéu 1& 306.8 306.8 306.8 100% 100%
| Ty 1é cb tirc tdi thiéu 15% 15% 15% 150% 100%

4.2. Ké hoach hoat dong dau tw trong nim 2021

Nhim mé rong hoat dong kinh doanh va trén co s¢ danh gia tinh kha thi cta cac
du 4n, doanh nghi¢p dang hoat dong hop phép tai Viét Nam, PSD du kién s& dau tu
g6p von, mua cd phan, phan von gop tai cac du an va doanh nghiép hoat dong trong
cac nganh nghé, linh vuc c6 tiém nang phit trién.

4.3. Ké hoach hoat dong san xuit, kinh doanh trong nim 2021

- Tlep tuc dinh huéng mo rong danh muc phan ph01 thong qua viéc xuc tién, tim
kiém cac ddi tac, thwong hiéu tlr cac nude trén thé gidi, ddng thoi xem xét phan phdi
céc thuong hidu trong nude c6 tiém nang.

- Thuong xuyén ra soat, tai co cau hoat dong phan phdi theo huéng thanh loc cac
san phdm mang tinh rdi ro cao, it ¢6 tiém nang phat trién. Tich cuc tim kiém thém céc
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d6i tac m&i dé phan phdi cc san phdm méi, nganh hang méi ¢6 tiém nang va phi hop
v6i mo hinh hoat dong cua PSD.

- Tiép tuc ra soat co cau lai bd méay quéan ly theo huéng tinh gon, ting ning suat
va dam bao thu nhap cia nguoi lao dong tai PSD du canh tranh va phu hop véi muce
thu nhép cua céc don vi kinh doanh cung nganh.

- Pam béao huy dong di vén, dong thoi quan 1y va sit dung vén an toan, hidu qua,
dung muc dich, kiém soat tot chi phi.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong dao tao, phat trién ngudn nhéan luc, dap mg yéu
cau phat trién trong giai doan ti€p theo.

- Thuc hién cham lo doi séng cho can by cdng nhan vién; xdy dung vin hoa
doanh nghi¢p va xdy dung di ngit c6 téc phong lam vi¢c chuyén nghi¢p, xdy dung
moi trudong lam viée ngay cang tot hon nham tao ra sy gan bo lau dai gitra nguoi lao
dong vai to chuc.

Trén day la bao cdo caa HDQT vé hoat dong nam 2020 va ké hoach nim 2021,
kinh dé nghi Pai hoi dong co dong thong qua.

Tran trong./,

Noi nhin: /A’o TM. HOI PONG QUAN TRI
- N trém; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Luu HPOT.




PHU LUC NGHI QUYET, QUYET PINH
Hi ddng quin tri ciia Céng ty PSD ban hanh trong nim 2020

S6 Nghi quyét/ | Ngay ban -
ST Ouyei dinh hanh N s
Thong qua viéc st dung tin dung tai Ngéin
1 |01/NQ-PSD-HPQT |17/01/2020 |hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi

nhanh 07 Thanh phé H Chi Minh

02/NQ-PSD-HDQT

25/02/2020

Thong qua viéc st dung tin dung tai Ngéan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi
nhanh Thanh ph6 H6 Chi Minh

03/NQ-PSD-HDQT

05/03/2020

Lap danh sach co dong va ké hoach t6 chuc
Pai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2020

04/Qb-PSD-HDQT

25/03/2020

Chédm duat hoat dong Chi nhanh Cong ty PSD
tai Hai Phong.

05/NQ-PSD-HPQT

01/04/2020

Hoan thoi gian t& chirc Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2020

06/NQ-PSD-HbQT

06/05/2020

Cong tac nhan su tai Cong ty C6 phan Dién tir
Dién lanh Binh Minh

07/NQ-PSD-HPQT

15/05/2020

Thoi gian td chirc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2020

08/NQ-PSD-HDBQT

20/05/2020

Théng qua phwong 4n gép vén mua cd phan
Cong ty C6 phan An Lac Nhon Trach va cir
ngudi dai dién phan vdén gop tai Cong ty C6
phan An Lac Nhon Trach

09/NQ-PSD-HDQT

20/05/2020

Bao lanh cho Coéng ty C6 phan Xuat Nhap
Khédu Coéng Nghé Xanh (“iTech™) dugc cép
han muc tin dung tai Ngidn hang TMCP An
Binh - Chi nhanh Thanh Phé H Chi Minh

10

10/NQ-PSD-HDQT

25/05/2020

Bén 2,034,411 ¢6 phiéu Tong CTCP Dich vu
Phan phoi Tong hgp Déu khi

11

11/NQ-PSD-HPQT

02/06/2020

Bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty PSD
vz} thoi kiém nghiém chirc danh Chu tich Hoéi
dong quan tri Cong ty PSD

12

12/Qb-PSD-HDQT

02/06/2020

Bau Chu tich Hoi df’mg quan tri tai Cong ty Co
phan Dich vu Phéan phoi Tong hop Dau khi

13

13/QD-PSD-HPQT

02/06/2020

Ong Vii Tién Duong théi kiém nhiém chic
danh Chu tich Hoi dong quan tri tai Cong ty




C6 phan Dich vu Phan phdi Tong hop Dau khi

14

14/NQ-PSD-HPQT

03/06/2020

Cong tac can bg tai Cong ty TNHH MTV An
Lac Nhon Trach

15

15/NQ-PSD-HDPQT

06/07/2020

Lua chon Coéng ty TNHH Kiém toan
Pricewaterhouse Coopers Viét Nam kiém toan
BCTC cua PSD nam 2020

16

16/NQ-PSD-HDQT

15/07/2020

Thong qua viéc sir dung tin dung tai Ngan
hang TMCP A Chéau - CN Binh Thanh

17

17/NQ-PSD-HPQT

28/07/2020

Thong qua viéc st dung tin dung tai Ngéan
hang TMCP Quén Déi - CN Sai Gon

18

18/NQ-PSD-HDQT

30/07/2020

Béao lanh cho Céng ty C6 phan Xuit Nhap
Khau Cong Nghé Xanh (“iTech”) duoc cép
han muc tin dung tai Ngén hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - Chi nhanh 07 TP.HCM

19

19/NQ-PSD-HDQT

01/08/2020

Cong tac nhéan su tai Cong ty C6 phan Dién tur
Pién lanh Binh Minh

20

20/NQ-PSD-HDQT

13/08/2020

G6p vén bo sung von diéu 1é tai Cong ty
TNHH MTV An Lac Nhon Trach

21

21/NQ-PSD-HDQT

22/09/2020

Bao lanh cho Téng cong ty ¢ phan Dich vu
tong hop Dau Khi duge cdp han mirc tin dung
tai Ngan hang TNHH Mgt Thanh Vién HSBC
(Viét Nam)

22

22/NQ-PSD-HPQT

19/10/2020

Thong qua viéc mua lai cd phiéu quy va
phuong an mua lai c6 phiéu quy

23

23/NQ-PSD-HPQT

04/11/2020

Thay dbi viéc mua lai c¢b phiéu quy va phuong
an mua lai cd phiéu quy

24

24/NQ-PSD-HDQT

30/11/2020

Bao lanh cho Céng ty c¢b phan Xuit Nhap
Khéu Coéng Nghé Xanh dugc cép han murc tin
dung tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét
Nam - Chi nhéanh 07 TP.HCM
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25/NQ-PSD-HPQT

30/12/2020

Thong qua tam ung ¢o tie dot 1 nam 2020
bang tién
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