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______ ke _____
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kb B ol Seady i A T
DUNG VA DAV TU BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
oo ok KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh thua Quy vi dai biéu !
Thay mit Ban Didu hanh Cong ty, T6i xin bao cdo két qua SXKD nam 2020 va ké hoach
SXKD ndm 2021 nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1.1  Cac chi tiéu chinh thwe hién nim 2020
Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu K¢é hoach 2020 Thue hién 2020 | Ty Ié thwc hién
1 Téng gia tri san lugng | 992,152 852,136 85,9%
2 | Doanh thu (c6 VAT) 935,557 948,106 101,3%
3 | Loi nhuén trudce thué 10,115 6,254 61,8%
4 | Loi nhuan sau thué 8,092 4,992 61,7%
5 | Cdtic 9% 6% 66,7%

1.2 Cac cong tac chinh da thuc hién trong nam 2020:

1.Céng tdc tiép thi, ddu thiu:

Tong gi4 tri tring thiu nam 2020 1a 920 ty ddng, cac dy 4n tring thiu bao gdm ca ngudn

vbn trong nude va vén FDI 1a cac Nha dau tu Nhét Ban, Pai Loan, Trung Qudc. Xay dung

duoc mbi quan hé véi mot sé chu dau tu c6 tiém ning, tao nén tang cho cong tac d4u thdu

cong trinh trong cac nam tai.

2. Cong tdc qudn ly thi cong:

Nam 2020 Coéng ty da thuc hién cac Du 4n thi cong: Bénh vién Pa khoa TAm Anh — Ha

Noi, Bénh vién Tan Son Nhat -Thanh phé H6 Chi Minh, Trung tdm Y t& Chu Pah — Gia

Lai, Pai hoc Quéc té Viét Puc tai Binh Duong, Hoc vién Nong nghiép — Ha Noi, Truong

THCS Nguyén Du — Thai Nguyén, Toa nha Dich vu Thuong mai Khach san 249 Thuy

Khué — Ha Noi, Dy 4n Khu nha & TMS LAND Hung Vuong - Vinh Phic. Cac Du 4n Nha

mdy gdém: Luxshare ICT Viét Nam tai Bic Giang; Nissin Bic Ninh; Stanley Ha Noi,

Nippon Ha Nam; Yakult Binh Duong; VEE Quéng Ninh; cdc Nha méy: ToTo, TSUKUBA,
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Co khi Viét Nhat tai Hung Yén; Valuetronics va SEOV tai Vinh Phuc. Téng thau thi cong
Du 4n Nha xuong Cong ty Hitron Technologies Viét Nam va Du an Nha xuong Cong ty
TNHH Coéng nghé Amtran Viét Nam tai Hai Phong. T4t céa cac cong trinh déu duoc to chitc
thi cong ddm bao An toan — Tién do - Chit lvgng ding cam két v6i khach hang.

- Tiép tuc ting cudng nhan lyc va cai tién quy trinh nhim néng cao cong tac kiém so4t chat
luong, an toan, khéi luong thuc hién hang tudn, thang.

- Tang cuong ap dung cong nghé, cai tién bién phap thi céng: Ap dung thanh cong giai
phap thiét ké tiét kiém cbp pha gido chéng tai céc cong trinh Amtran, Luxshare,
Valuetronic; Trién khai thiét ké bién phap thi cong, k¥ thuét thi cong cdp pha nhom tai
cong trinh CT2 18 tang du an Luxshare.

- Tép trung codng tac thiét ké quy trinh k¥ thuat, chuén hoa hé théng nhan dién thuong hiéu:
Hoan thanh v ban hanh bd sung B thiét ké mau + S tay thiét ké mau tién ich thi cong va
nhén dién Thuong hiéu; Hoan thanh va ban hanh S tay k§ thuét thi cong, huéng dan kiém
tra va nghiém thu cong tac thi cong.

- Théng 8 nam 2020, Hé théng quan ly, diéu hanh va thi céng x4y dung cong trinh dan
dung, cong nghiép, ha tang k¥ thuét cua Cong ty da dwoc Trung tdm ching nhan phu hop
tidu chudn Quacert — Tong cuc tiéu chuén do ludong chét lwgng danh gia va tiép tuc cép
Gidy chung nhan Hé thdng quan 1y chét lugng ciia Cong ty phi hop voi yéu cAu tiéu chudn
ISO 9001 — 2015 va Hé théng quan 1y An toan va Suc khoe nghé nghiép ctia Cong ty phu
hop véi yéu cau tiéu chuan ISO 45001 — 2018.

3. Cong tdc tai chinh:

- Thuc hién tét coéng tac quan tri tai chinh, ddm bao tai chinh Cong ty lu6n lanh manh,
dong tién co ban duoc kiém soat chit ché, dam bao phuc vu san xuét kinh doanh kip thoi.

- Thanh to4n tién lvong va ndp Bao hiém x4 hdi cho ngudi lao dong day du, dang han.

- Thuc hién dﬁy du nghia vu ndp ngan sach Nha nude.

4. Cong tdc to chiec nhan su:

- Kién toan nhén sy Ban Téng giam ddc, bd nhiém méi 01 Phé Téng giam dbc ké tir ngay
01/7/2020.

- B nhiém ting cudng thém 01 Phé trudng phong Dau thdu — Quan ly Hop ddng, bd
nhiém méi 01 Pho trudng phong Quan 1y thi cong — Chat Lugng — An toan va Pho phong
phu trach phong Nhén su.

- Tich cuc tb chitc dao tao ndi bd dé Nhan vién hiéu va thuc hién ding quy trinh cdng viéc
ctua Cong ty.

-Tb chirc cho Nhan vién tham du céc khoa hoc ddo tao nang cao ning luc chuyén mon
nghiép vu do Chuyén gia giang day: K¥ su QS va tu dong hoéa trong cdng tadc quan ly chi
phi; quan Iy chit lwong, tw dong hoa quan ly cdng viéc, ing dung Revit trong thiét ké bién
phép thi cong.

- Thuc hién trd lvong theo hé théng luong 3P. Hé théng lvong 3P duoc 4p dung cho khdi
Vin phong Cong ty tir thang 4/2020 va ap dung thi diém tai mot sé cong trudng.

- T6 chirc chuong trinh tham quan nghi mat tai Pong Hoi — Quang Binh cho Can bo cong
nhén vién Cong ty.

Bdo cdo Kér qua SXKD ndm 2020 vi Ké hoach SXKD nam 2021 [Trang 2/5]




5. Céng tdc kinh doanh thiét bj thi cong.

- T churc thiét ké quy chuén, san xuit va cép mot sb vat tu cong cu dung cu cho cac cong
trinh.

6. Cong tdac ddu tw kinh doanh bdt dpng sdn.

- Hop tac dau tu x4y dung ha tang k§ thuat Du 4n Cum cong nghiép lang nghé Ngoc M¥ -
Thach Than — Huyén Quéc Oai — Thanh phé Ha Noi v6i Cong ty cb phan Dau tu ha ting
DSG dé dugc phén chia san phim ctia Dy 4n tuong tng vdi ty 18 von gop.

- Pang nghién ciru xtc tién dau tu du 4n bat dong san phi hop.

7. Cong tdc khdc:

-Thang 9/2020, Cong ty dugc Cuc S¢ hitu tri tué - Bd Khoa hoc va Cong nghé cép Gidy
chimg nhin Déng ky bao ho 1a Chu cia Nhan hi¢u VISICONS.

- Hé théng nhan dién thuong hiéu VISICONS d4 dugec trién khai 4p dung dong b tai Tru
s& Cong ty va trén tit ca cdc cong trinh Cong ty thi cong.

- Cap nhét, nang cép Website, Hd so nang luc cua Cong ty theo chuén nhéan dién thuong
hiéu VISICONS.

8. Cdc ton tai han ché:

- C4c cong trinh tring thau véi gid canh tranh cao nén chi tiéu lgi nhuén gop dat thap.

- Tinh hinh dich bénh Covid 19 khién mét sé Chu du tr gip khé khan vé thu tuc va tai
chinh din dén thoi gian thi cong bi kéo dai, tién do thanh toén bi chdm tré lam anh huéng
dén tai chinh cong trinh dang thi cdng; cong tac thu hdi no dong clia cac cong trinh d3 hoan
thanh gap nhidu khé khan khién chi phi tai chinh cao nén loi nhuén xy lép dat thap.

- Céc phong ban chuyén moén da thyc hién cong tac phd bién, huéng dan cac Don vi tuy
nhién chua duogc thuc hién déy du va con han ché, nhidu Pon vi thi cong con chim tré,
thiéu tich cuc trong viéc chap hanh céc quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bo cua Cong ty.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

2.1/ Céc chi tiéu ké hoach San xuit kinh doanh niim 2021
- Gi4 tri san lwong: 979,006 ty dong, bing 114,9% thyuc hién nam 2020
- Téng doanh thu (ca VAT): 955,087 ty dong, bang 100,7 % thuc hién nam 2020
- Loi nhuén trude thué: 10,120 ty dong, bang 161,8 % thuc hién nim 2020
- Loi nhuén sau thué: 7,985 ty dong, bang 160,0 % thuc hién nim 2020
- Cb tirc: 9%/mam

2.2/ Pinh hwéng va nhiém vu thue hién nam 2021:

1.Céng tdc Péu thau, phdt trién thi truwong:

- Muc tiéu tring thau nam 2021 1a 900 ty ddng. Hoan thién quy trinh quan ly nhim tdi wu
hoéa chi phi san xuét, qua d6 tang tinh canh tranh cho cac Hd so du thdu. Trién khai ing
dung Revits (BIM) dé nang cao chét luong hd so du thau.
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-Tép trung ngudn luc mé rong thi trudng xay dung duge dau tu bing ngudn vén dau tur
truc tiép tir nwrde ngoai (FDI), cdc du 4n sir dung ngudn vén ODA.

- Tich cuc d4u thau céc cong trinh, dy 4n cua cac chu dau tu trong nudc co lich sur thanh
toan ding hop dong.

2. Céng tic qudn Iy va trién khai du dn:

- Tiép tuc xay dung va phat trién hé thdng quan 1y thi cong cac dy 4an dang va s& trién khai.

- Tiép tuc xay dung hé thong d6i tac chién luge 1a cac nha cung cip, nha thau phu c6 ning
luc dé hop tac ciing phét trién.

- Dé4c biét chu trong dén cbng tac quan ly, quan tri rai ro tr khau d4u thau dén t6 chic thuc
hién hop ddng, thanh toan, quyét toan hop dong.

3. Cong tdc quan ly thi cong:

- Tiép tuc xdy dung va phat trién hoat dong quan ly thi cng cac cong trinh tép trung tai
Cong ty va trién khai xuéng timg du 4n dam bao su nhét quén trong Cong ty.

- Tuan thd quy trinh quan 1y chit lugng cong trinh theo tiéu chuén ISO 9001 — 2015 va
quan 1y An toan va Stic khoe nghé nghiép theo tiéu chuan ISO 45001 — 2018.

- Tuén thu nghiém ngat cic yéu cau k¥ thuat trong linh vuc xay dung, thuong xuyén cép
nhat dé dap tmg kip thoi cac k§ thuét cong nghé thi cong tién tién, c4c tiéu chuén ky thuat
x4y dung méi dé nang cép, hoan thién quy chuén vé quéan ly chit luong thi cong.

- T6i wu héa cac bién phap thi cong, ting bude ap dung tmg dung BIM trong kiém soat
bién phap, tién d¢ thi cong va tinh toén khéi lwong nhim tiét giam chi phi, ddm bao chat
lwong tién d6 thi cong cong trinh.

4. Cong tic diu tw kinh doanh thiét bi thi cong:

- Ra so4t nang lwc may moc thiét bi dé tién hanh thanh 1y cac may méc thiét bi cil, hét khéu
hao, kém hiéu quéa va diu tr méi thay thé bing méay méc thiét bi cong nghé méi, tién tién,
ning cao nang lyc thiét bi, cai tién cong nghé thi cong clia Cong ty.

5. Cong tdc dau twe:

- Hop téac chat ché vai céac Déi tac tai Du an hop tac dau tu Cum cong nghiép & Quéc Oai,
Thuong Tin — Ha Noi.

- Tiép tuc tim kiém céc du an bét dong san phu hgp va xtic tién céc thu tuc dau tu truc tiép
hoac tham gia hop tac dau tu véi dbi tic cé ning luc.

- Nghién ciru mé rong dau tu sang céc linh vuc san xuat vat lidu, chu kién xay dung.

6. Cong tdc tai chinh:

- Tép trung giai quyét cac ton tai clia cdc cong trinh da hoan thanh va ban giao.

- Tang cudng cong tac nghiém thu, hd so thanh toan, quyét toan, thu hoi céng ng céc cong
trinh, du an.

- Qué.p Iy, str dung cac ngudn von linh hoat hiu qua, ddm béo ngudn luc tai chinh dap tmg
yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan von.

- Tiép tuc nghién ctru cac bién phap dé tiét giam chi phi san xudt, giam thiéu chi phi tai
chinh, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

7. Cong tdc to chirc nhin su:

- Tép trung tuyén dung ngudn lao dong chét lrgng c6 trinh d6 chuyén mén, ning luc va
kinh nghiém lam vi€c,ky su QS, k¥ su c6 kha néng st dung Revit.
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- Tép trung cong tac dao tao, phat trién nguon nhén luc mdt cach c6 hé thng, kién toan doi
ngii nhan sy chit lwong cao tim huyét gan bo xay dung phat trién Cong ty.

- Pam bao thanh toan luong kip thoi, ndp bao hidm x4 hoi ddy dii ding han va thyc hién day
du chinh sach phic lgi cho ngudi lao dong.

- X4y dung mdi truong lam viéc chuyén nghi€p, than thién, gén két, nang dong, hoi nhap.

8. Cong tdc khac:

- Tiép tuc chuan héa hinh anh theo Hé théng nhan dién thuong hiéu VISICONS. Pau tu,
ning cip Website, cai tién Ho so ning luc cia Cong ty phuc vu cong tac tiép thi, d4u thau
quang ba hinh anh, xay dung va phat trién thuong hiéu VISICONS.

- T4 chuc trién khai cac hoat dong, sy kién chao ming ky niém 30 ndm ngay thanh 14p
Cong ty (06/8/1991 — 06/8/2021). Phéat dong phong trao thi dua ddi méi sang tao trong lao
d6ng san xuét va tich cuc hudng ing cac hoat dong, su ki¢n chao mimg ky niém 30 nam
thanh 1ap Céng ty t6i toan thé CBCNV Céng ty.

Trén day 1a bao cdo két qua san xuét kinh doanh ndm 2020, ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021 ciia Cong ty, Ban diéu hanh kinh trinh Dai Hoi ddng c6 dong.

Kinh thua Quy vi Dai biéu; Kinh thwa Quy vi C6 dong,

Xé4c dinh thi truong x4y dung ngay cang canh tranh, Ban Téng Giam ddc Cong ty ludn y thic
phai nd Iyc hon nita trong cong tac chi dao, diéu hanh @ cing CBCNV toan Cong ty dua
Cong ty c¢b phan Xay dung va Pau tu Visicons tiép tuc phat trién, tao ra céc gia tri loi ich cho
céc cb déng va ning cao hon nita thu nhap va doi sdng cho ngudi lao ddng treng Cong ty.
Thay mat Ban Téng Giam dbc, Toi xin chn thanh cam on su hd trg gitp d& ciia cac cép
chinh quyén noi Cong ty thuc hién dy 4n, cac Chu dau tu du 4n, Nha thau chinh, Ngan
hang, Déi tac, cac Nha cung cép, cac T4 d6i céng nhén truc tiép va toan thé Ngudi lao
dong trong Cong ty da déng hanh, gitp d& va nd luc trong cong viéc cung Cong ty trong’,

thdi gian qua va mong tiép tuc nhan dugc sy quan tam, ho trg, cung nhau lam viéc trong, o}
(¢!
v
*

thoi gian téi.
Xin kinh chiic Quy vi Pai biéu, cic Quy vi C6 d6ng c6 mat ngdy hom nay that nhiéu su’c'T
khoe, hanh phic va thanh cong! '
Xin chén thanh cdm on!

T8NG GIAM DOC

Hoing Hoa Cuong
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU VISICONS
TONG HOP CAC CHI TIEU THU'C HIEN NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

< t:zcli:/gn < Lo
Ciip:chiliéiin ol yéu Btz'n vi Ké hoach | Thuc hién s'o 5 dri' K,é hoach S(') v6.1'A
tinh 2020 nim 2020 Ké Kok niam 2021 Itll;: ;1(;;1(;
nim 2020

I- GIA TRI SAN LUONG Triéu ddng| 992,152| 852,136 85.9%| 979,006| 114.9%
1. Gia tri san xuét xay lap nt 989,135 = 849,357 85.9%| 977,559 115.1%
2. Gié tri san xuét kinh doanh bt dong san nt 817 877 107.3% 877 100.0%
3. Gi4 tri san xuét, kinh doanh khac nt 2,200 1,902 86.5% 570 30.0%
II - TONG DOANH THU (CA VAT) Triéu ddng| 935,557| 948,106 101.3%| 955,087| 100.7%
1. Doanh thu x4y lip nt 932,540 945,327 101.4%| 953,640  100.9%
2. Doanh thu kinh doanh bat dong san nt 817 877 107.3% 877 100.0%
3. Doanh thu san xudt, kinh doanh khéc nt 2,200 1,902 86.5% 570 30.0%
11l - LOI NHUAN TRUGC THUE Triéu ddng 10,115 6,254 61.8% 10,120f 161.8%
1. Loi nhuén x4y lip nt 7,505 3,715 49.5% 8,790 236.6%
2. Loi nhuén kinh doanh B4t d6ng san nt 610 810 132.8% 810 100.0%
3. Loi nhufin sén xuét, kinh doanh khac nt 2,000 1,729 86.5% 520 30.1%
IV - LOI NHUAN SAU THUE Triéu ddng 8,092 4,992 = 61.7% 7,985  160.0%
V-TY LECOTUC | % 9.0% 6.0% 66.7% 9.0%|  150.0%
VI - VON CHU SO HOU Triéu dong
Trong d6: Vén diéu 18 nt 80,000 80,000 100.0% 80,000 100.0%
VII - KHAU HAO TAI SAN CO DINH Triéu ddng '
VIII - NOP NGAN SACH NHA NUGC Triéu ddng
1. S6 phai nop nt 24,070 16,583 68.9% 20,000]  120.6%
Chia ra: - Nam truéc chuyén sang nt 4,070 4,070 100.0% 7,000 172.0%

- Nim nay nt 20,000 12,513 62.6% 13,000 103.9%
2. S6 d3 nop nt 20,070 7,221 36.0%
Chia ra: - Nam tru6c chuyén sang nt 4,070 4,070 100.0%

- Nam nay nt 16,000 3,151 19.7%
IX - DAU TU PHAT TRIEN Triéu ddng 10,000 4,894 48.9% 20,000, 408.7%
1. Dau tu bt dong san nt 0 4,894 15,000  306.5%
1. Pau tu chidu sdu may moéc thiét b nt 10,000 0 0.0% 5,000

P. PAU THAU - QUAN LY HQP PONG P.TAI CHINH KE TOAN
TRUONG PHONG KE TOAN TRUONG
// —
Nguyén Lai Tho Mai Phwong Anh Hoang Hoa Cuong
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