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NHAN LUC VA THUGONG MAI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
VINACONEX

Sé: 03 /2021/BC-HPQT Ha néi, ngay 30 thdang 03 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v: Quan trj va két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa Quy vi dai biéu, kinh thua Quy cb déng !
T6i xin thay mat Hoi ddng quan tri trinh bay véi Pai hoi Béo céo ciia Hoi dong
quan tri vé cong tac quan ly cong ty, tinh hinh hoat déng ndm 2020 va nhiém vu nam 2021.

I. Céong tiac quan ly hoat dong sin xuit kinh doanh ciéia Cong ty nim 2020

1. Panh gia chung vé tinh hinh hoat d9ng ciia Céng ty:

_ Trong diéu kién bat kha khang do dich bénh Covid-19 dién ra trong sudt nim 2020,
Ho1 dong quén tri da tich cuc Yé sat sao trong viéc ho tro Ban diéu hanh trién khai va hoan
thanh chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

2. V& cong tac té chirc va hoat dong cha Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri gdbm 5 thanh vién, déu 13 nhiing nguoi co nhleu kinh nghiém
trong quén tri doanh nghiép, quan Iy tai chinh va du tw, dong thoi rdt am hiéu linh vuc
kinh doanh chinh ctia Céng ty 12 Xuit khu lao déng.

Trong nidm 2020, Hoi dong Quén trj tién hanh 04 cudc hop, ban hanh 04 nghi quyét
va quyét dinh (tai cac phién hop truc ti€p hoac xin y kién‘béng van ban) dé thuc hién chic
nang quan tri hoat dong cua Cong ty va cpi dao Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac
nhiém vu SXKD dugc PHDPCD giao, cu thé nhu sau:

_ + Chi dao to chirc thanh cong dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020 va chi
trd c6 ttc nam 2019;

+ Gidm sét, chi dao Ban tong gidm ddc diéu hanh hoat déng SXKD nim 2020 theo
Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2020, hoan thanh vuot mitc chi tiéu lgi nhuén dugc
DHDCD phé duyét;

+ Chi dao 18p bdo céo tai chinh nam 2020, kiém to4n bao céo tai chinh céng ty nim
2020 theo quy dinh cua phép ludt;

+ Sép xép lai nhan sy Hoi dng quan trj nhiém ky 2017 — 2022: Ong Nguyén Viét
Hai th6i gift chire Chu tich HDQT va tiép tuc gilt chitc danh UVHDQT, Ong Duong Van
M4u giit chirc danh Chu tich HPQT ké tir ngay 28/02/2020.

+ Vay vbn, sit dung tai san 1am bién phap dam bao tai ngan hang TMCP Pau tu va
Phat trién Viét Nam (BIDV) — Chi nhénh Thang Long;

+ Lua chon don vi Kiém toan béo cdo tai chinh nim 2020 13 Coéng ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam.

+ Chi dao Ban diéu hanh t6i wu hoa nhn sy (do dich bénh Covid 19 anh hudng tdi
hoat déng san xuat kinh doanh cia Cong ty);




+ Dinh huéng hoat déng xut khé}l lao dong: Duy tri cac thi trudng nong cbt: Nhit
Ban, Rumani, Algeria...khai thac phat trién thi trudng moi;

+ Dinh huéng hoat dong kinh doanh thuong mai cua Cong ty tap trung vao mot s6
du 4n ma chu dau tu c6 nang luc tai chinh tot.

+ Bb nhiém lai Téng gidm dbc Cong ty.

Hoi ddng quan tri d3 tip trung chi dao Ban Diéu hanh thuc hién cdc nhiém vu do
Hbi ddng Quan tri giao, ddng thoi sat canh cung Ban Diéu hanh trong viéc giai quyét cac

cong viée lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh ciia Céng ty dé dua Cong ty hoat
dong dat hiéu qua, hudng dén sy phit trién 6n dinh, bén viing.

3. Thi lao ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:

Pé nghi Quy cb dong xem tai Béo cdo thudng nién ndm 2020 ciia Cong ty duogc
dang tai trén website cia Cong ty tai dia chi www.vinaconexmec.vn.

4. Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

Dé nghi Quy cb dong xem tai B4o cdo thuong nién nim 2020 cta Cong ty duogc

" dang tai trén website cia Cong ty tai dia chi www.vinaconexmec.vn.

II. Két qua giam sat d6i véi Ban di¢u hanh:

Ban didu hanh dimg dau 14 Téng giam dbc, d3 diéu hanh hoat déng SXKD cua
Cong ty tudn thu quy dinh phéap luat, Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va Ping k¥ kinh
doanh. Céc thanh vién trong Ban Téng gidm dbc 1i nhiing c4n bd c6 kinh nghiém, ning
lrc, trinh d0 va tinh thén trach nhiém.

Téng gidm dbc di chi dao trién khai day du, kip thot cac Nghi quyet Quyét dinh
cua HDQT; x4y dung co ché 1am viéc minh bach, phin quyén cu thé dé mdi thanh vién c6
thé phé4t huy t6i da tinh chi dong, sing tao va chiu trach nhiém trong linh vuc cong tac
duogc giao.

Vi vai tro la nguoi dai dién phap luat cia Cong ty, chiu trach nhiém cao nhét trong
cdng tac diéu hanh, Téng gidm d6c dd hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Tong glam dbc thuc hién ché d6 hop giao ban dinh ky hang thang vo1 cac Pho Téng
gidm dbc, Ké toan truong, Trudng cac Phong, Trung tam, ddng thoi td chirc hop theo
chuyén dé cong viéc dé xtr Iy kip thoi céc van dé phat sinh.

Ngoai viéc tham du céc cudc hop dinh ky cia HDQT, Téng giam dbc di cha dong
td chuc cac cude hop, hoi ¥ dinh ky hang thang véi Chu tich HDQT nham bio céo, danh
gid, ra soat tinh hinh thuc hién hoat dong SXKD cua Cong ty.

Bén canh do, Téng gidm dbc da quyét liét chi dao thuc hién cc gii phap tiét giam
chi phi, t61 wu héa nhan su trong diéu kién hoat d6ng SXKD ciia Cong ty bi anh hudng clia
dich bénh Covid 19 trén toan thé gi6i.

Ban Tong giam d6c da chi dong @& xuat HDQT nhiéu giai phép vé tai chinh, nhan
su, tai cAu trac dau tir... nham hoan thinh ké hoach duoc giao.

Ban Téng giam d6c da tiép tuc phdi hop tét véi cac t6 chic dang, doan the cla
Cong ty trong viée td chitc cac hoat ddng thi dua, vin héa vin nghé, chdm soc doi sbng vt
chit va tinh thin cho ngudi lao d6ng; Quan tam, tao didu kién cho cong tic x4y dung va
phét trién tb chirc dang, doan thé trong Cong ty.

Cong tac quan hé cd dong, cong bb thong tin tiép tuc duge duy tri tbt.

Ban Diéu hanh d3 gép phin khong nhé vao hiéu quéa hoat dong san xuat kinh doanh
cta Cong ty.




- TH 2020
T on | KH 2020
TT Cac chi tiéu chu yéu . - % SO
(theo NOPHCD) ARPS 3
v Giati | w0
d. 2 3 4 5=4/3

I | TONG DOANH THU trd 75.600 27.162 | 3593%
II | LOINHUAN GOP trd 14.800 9.807 | 66,26%
III | LOINHUAN TRUGC THUE trd 7.350 9504 | 129,31%
IV | LOI NHUAN SAU THUE trd 5.850 8.173 | 139,72%
V |TYLE COTUC % 10% 10% | 100,00%

1. V& Xuét khiu lao dong va dao tao:

bring trude nhiing thach thic, cling nhu su canh tranh khéc liét trong linh vuc hoat
dong chinh cua Cong ty, Ban Piéu hanh d chii dong, tich cuc tim klem hop dong méi, dbi
tac méi tiém nang, ddng thoi duy tri hop téc chét ché voi d6i tac truyén théng dé hudng toi
muc tiéu phat trién thi trudng xuit khéu lao déng mot cch bén viing;

bé néng cao chét lwong ciia Hop dbng cung tmg lao dong, Ban Piéu hanh di chu
dong va yéu cau ngay cang ning cao chat lugng trong viéc dao tao tay nghe dao tao ngoal

ngit, boi dudng kién thirc cho ngudi lao dong trudce khi di 1am viée & nudc ngoai, gop phin Jéq \T
ning cao chit lwong va uy tin cua Coéng ty, dap umg dugc cac yéu cdu khit khe cua thi . :/\

trudng va tao dugc niém tin cho dbi tac. SHAN

Trung tdm Dao tao nghé phuc vu Xuét khau lao dong tai xa Phu Cudng, S6c Son, ' THUONG WAl
Ha Noi dap tmg yéu cu trong cong tac dao tao nguon lao d6ng chét lwong cao cho céc don “CON‘:A/
hang cua cong ty cling nhu nhu cau ngay cang khit khe ctia thi trudng.

2. Kinh doanh xuét nhip khau:

Trong hoat dong kinh doanh, Ban Téng giam dbc d3 nd luc thuc hién cong tac dau
thiu va thing thiu nhiéu dv 4n, dim bao viéc lam cho nim 2020 v chuyén tiép mot phin
sang ndm 2021. Céc du 4n chuyén tiép tir nim 2019 dwoc trién khai ding tién d9, chat
luong. Pac biét, Ban Téng giam dbe da rat quyét liét thuc hién ra soat, dbi chiéu cdng no,
xtr 1y dit diém moét sé du 4n do dang kéo dai nhiéu nam.

3. Linh vuc khic:

Hoat dong tai chinh, quan 1y dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dép tmg yéu
cau SXKD, khong dé xay ra ng qua han vai céac td chire tin dung.

III. Mt s6 dinh hwéng hoat déng cia Héi dong quan tri nim 2021:

Sép budc sang quy I1/2021 véi rat nhidu khé khan thach thirc do anh huong cia Pai
dich Covid-19 dén doi séng kinh té - x4 hoi toan ciu cling nhu Viét Nam. Trén co s¢ nhan
dinh tinh hinh dich bénh con dién bién phic tap, 4nh huong khong nho dén hoat dong
SXKD trong nam, Hoi d6ng quén tri tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Téng
giam dbc trién khai c4c giai phdp nham thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2021
dugc DPHDCD phé duyét; xdy dung cac kich ban quan tri diéu hanh dé han ché t6i da
nhiing anh huong ti€u cuc cua dich bénh Covid-19 dbi v6i hoat d6ng SXKD cua toan
Cong ty.



Nim 2021, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh véi gia dinh dich bénh
s& duoc kiém soat va 6 thang cudi ndm 2021 moi hoat dong giao thuong kinh té qudc té 58
tro lai binh thuong. Cac dbi tac tiép tuc nhén lao ddng trd lai theo dur kién.

Vor quyét tim vuot kho cua tap thé ban lanh dao va nguoi lao déng, HDQT xéc
dinh mot s6 nhiém vu trong tdm can thuc hién dé tiép tuc ting cuong hiéu qua SXKD nhu
sau:

. — s £ . K¢é hoach

STT Cic chi tiéu chi yéu D/v tinh nim 2021
I | TONG DOANH THU Tr.dong 54.000,00
II | LOINHUAN GOP Tr.dong 10.650,00
I | LOI NHUAN TRUGC THUE Tr.déng 3.700,00
IV | LOI NHUAN SAU THUE Tr.dong 2.950,00
TY LE CO TUC: bé nghi Dai hoi dbng cb dong uy quyen cho Ho1 ddng quén tri
v cdn cir hoat dong san xuét kinh doanh thuc té trong nam dé quyét dinh phwong an
chi tra cd tirc ndm 2021. Hoi ddng quan tri sé bao cdo cb déng vao ky Dai hoi dong

cb déng thudng nién nim 2022.

1. V& Xuét khau lao déng va do tao:

Chi dao Ban Piéu hanh duy tri, gift viing va mo rong thém thi phéan tai cic thi
truong hién cd. Chu trong tim klem thi truong mdi, la tao dot pha trong coéng tac thi
treong. DAy manh cong tic tao ngudn lao dong xuét khéu va ting cudng quan ly lao dong
¢ nudc ngoat; Nang cao chat luong dich vu, chit luong lao dong xuit khiu d4p ting duoc
yéu cAu cua dbi tac; Phat trlen quan hé hop tac vdi1 cac dbi tac uy tin trong mréc va qubc té
@8 tim kiém co hoi phat trién hoat dong SXKD cua Céng ty.

Khai thac hiéu qué Trung :tam dao tao nghe phuc vu xuét khéu lao dong tai xa Phu
Cudng, huyén Séc Son, Ha N6i d€ chii dong trong cong tac dao tao XKLD.

2. Vé Kinh doanh xuit nhap khau: Tiép tuc hoan thién va day manh cong tac ddu
thau cac du an cd vbn ddu tu nudc ngoai hoic cac du 4n cua chu dau tu trong nudc cd

ngudn vén tt; trlen khai c6 hiéu qua cac du 4n déu tu hién c6 va ting cudng tim kiém céc
du 4n méi c6 tiém ning.

3. Piu tw phat trién:

Tich cuc chuyén nhwong cac bét dong san dau tu khai thac kém hidu qua dé thu héi
vbn du tw. Nghién ciru céc co hoi dAu tw méi dé 61 da hoa loi nhuén cho Cong ty

4. Vé Quan tri Cong ty:

Xay dung ddi ngii can b0, 1anh dao Cong ty ngay cang chét lwrong. Thu hut duge
nguon nhén luc chét luong cao, bd sung vao Ban lanh dao diéu hanh Céng ty, dép tmg yéu
cau ngay cang cao cua hoat dong san xudt kinh doanh.

Quén 1y va st dung dong tién mot cach khoa hoc, linh hoat, dung quy dinh, dam
bao an toan tai chinh; tiép tuc d4y manh cong tac thu hdi céng no, quyét toan cac du 4n do
dang.

Néng cao chét lvong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, danh gia ning
luc can bd dé bo tri cong viée cho phu hop, hiéu qua.




Dbi méi manh mé& cdng tac quan tri diéu hanh, tw duy, tic phong lam viéc cua ting
c4 nhan, bd phén trong toan hé thong.

Thu hit thém ngudn nhan luc ¢4 kinh nghiém, té chét t6t dé bd sung vao cic bd
phén nghiép vu, thi trudng. Co chu lai t§ chirc va sap xép lai nhan su v&i muc tiéu chuyén
mén Kéa dé phi hop véi tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Cong ty;

Ung dung cong nghé thong tin trong hoat ddng quén 1y didu hanh;
IV. Két luin:

Néam 2021, voi quyét tim vuot kho clia toan thé Ban lanh dao va CBCNV Cong ty,
v6i tiém nang sén co, Vinaconex MEC quyet tAm phin d4u hoan thanh nhiém vu ké hoach
d8 ra, dwa cong ty phat trién 6n dinh va bén viing.

Hbi ddng quan tri trdn trong béo cdo Dai hdi ddng cb dong.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN T
ﬁm@g TICH /)

DUONG VAN MAU
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