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CONG BO THONG TIN
TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA
NUGC/ SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

- Uy ban chimg khoan Nha Nudc
Kinh guwi : - So giao dich chung khoan Ha Noi
- Tén té chirc: CONG TY CO PHAN BIA SAI GON — HA NOI
- Ma ching khoan: BSH
- Dia chi tru s& chinh: A2-CN8. Cum cong nghiép Tur Liém. Phuong Phuong
Canh, Quén Nam Tir Liém, Thanh phd Ha Noi.
- Dién thoai: 024.37653338 Fax: 024.37653336
- Nguoi thue hién cong bo thong tin: Ong Vuong Thura Dai
- Chuc vy: Thu ky Cong ty.
- Loai thong tin cong bo: O dinh ky Ei( bat thuong O 24h [ theo
yéu cau
Noi dung cong bé thong tin:
e Cong ty Co phan Bia Sai Gon — Ha Ngi Cong bd bio cdo va céc Lo trinh
duoc thong qua trong Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2021.
T6i cam két thong tin cong bé trén day la ding su that va hoan toan

chiu trach nhiém trude phap ludt vé noi dung cac thong tin da cong bo.

TO CHUC
" UY QUYEN

Noi nhan:
-  Nhu trén;
- Laa ¥YP,

V wong Thira Dai




CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - HA NOI
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S4: 34/2021/TTr- HDQT Ha Noi, ngay 26 thang 03 nam 2021

TO TRINH
Viv: Théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém toan nam 2020

Kinh gtti : Pai hdi déng 6 dong Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

Hoi déng quan tri Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi kinh trinh Dai hoi dé)ng )

dong thong qua béo céo tai chinh da duoce kiém toan nam 2020 nhu sau:

- Bao céo tai chinh nam 2020 da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG

(Viét Nam).

- Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam) da kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020
cua Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi theo ding cac chuan muc ké toan Viét Nam va
Ho1 dong quan tri da cong bo theo ding quy dinh (¢6 dinh kém tai liéu dai hoi).

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 dong xem xét théng qua.

G QUAN TR]
LICH
cO PHAN \
Noi nhén: *| BIA SAI GON-
- Nhu trén; O
- Luu VP,
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S6.: 35/2021/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 26 thdang 03 nam 2021

TO TRINH
V/V: Lua chon Cong ty kiém toan doc lap cho nim tai chinh 2021

Kinh gui: Dai hoi dong ¢d dong Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

Can cir Ludt Doanh nghiép cua Qudc hdi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ¢6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 01 nam 2021
Can cir Diéu 1 va cac quy dinh cua Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi:

Hoi dong quan trj Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong xem
xét, thong qua uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon cong ty kiém toan déc 1ap cho
ndm tai chinh 2021 va cac giai doan co lién quan khac nhu cong ty kiém toan doc lap cia
Cong ty me (SABECO).

Tran trong.

Noi nhin: G QUAN TRI
- Nhu trén; ICH

- Luu: VP. HDQT/ Van thu.
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Luea chon don vi kiém todn
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So.: 36/2021/TTr-HDQT Ha Néi, ngay 26 thang 03 nam 2021

TO TRINH
V/v: Phwong an phan phoi lgi nhuin nam 2020

Can cur két qua thyce hién nam 2020, Hoi df")ng quan tri Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua vé phan phdi lgi nhudn nam 2020, cu thé nhu
sau:

e Ké hoach 2020 Thure hién 2020
Dien giai 5 5
No. (dong) (dong)
Loi nhuéin chwa phan phéi dau ky 33.317.916.690  33.317.916.690
Lgi nhuian sau thué 18.160.214.484 | 23.219.489.175
3 | Phan phoi loi nhuan, trong dé: 14.356.350.221 | 31.488.410.721
Trich Quy Khen thuong phuc loi (bao gom
thanh vién ban kiém soat chuyén trach) 5.200.400.000 | 4.332.460.500
Trich Quy an sinh xa hoi
155.950.221 155.950.221
Chia ¢ tirc 9.000.000.000 | 27.000.000.000
Ty Ié ¢6 tirc 5% 15%
4 | Loi nhudn chwa phan phéi cudi ky 37.121.780.953 | 25.048.995.144
Iran trong.
Noi nhin:
- Nhu trén;

- Luu: VP. HBQT/ Van thu.

Phén phoi lgi nhudn nam 2020
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S&.: 37/2021/TTr-HPQT

TO TRINH

V/v: Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2021

Ha Néi, ngay 26 thang 03 nam 2021

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

Can ¢t ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, Hoi ddng quan trj Cong ty CP Bia Sai
Gon - Ha Noi kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2021,

cu thé nhu sau:

e Thuc hien | 1e& hopeh 2021
T Dien giai 2?20 ( d;"ing)
(ddng)
1 | Loi nhuin chwa phin phoi dau ky 33.317.916.690 | 25.048.995.144
2 | Loi nhuan sau thué 23.219.489.175 | 89.117.908.366
3 | Phén phoi lgi nhuén, trong dé: 31.488.410.721  39.851.000.000

Trich Quy Khen thudng phuc lgi ( bao gom
thanh vién ban kiém sodt chuyén trach)

4.332.460.500

3.851.000.000

Trich Quy an sinh xa hdi

155.950.221

Chia ¢ tire 27.000.000.000 = 36.000.000.000
Ty 1é ¢6 tirc 15% | 20%
4 | L¢inhuin chwa phan phoi cudi ky 25.048.995.144 | 74.315.903.510
Tran trong,
QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VP. HDQT/ Van thu.

= "'.- ‘-/
\—Ifm Du An

Ké hoach phin phéi lgi nhugn nam 2021
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Sé.:38/2021/TTr—HDQT Ha Ngi, ngay 26 thdang 03 nam 2021
TO TRINH
V/v: Quyét toan tién lwong, thi lao nim 2020

cia Hji dong quan tri, Ban Kiém soat

Kinh guri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

Cén cir Nghj quyét s6 84/NQ-DHDCD ngay 19/06/2020 cia Dai hoi dong cb dong
Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi;

Can cu chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cua Cong ty CP Bia Sai Gon -
Ha Noi.

Hoi dong quan trj Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Néi kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong
xem xét, thong qua viéc quyét toan tién lvong, thi lao nam 2020 d6i véi céc thanh vién
Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat tai Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha N6i nhu sau:

1. DGi v6i cac thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi:

A Don vj X Thyc hién |
& Diéen giai tinh Ke hoach 2020 2020
I | Tién lwong 0 0
S6 luong cac thanh vién .
; chuyén trach ool e ¢
2 | Quy tién luong Ddng
I | Thiilao 780.000.000 780.000.000
Sé Iuong cac thanh vien kiém & TSR
1 nhin Nguoi 5 5
2 | Quy thu lao Ddng 780.000.000 780.000.000
III | Tong tién Péng 780.000.000 780.000.000

2. Déi véi cac thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi:

G Ponvi |, Thyc hién |
TT Dien giai tinh Ke hoach 2020 2020
I | Tién lwong 260.000.000 269.723.077
S6 lugng céc thanh vién )
: chuyén trach Sk ] :




S Don vi £ Thue hién
1T Dien giai tinh Ke hoach 2020 2020
II | Thu lao 144.000.000 144.000.000
1 ISﬂ?' lu'o‘ng cac thanh vién kiém Nias , )
i€m
2 | Quy thu lao Déng 144.000.000 144.000.000
III | Tong tién Dong | 404.000.000 = 413.723.077
Tran trong,
Noi nhan:
- Nhu trén;

- Luu: VP. HDQT/ Vin thu.
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S6.: 39/2021/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 26 thang 03 nam 2021

TO TRINH
Viv: Ké hoach tién lwong, thu lao nam 2021
cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat

Kinh guri Pai hoi dong cd dong Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

Can cur chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 ciia Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha
Noi,

Hoi dong quan tri Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi kinh trinh Dai héi dong ¢ dong xem
xét. thong qua ké hoach tién luong. thu lao ndm 2021 déi voi cac thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban Kiém soat tai Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi nhu sau:

I. Doi voi cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi:

e Don vi Thuc hién £
;& ) Dién giai tinh 2020 Ké hoach 2021
I | Tién luong 0 0
S6 lwgng céac thanh vién e
l chuyén trach gy 0 :
2 | Quy tién luong Pong 0
I | Thi lao 780.000.000 494.000.000
| SO lLrAQng. cac thanh vién khong Ngudi 5 5
chuyén trach
2 | Quy tha lao Dong 780.000.000 494.000.000
1 | Tag tidn Dbng 780.000.000 494.000.000
2. Déi vai cac thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi:
sy Don vj Thue hién A |
T ! ! £
T Dién giai tinh 2020 lr(ienhoach 2021_
[ | Tién lwong 269.723.077 | 260.000.000
So lugng cac thanh vién i
l chuyén trach N : I
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CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - HA NOI
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e Don vi Thuce hién £
i Dién giai S 2020 Ké hoach 2021
2 | Quy tién luong Pong 269.723.077 260.000.000
II | Thu lao 144.000.000 104.000.000
1 S0 lu:yng‘ cac thanh vién khong Netiti 5 ;
chuyén trach
2 | Quy thu lao Péng | 144.000.000 | 104.000.000
111 | Téng tién Poéng 413.723.077 364.000.000
DONG QUAN TRI
Noi nhin: :
- Nhu trén;

- Luu: VP. HDQT/ Van thu.
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S6.: 40/2021/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 26 thang 03 nam 2021

~ TOTRINH ‘
Viv: Uy quyén ky keét cac hgp dong

Kinh gtri Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

Cén ctr Luat Doanh nghiép cua Quéc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
s0 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi:

Hoi déng quan tri (“HDPQT™) Coéng ty CP Bia Sai Gon - Ha Noéi kinh trinh Dai hoi déng
b dong xem xét, phé duyét cac hop dong va giao dich cu thé nhu sau:

Uy quyén HDQT quyét dinh viée ky két cac hop dong co gia tri 16n hon 20% tong gia tri
tai san ctiia Cong ty dugc ghi trong Béo cdo tai chinh kiém toan gan nhat cu thé nhu sau:

I. Hop dong mua ban nguyén vat liéu va kiém soat san xuat ndm 2021 ky gitra
Téng cong ty CP Bia - Rugu - NGK Sai Gon (Sabeco) va Cong ty ¢o phan Bia Sai Gon -
Ha Noi.

2. Hop dong nguyén tac hop tac san xudt va mua ban hang hoa nam 2021 ky ba bén
gitra Tong cong ty ¢b phan Bia - Rugu - NGK Sai Gon (Sabeco) va Cong ty ¢o phan Bia
Sai Gon - Ha N¢i va Cong ty TNHH mét thanh vién Thuong mai Bia Sai Gon.

Tran trong,
Noi nhan: 1 cO PHAN
- Nhu trén; BIA SAI GON

- Luu: VP. HDQT/ Van thu,




CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - HA NOI
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S6.: 412021/TTr-HPQT Ha N6i, ngay 26 thang 03 nam 2021

: TO TRINH
V/v: Sira doi Dicu 1¢, Quy cheé ndi by vé quan tri Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

Can ¢tr Luat Doanh nghiép ctia Québc hoi Nuge Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 c6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

Hm déng quan tri (“HPQT") Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha N01 kinh trinh Dai hoi dong
¢d dong xem xét thong qua sira doi Didu lé. Quy ché ndi b vé quan tri kém theo,

Tran trong,

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Luu: VP. HDQT/ Van thu.

Lam Du An
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S6: 44 /TTr-HDQT Ha Noi, ngay 26 thang 03 niam 2021

TO TRINH
V/v: Théng qua Quy ché vé dé cir, irng cir, bau cir (b6 sung) thanh vién Hi dong quan
tri, thanh vién Ban kiém soat

Kinh giti: Pai hoi ddng cb déng Cong ty c6 phan Bia Sai Gon — Ha Noi

- Can cit vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cé hiéu luc tir ngay 01
thang 01 nam 2021;

- Cén cir vao Piéu ¢ Cong ty ¢6 phan Bia Sai Gon — Ha Noi,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thong qua Quy ché dé cir, Gmg cir, bau cur
(b6 sung) thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét kém theo.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VP. HDQT/ Van thu.
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S6 : 43 /TTr-HBQT Ha Noi, ngay 26 thang 03 néim 2021

TO TRINH
V/v: Mién nhiém thanh vién Hpi déng quan tri, thanh vién Ban kiém so&t thoi gian con
lai nhi¢m ky 2018 — 2023

Kinh giri: Dai hji dong 6 dong Céng ty cé phin Bia Sai Gon — Ha Noi

- Can cit vao Ludt doanh nghiép so 39/2020/QH14 ngay 17/06/2020 6 hiéu lee tir ngay 01
thang 01 ndm 2021 ;

- Can cik vao Piéu I¢ Cong ty c6 phén Bia Sai Gon — Ha Néi;

Hoi dong quan tri thong nhét trinh Dai hji dong cb dong cong ty xem xét thong qua ndi
dung sau:

. MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT:

a) Ban kiém soat duong nhiém goém 03 (ba) thanh vién:

- Ong Diéng Thai Binh Trudng Ban kiém soat

- Ba Nguyén Thi Bich Ha : Thanh vién Ban kiém soat
- Ba Nguyén Thj Nga : Thanh vién Ban kiém soat

b) Trén co sé Céng van sb 05/2021/CV-HDQT ngay 23 thang 02 nam 2021 vé viée “gidi
thiéu nhan sy tham gia HDQT va Ban Kiém so4t tai CTCP Bia Sai Gon — Ha N6i” va
Quyét dinh sé 04/2021/QD-HPQT ngay 23 thang 02 nam 2021 cia Tong Céng ty C
phén Bia — Ruou — Nuge gidi khit Sai Gon vé viéc “Thoi ctr nhan sy tham gia Ban kiém
soat tai CTCP Bia Sai Gon — Ha No6i” va Pon xin tir nhiém cua Ong Déng Thai Binh, Hoi
dong quan trj trinh Dai hoi dong ¢ déng quyét dinh midn nhiém dbi véi:

- Ong Dang Thai Binh Truéng Ban kiém soat
- BaNguyén Thi Bich Ha : Thanh vién Ban kiém sodt
II. MIEN NHIEM THANH VIEN HPQT:

a) Hoi dong quan tri duong nhiém gdm 05 (nd@m) thanh vién:
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Sé: 45 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 26 thang 03 nam 2021

TO TRINH
V/v: Bau b6 sung thanh vién Hji déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat thoi gian con
lai nhiém ky 2018 — 2023

Kinh giri: Pai hji dong c6 dong Cong ty cb phin Bia Sai Gon - Ha Noi

- Can cir vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cé hiéu luc tir ngay 01
thang 01 nam 2021;
- Cén cit vao Piéu lé C ong ty ¢é phan Bia Sai Gon — Ha Noi;

» /\0 3:
L5
Q, CON(;‘-
b)

Hoi dong quén trj théng nhit trinh Dai héi ddng b dong cong ty xem xét théng qua nd
dung sau:

CO PH

I.  BAUBO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT: * B\“"HT;
By L3 ¢

1. Ly do biu bd sung: NG 3

T
|

Dé dam bao co cdu, s6 lugng thanh vién Ban kiém soat cua Cong ty Co phan Bia Sai Gon —
Ha Noi theo dung Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty sau khi mién nhiém thanh vién Ban
kiém soat.

2. Danh séch tng cir vién dé bau bd sung thanh vién Ban kiém sot:

Can cir vao két qua dé ctr, g cur ctia ¢ dong, nhom cd dong theo quy dinh cua Diéu lé
Cong ty; can cr vao ning lyc, pham chat, uy tin va diéu kién c6 thé hoan thanh chuc tréch
nhi¢m vu thanh vién BKS néu duoc biu ctia cac nhén su; déi chiéu véi tiéu chuan thanh vién |
BKS theo quy dinh cua Diéu 1é va quy dinh cua phap luat, Hoi dong quan tri dé cir cac ong/ba

c6 tén sau dé Pai hoi dong cb dong bau bd sung 02 (hai) thanh vién BKS cho thdi gian con lai
cua nhi¢m ky 2021- 2023, gdm:

- Ong Nguyén Hoang Hiép
- BaLé Thj Hién
(Dinh kém Ia So yéu 1y lich cta céc ung ctr vién)

II. BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT:
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1. Ly do bau bd sung:

Pé dam bao co ciu, sb lugng thanh vién Hoi ddng quan tri cua Cong ty C6 phan Bia Sai Gon
— Ha Noi theo ding Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty va dap (mg nhu cau vé quan ly

doanh nghiép sau khi mién nhiém thanh vién Hoi dong quén trj.

2. Danh sach img ctr vién dé bau bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri:

Can ctr vao két qua dé ctr, img cir ctia ¢b dong, nhom cb dong theo quy dinh cua Diéu 1é
Cong ty; can cir vao nang luc, pham chét, uy tin va diéu kién c¢o thé hoan thanh chuc trach
nhiém vu thanh vién HPQT néu dugc bau clia cac nhan sy; dbi chiéu véi tiéu chudn thanh
vién HPQT theo quy dinh ctia Diéu 1é va quy dinh cua phap luat, Hoi dong quan tri dé cir cac
ong/ba c6 tén sau dé Pai hoi dong c6 dong bau bd sung 01 (mot) thanh vién HDQT cho thoi

gian con lai cuia nhiém ky 2021- 2023, gf)m:
- BaNguyén Thi Bich Ha
(Pinh kém la So yéu ly lich cta céc tng cir vién)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VP. HDQT/ Van thu.
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Ha Noi, ngay 26 thang 03 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
NAM 2020 VA PINH HUONG NAM 2021

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

Hoi dong quan tri Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi xin trin trong bdo cédo Dai
héi déng ¢ déng vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj (“HDQT™) trong nim
2020 va dinh hudng hoat ddng trong nam 2021 nhu sau:

I. Két qua hoat dong trong nam 2020:
1. Tinh hinh chung: . i -

- Nam 2020 la nam gap rat nhicu kho khan déi vdi nganh bia do anh huong cua
Nghi dinh 100/ND — CP va dic biét 1a dich Covid -19 anh hudng rat nghiém trong dén
nganh bia.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh va toan thé CBCNV cong ty quyét
tam vuot qua kho khén, ndm bat co hdi va da hoan thanh vuot ké hoach ma Pai hoi
dong ¢o dong da dé ra cho nam 2020.

2. Két qua thuye hién cic chi tiéu cia hoat djng san xuat kinh doanh nim 2020:

e % Ting it
i e K Thgesin | i 7 Liag
Chi tiéu By | e o ok 00 THNeH | JUometH
i 2019 2020 2020/ 2
tinh TH 2019 020/ KH 2020
- Doanh thu thuin - Ty dong 78 1 80 8541 -30 4
T e e e

- HDQT da bam sat hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty. tim moi bién
phap va quyét tim dé xudt 1én Ban lanh dao Tong cong ty thdo g& khé khian vé san
luong ti€u thu. tai chinh, nguyén vat liéu cho hoat dong SXKD, tao diéu kién cho Ban
giam dde chu dong trong quan ly hoat dong san xuét tiéu thy, diu tu.

3. Hoat djng cia Hoi dong quan tri:
3.1. Cong tiac quan Iy, giam sat:

Dé dam bao hoat dong cua Cong ty duoe théng sudt. kip thoi va dam béo ding
theo quy dinh cua phap luat. Trong nam 2020, Hoi dong quan tri Cong ty di t6 chue |
phién hop truc tiép va cac phién hop truc tuyén (do di€u kién dich bénh Covid -19) va

Bio cdo clia Hi dong quin tri Cong ty
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16 chuc lay v kién thanh vién Hoi dong quan tri, ban hanh cac nghi quyét. Céc thanh
vién HDQT cong ty thong nhat cao thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh lam co s dé
chi dao hoat dong cua Cong ty vé cac van dé chinh sau:

+ Thong qua két qua san xuat kinh doanh, dau tu va phén phdi lgi nhuan nam
2020;

+ To chire Dai héi ¢ dong thuong nién hang nam;

Hoi déng quan tri da thuce hi¢n tot vai tro dinh hudng, quan ly va giam st toan
dién cac mat hoat doéng SXKD, dau tu cua Cdng ty. Cac nghi quyét, quyét dinh HDQT
ban hanh 1én quan dén linh vue dau tu, t6 chie quan ly kinh doanh phu hop véi quy
ché, quy dinh hién hanh cua Cong ty, Tong cong ty va phéap luat.

HDPQT chi dao Ban diéu hanh chu dong phdi hop véi to chie Dang, doan thé
cOng ty trong qua trinh thuc hién chtre néng nhi¢m vu. Cong tac sir dung cén bd, dao
tao quy hoach can bd, cham lo doi song vat chat tinh than, thu nhédp cho nguoi lao
dong. Tat ca chu truong, quyét dinh cua HPQT déu duge sy dong thudn nhit tri cao
cua tat ca thanh vién HDQT nén viéc thue hién ké hoach SXKD thudn loi. dat két qua
cao.

Trong qua trinh chi dao cac mat hoat dong cua Cong ty, HDQT ciing thuong
Xuyén glam sat Ban diéu hanh, giup ban diéu hanh nhat quan trong vigc chi dao SXKD
tuén thu Diéu 1& Cong ty nhung khong lam anh huong dén tinh chu dong sang tao cua
nguoi dtmg dau bo may diéu hanh.

3.2. Co céu tb chire, quan tri nhan su:

- Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién theo hudng tai
céu trac nhén su tinh va gon.

- Ra soat lai dinh murc lao dong. b tri lai lao dong cho phu hgp v mé hinh mai
dam bao timg vi tri cong viéc phat huy hét nang luc 1am viéc ctia minh.

- Thuc hién xay dung lai phuong an tra luong theo chi dao cua SABECO. Xay
dung thanh cong muc tiéu KPIs nhim danh gia chinh xdc hiéu qua cdng viéc lam co so
cho b tri lai lao déng, dao tao va tra luong.

3.3. Hoat dong ban hang - marketing:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc higén cac giai phap sau:

- Nhom S&OP cua Cong ty ndm bat thuong xuyén ké hoach S&OP cia SABECO
va thong tin thye té nhu cau tiéu thu cua thi truong thon;; qua cdc chi nhanh thuong
mai va khach hang. Kip thoi diéu chinh ké hoach san xuit nén giam dugc chi phi luu
kho. luu ban thanh pham va chi phi san xuat.

- Duy tri va cha trong phat trién thi truong, xuét khau.

- Coi trong cong tac xa hoi cong dong hd tro cac chucmg trinh an sinh xa hoi
nhim xay dung hinh anh than thién cua Bia Sai Gon nang tam uy tin thuong hiéu.

3.4. Hoat dong dau tu phat trién:

Thanh lap Ban quan ly cac dy 4n dau tu giam sat chit ché vé chat luong cong

trinh va tién do hoan thanh dam bao du an hoan thanh hoat dong hiéu qua:
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Do dich Covid -19 nén theo chu truong cua Tong Céng ty cit giam cac hang muc
khong cén thiét, nam 2020 chi trién khai du 4n ddu tu hé thdng xr ly nude RO, dy kién
hoan thanh trong quy 2/2021.

II. Pinh hwéng nam 2021:

- Tlep tuc chi dao Ban dicu hanh ra soat, quan ly san xuat tot, gitr vimg va nang
cao chét lugng san pham; su dung von va cac nguon luc hién ¢6 cua cong ty dung muc
dich dam bao hiéu qua kinh té, tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

- Dam bao thu nhap cho nguoi lao déng. gan thu nhdp véi hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Thue hién lanh dao céc t6 chic doan thé hoat dong gin két san xuét vdi tiéu
thu: Phéi hop véi hé théng thuong mai Bia Sai Gon cua Tong cong ty. thue hién cong
tac quang ba sau rong dén cac nha phan phoi. nguoi tiéu dung tai thi truong khu vuc
mién Béc. C hu trong quan ly chat lugng san pham, tuan thu quy trinh céng nghé dap
tmg theo yéu cau ctia Tong cong ty trong tung thoi ky.

- Tich cyc thuce hién nhiém vy san xuat kinh doanh phu hgp véi trang thai binh
thuong maéi, san xuat kinh doanh trong diéu kién dich bénh Covid - 19.

Thue hién Ké hoach % Ting truwong
Chi tiéu Pon vi tinh 2020 2021 KH 2021/ TH 2020
Doanh thu thuin Ty dong 551 701 G
Loi nhuin sau thué Ty dong 23,2 89,1 284

Trén ddy la bao cdo két qua hoat dong trong nim 2020 va dinh hudng hoat dong
nam 2021 cta Hoi ddng quan tri.

Kinh trinh Dai héi dong ¢ _dong xem xét va gop y kién dé hoat dong cua HDQT

ngay cang hiéu qua hon, gép phan cho sy phat trién 6n dinh va bén ving cta Cong ty
CP Bia Sai Gon - Ha Noi.

Tran trong,

Bdo cdo cua Héi déng quan tri Cong ty
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

- Can cie Ludt Doanh nghiép Nude Co ong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cir Piéu 1¢ Co ong ty quy dinh quyén han va trdach nhiém cua Ban kiém sodt;

- Can cit bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong tv C6 Phan Bia Sai Gon-Ha noi da
duge kiém todan boi Cé ong ty TNHH KPMG Viét Nam;

Ban kiem soét bdo cdo trude Pai hoi dong cb déng vé hoat dong cua Ban kiém soat.
giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va két qua tham tra bao céo tai
chinh ndm 2020 v¢i nhirng noi dung sau:

L. Hoat dong cia Ban kiém soat trong nam 2020:
Trong ndm 2020, Ban kiém soat da thuc hi¢n dung chie nang va quyén han nhu sau:

- Tién hanh giam sat viéc tuan thu céc quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu 18, t
chirc va hoat dong cua Cong ty trong qua trinh quan ly. diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh cua Cong ty .

- Xem x€t cac bao cao dinh ky do Ban diéu hanh l4p, kiém tra cac Bdo cdo tai chinh
quy. nam nham danh gia tinh trung thue va hop 1y cua s6 liéu tai chinh.

- Kiém tra phén hach toan ké toan. quan ly hang ton kho, tién mét, cong ng, cac du
an xay dung méi va stra chita thuong xuyén... nhim han ché rui ro trong viéc quan ly sur
dung von.

- Tham gia va dong gdp y kién xay dyung trong céc cude hop ctia Hoi dong quan trj.
I1. Két qua giam st hoat déng ciia Hoi dong quin tri trong nam 2020:

1. Hoi dong quan tri:

- Thue hién nghi quyét cua Dai hoi déng ¢ dong thuong nién ndm 2020 vé trach
nhiém quyén han cta hoi déng quan tri.

- Nam 2020 HPQT da ban hanh céc nghi quyet ¢6 ndi dung pht hop voi chu
truong va Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong. Cac van dé duoc thao ludn va nghi quyét
cua Hoi dong quan tri phu hop véi chue ning va quyen han cua Hoi dong quan tri.

- Hé1 dong quan tri Cong ty da chi dao t6 chire trién khai thuc hién 6t nghi quyét
cua Dai hoi dong cd dong va cac nghi nghi quyét cua HDQT da ban hanh.

- Trién khai céc cude hop va théng nhat vé chién luge, dinh hudng phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh, Ban hanh céc quyet dinh kip thoi va giam sat Ban diéu hanh
trong viée trién khai va thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng thudng nién.

- Quyét dinh céc van dé khac thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri.
2. Ban diéu hanh Cong ty:

NS P = €7 Ao \
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Ban diéu hanh Cdng ty Da t6 chire trién khai va thue hién diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty theo ding cdc chirc ning nhiém vu va quyén han duogc quy dinh trong
Diéu 1¢ Cong ty. N§i dung chi dao diéu hanh cua Ban didu hanh tuan tho dung cac Nghi
quyét cua Dai hoi déng c6 dong va Nghi quyét cua Hoi déng quan tri. Céc quyét dinh cua
Ban di¢u hanh phu hop véi chirc ndng, nhiém vu va quyén han cta Ban diéu hanh Cong ty.

Xay dung stra doi bd sung trinh HDQT phé duyét ban hanh mot s cac quy dinh,
quy che, quan ly ndi bd phu hop véi quy dinh ctia Nha nude. Pidu Ié t6 chire va hoat déng
cua Cong ty.

III. Két qué tham dinh Bio cdo ti chinh_nim 2020

A, Vé két qua kinh doanh nam 2020
DVT : dong
TT Chi tiéu 2020 Ghi chi
1 | Doanh thu ban hang 551.172.717.878
Gia vén hang ban 503.742.730.843
Loi nhudn gdp vé ban hang 47.429.987.035
Doanh thu cung cép dich vu 6.552.185.197
Doanh thu hoat dong Tai Chinh 5.794.707.779
Thu nhéap khac 757.477.418
' 2 | Téng chi phi 24.193.524.849
Chi phi ban hang 5.517.291.367
Chi phi quan Iy doanh nghiép 17.804.988.875
Chi phi Tai Chinh 777.342.670
Chi phi Khac 93.901.937
3 | Tong lgi nhudn ké toan trude thué 29.788.647.383 ages
Chi phi Thué TNDN hién hanh 7.364.836/254
Chi phi Thué TNDN hoan lai (795.678.046)
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 23.219.489.175
L Lai co ban trén ¢6 phiéu 252
B. Trich ldp cdc quy va siv dung cdc quy
- DVT: dong
TT Chi tiéu 2020 Ghi chi
1 | Lgi nhuén sau thué 23.219.489.175
2| Tha lao HDQT, TVBKS 1.193.723.077
3 | Phén phéi lgi nhuan 5
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= | Trich Quy Khen thudng phuc loi (bao gbm 4.332.460.500
thanh vién ban kiém soat chuyén trach)
- | Chia c6 titc nam 2020 (15%) 27.000.000.000

1V. Két ludn va kién nghi:

* Két luan

- Trong nim 2020 Ban kiém soat chua phat hién truong hop bat thuong lén nao
trong hoat dong cua Cong ty. Ban kiém soat thdng nhat voi cac y kién cua Cong ty TNHH
KPMG Vigt Nam Béo cdo tai chinh cua Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly vé tinh
hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

- Nam 2020 la ndm hoat dong nhiéu kho khin va d.'?ly bién dong do chiu su chi phéi
cua nghi dinh cua Chinh phu va tinh hinh dién bién phtre tap cua dich bénh COVID - 19
gdy ra dan dén tam ly hoang mang. Ban kiém soat nhén thdy Céng ty s& gip nhiéu kho
khan va thach thirc hon vi cic chinh sach cua Chinh phu cong thém sy nguy hiém cua Dich
bénh bung phat trong va ngoai nude.

Tuy nhién ban kiém soat tin tuong réng su chi dao dung dan va linh hoat cua
HDQT Ban diéu hanh cong ty. hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty s& phat trién tdt
va 6n dinh,

* Kién nghij:
Dé dat duoe chi tiéu san lugng va két qua kinh doanh theo ké hoach 2021, c6ng ty
cén,
- Tap trung trién khai nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong.
- Ra soat, cung ¢b ndi luc, nang cao va cung ¢6 chat lugng, nang luc san xudt.
- Co bi¢n phap tinh cyc trong viéc thu hoi coéng ng nham dam bao vén cho hoat dong
cua cong ty.
- Can cai thién hoat dong kinh doanh, néng cao nang luc quan tri rii ro dam bao an
toan tai chinh cho cong ty.
- Sép xép. dao tao nhan su theo dinh hudng phat trién cua cong ty dam bao tinh 6n
dinh va lau dai.
- Kiém sodt chat chg, tiét kiém téi da chi phi.
- Thue hién bao kip thoi cac ché do bao cdo hang Quy. Nam,
- Trén day la bao cdo vé viée thue hién quyén han, nhiém vu duge giao cua Ban kiém
soat trong nam 2020. Ban kiem soat xin kinh trinh Dai hoi dong ¢d doéng thuong nién nam
2021. pé giup céc Quy vi ¢b dong ¢6 duge danh gia dung murc, khach quan vé hoat dong
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ctia Cong ty C6 Phéan Bia Sai Gon - Ha Noi. cua Hoi dong quan trj va Ban kiém soat trong
niam 2020,

Xin trdn trong Bédo cao!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ding Thii Binh




