CONG TY CP GIAY VIET TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phic
CONG Sé: ....... /BC-HPQT Viét tri, ngay 29 thang 3 nam 2021
TY CO & 3
VIET ('fua Héi ddng quan tri vé hoat dong nim 2020 va dinh hwéng nam 2021
TR L (Tai Pai hdi dong cé dong thuong nién nim 2021)

Thira quy c6 dong va dai dién c6 dong!

Thay mit HDQT Cong ty CP Gidy Viét tri, T6i xin trinh by bao céo vé hoat dong
ctia Hoi déng quan tri nim 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021.

I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2020.

1. Két qua san xuét kinh doanh.

- Céc chi tiéu dat duoc:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach Thuc hién | % so véi KH
nam 2020 nam 2020 (%)

1 | Sanlugng SX Tén 99.000 108.249 109,34

2 | Sanlugng TT Tén 99.000 113.912 115,06

3 | Doanh thu Ty d 1.200 1.361,9 113,50

4 | Loinhuén Ty d 80 179,277 224,09

5 | Thu nhip bq d/nguoi/thang 10.000 12.500 125

6 | Cbtic % 30% 35% 116,66

- Bao cdo hoat dong san xuét kinh doanh da dugec Ong Pang Vin Son - uy vién
HDQT - Pho Tong Gigm Ddc thay mdt Chu toa da trinh bay trude Dai hoi. Két qua cho
thdy cac chi tiéu V€ san lu0'ng sén xuat san lugng ti€u thy, doanh thu, lgi nhuén, co tirc
va thu nhap cta cb dong va ngum lao dong déu dat va vuot ké hoach (Ddc biét la loi
nhudn va doanh thu dat 6 mitc cao so voi Nghz quyét PH dong co dong nam 2020 da
théng qua va thu nhdp cua nguoi lao dong khd cao so voi madt bang chung Thanh phé
Viét Tri).

Nhirng yéu t6 chinh mang lai hiéu qua san xut kinh doanh & mirc cao:
+ Cong tac quan tri doanh nghi€p, dac bi¢t la lya chon thoi diém va gid mua
nguyén liéu chinh, chat ddt. .
+ Piéu hanh san xuét chat ché, dinh mtrc kinh té k§ thuat t&t va 6n dinh
+ Cong tac thi truong, quan hé ban hang luén dugc quan tdm va dap ing & mirc do
cao nhét
2. V& cong tac tai chinh:
- Bdo cdo tai chinh nam 2020 da dwoc kiém toan va cac sb liéu tai chinh khac do
Ba Lé thi Minh Loan — UVHDQT — Ké toén trudng da trinh bay.

Nhleu nam qua Cuc thué Tinh Phi Tho va cac don vi kiém toan doc 1ap déu danh
gid t6t vé cong tac tai chinh doanh nghiép va chip hanh thué ciia Cong ty.



3. Vé cong tac Pau tw va Xay dung:

3.1- Trong ndm 2020, thyc hién Nghi quyet cua Dai hoi dong cb dong va HDQT,
Cong ty da trlen khai dau tu du 4n m¢ rong san xudt véi tdc do rat nhanh, dén nay du 4n da
vao giai doan két thic lap may, chuén bj cho khoi dong méy tir thang 6/2021

3.2- Nam 2020 song song voi d4u tu thyuc hién du 4n m& rong, cung la ndm Cong
ty déu tu thich dang cho hé¢ thdng xtr Iy méi truong nude thai va khi thai voi cac hang muc
tiéu biéu nhu:

- Thép ky khi > 4.000 m’, v6i tong gi4 tri ddu tu trén 8 ty dong

- Xdy dyng thém 2 bé vi sinh hiéu khi, voi gid tri dau tu trén 1,3 ty déng

- Dau tu hé thong quan tric tur dong nudce thai va khi thai, véi gia tri du tu trén 5 ty
ddng va nhiéu thiét bi nho 1é khac.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
1. Két qua hoat dong ciia HPQT

HDQT la co quan quan 1y cta Cong ty cb phdn trong qué trinh thuc hién chirc
néng va nhi€ém vu quan ly, HDQT ludn tuén thu cac quy dinh ctua Luét Doanh nghiép,
phap luét cua Nha nudc, Dleu 1€ Cong ty va céc Ngh1 quyét, Quyét dinh cia HDQT, duy
tri ché d6 hop mdi Quy mot lan dé kiém diém viéc thuc hién nghi quyét cua Dai hoi dong
co dong thuong nién va Hoi dong quan tri, ra nghi quyét cho Quy sau, dong thoi dé Ban
Téng Giam dbc bao céo két qua san xuét kinh doanh va nhimng hoat dong khac trong
Cong ty.

Niam 2020 HbQT da hop 05 lan, trong cac ky hop ngoai thanh phan la HPQT,
nhiéu ky hop can ban cu thé vé cong tac san xuét kinh doanh va diu tu. HDQT da hop
md rong c6 su tham gla ctia Chu tich Cong doan cong ty, Trudong Ban kiém soat va Gidm
déc cac Xi nghi€p, cac phong chirc nang Ngoa1 ra HDQT thudng xuyén trao d01 thao
ludn gitra cac thanh vién, cung ph01 horp g1a1 quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 14n hop
chinh thirc. Trong cédc cudc hop, tat ca cac thanh vién déu du hop day du va duoc triéu
tdp theo dung quy dinh, ndi dung hop dugc chuén bi chu déo va trinh bay tai cudc hop;
tat ca cac thanh vién déu c6 y kién va ddng thuan théng nhit cao.

HDbQT da tién hanh phén cong nhi¢m vu cu thé cho cac thanh vién HBQT do
vdy cong tac diéu hanh san xuét, quan tri doanh nghiép dan di vao nén nép, én dinh va
theo dung quy dinh cua phap luat.

Hai diém nhin quan trong ciia nam 2020 la:

- Thir nhat: Lanh dao san xuét kinh doanbh, quan tri doanh nghiép dat hi¢u qué
cao, diéu hanh san xuét quyet ligt, sat thuc tién; déng gép ngén sach nha nudc tot; thu
nhép cua nguoi lao dong, co tirc clia c6 dong & mirc cao;

- Thir hai: Dleu hanh, trién khai dy én m¢ rong san xuit véi téc do rat nhanh,
chit lugng méay méc thiét bi va xdy lap tot.

* Ddnh gla HDQT da dong thuan, quyét tAm cao, bam sét san xuét kinh doanh,
dua ra nhiéu giai phép nhanh va hi€u quéa phu hgp vé6i van dong thi trudng. Trong ndm
2020 thi truong c6 nhiéu blen dong kho luong nhung HDQT Cong ty da chi dao va diéu
hanh san xut ban hang tét, ket qua san xuat Kinh doanh va céac hoat dong khic trong
quan tri Doanh nghiép cho thdy HDQT va Ban diéu hanh da va dang lanh dao, diéu hanh
Cong ty hudng t6i muc tiéu:

- Phat trién 6n dinh va bén vitng;

- Xay dung mbi quan hé ban hang bén chic, dé cao van hoa kinh doanh va vin
héa Doanh nghiép

- Quyet tdm tirng budc néng cao uy tin cia Doanh nghiép thong qua chét luong
san phadm, gia ca va dich vu ban hang.

2. Thu lao, chi phi hoat dong ciia HDQT



HBQT co 5 ngum va dang lam viéc truc tlep tai Cong ty. Cac ché do tién luong,
tién thuorng cua thanh vién HDPQT thuc hién theo quy ché tra luvong cua Cong ty. Thu lao
cia cic thanh vién HDQT thuc hién theo nghi quyet cua Pai hoi dong cO dong thuong
nién ndm 2020. Chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri dugce thuc hién theo ding quy
dinh cua Diéu 1& Cong ty
3. Két qua giam sat d6i véi ban diéu hanh.

Ngoai hoat dong ctia Ban Kiém soat, HDQT da chi dao Ban TGD ph01 hop véi
BCH Cong doan cung co lai mang luéi kiém tra, kiém soat, xdy dung, b sung thoa udc
lao ddng, ndi quy lao ddng va cac quy dinh khac cia Cong ty.

Tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung céc quy ché quan ly, quy ché té chire, quyén
han, chtrc ning, nhi¢ém vu ctia cic b phén trong toan Cong ty d€ phu hop vdi tinh hinh
san xuét kinh doanh.

pé nang cao hi€u qua quan ly va diéu hanh Coéng ty, HDQT va Ban Tong Giam
dbc da thuc hién dung chirc ning, nhiém vu, quyen han dugc quy dinh trong dieu 1€, td
chirc va hoat dong cua Cong ty. Vi vy khong d€ xay ra tinh trang va cham vé thdm quyen
xung dot lgi ich, cling nhu bat dong trong diéu hénh cong viéc.

Doi ngu Can bd quan ly, diéu hanh céc cdp c6 nhiéu cb géng, tan tim Voi cong
viéc, day la yéu td quan trong tao nén thanh cong trong nhiing ndm qua, ¢ nhiéu can bo
quan ly, can bg k¥ thuét bam thi truong, bam san xuat, gianh nhiéu thoi gian cho cong
viéc chung.

Chu tich HDQT va Ban diéu hanh da hoat thanh t6t yeu ciu va nhiém vu do Dai
hoi dong co dong thuong nién 2020 biéu quyét thong qua va trién khai cc nghi quyét cua
Hoi dong quan tri.

4. Thye hién trach nhiém véi cb dong

- B4o toan va phét trién von; ¢b tirc ndm 2020 dat mirc cao (du kién 35%)

- Chi dao, giam sat ban diéu hanh hoat dong c6 hiéu qua

- Cong bd déy dua thong tin dén cb dong theo quy dinh

- Trinh dai hoi dong c6 dong quyét dinh theo thim quyén

- Hop bPHDCD hang ndm theo ding quy dinh.

* Nhitng diém yéu cdn rit kinh nghi¢m:

- H}E)QT Ban didu hanh chua quyét liét voi cac hanh vi lam liéu, 1am 4u, ning
suit lao dong va chét lugng san pham kém.

- Cong tac quan ly cong ng chua tét, mot s6 khach hang con ¢ cong ng 16n, tiém
4n rui ro cao, kéo dai.

- Nhin tong thé hoat dong cua Cong ty van mang dang dap cua Doanh nghi¢p Nha
nudc tham chi la con thé hién mot s& nét thoi bao cdp. C6 Can b va Cé dong con chua
thdy hét nhiém vu va trach nhiém véi cong viée, Cong ty.

III. PINH HUONG NAM 2021:

1. V& san xuit kinh doanh

- San xuét va tiéu thu > 120.000 tan gidy cac loai
- Doanh thu > 1.450 ty dong
- Loi nhuén: > 100 ty ddng

- Thuc hién ddy dt nghia vu thué véi Nha nudc.

- Thu nhép binh quén > 11.500.000 ddng/ngudi/thang.
- Co tirc > 30%/CP.

2. Pinh huwéng 16m diu tw
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Ngoai muc tiéu dau tu dy an m¢ rong san xuit va dua vao hoat dong tir thang
6/2021, Cong ty dmh hucmg dau tu nhu sau:

2.1. Néng cAp phan ép va phan trang phu may Xeo - Xi nghiép gidy sb 2 nhim
néng cong suat 1én 70.000 — 75.000 tan/nam

2.2. Tiép tuc dau tu chleu sdu vé thiét bi va cong nghé nhim 6m dinh céc tiéu chi
nude thai va khi thai hop chuan quy dinh

3.3. Pdu tu thay thé mot sé phuong tién vén tai va xe co gioi

3.4. Quy hoach sén bai nguyén li¢u va h¢ théng PCCC

Pé tré thanh Cong ty san xudt Gidy 16n c6 uy tin trén thi truong gidy bao bi chat
luong cao O phla Bic. Trong nhung nam t¢i Cong ty bit budc phai ddu tu chidu sdu de
ning cao va on dinh chét lugng san pham Gia tdng san luong, dac biét la cac san pham
chu lyc 1a DL-C, KR-L. Ban hang, gilt ban hang, m¢& rong thi trudng, quay vong von

nhanh dong thoi da dang héa mat hang, lam tot cong tac thi trucmg, rut kinh nghlem sau
sic nhitng yéu diém vé cong tac quan ly, diéu hanh cong tac quan tri, quan ly ctia HDQT.

Kinh thwa cac ¢6 dong va Dai dié¢n C6 dong!

Nhitng thanh tich va két qua san xuét kinh doanh va céc hoat dong khéc cia Cong
ty da dat dugc trong nam 2020 la dang trén trong va tw hao. Cong ty CP Glay Viét tri ngay
cang c6 uy tin vé thuong hiu, trinh d§ quan ly, diéu hanh ctia HDQT ngay cang hoan thién
va phit hop véi yéu cau thuc tién.

Tuy nhién, chang dudng phla trude cua chung ta con nhiéu kho6 khan, hiéu qua kinh
doanh phu thudc nhiéu vao yéu td xuat nhap khau vi hau hét nguyén liéu chinh va hoa chit
déu nhap khdu, thi truong trong nudc canh tranh gay git va thiéu lanh manh. HDQT dé nghi
cée co dong va dai dién co dong hiéu 6 thuén loi va kho khéan ctia Cong ty, cung nhau doan
két xay dung Cong ty ngay cang phat trién bén vimg.

Thay mat HDQT xin dugc guri t6i cac dong chi trong BCH Dang uy, BCH Cong
doan, Lanh dao cac Doan thé quan ching, Ban di€u hanh, Ban Klem soat cung toan the
cac cb dong, dac biét 1a cac cd dong dang truc tlep lao dong san xudt tai Cong ty 161 cdm
on trin trong vi sy dong gép va ddng thudn cta cac dong chi véi su phat trién cua Cong
ty.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhin: T/M. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong; CHU TICH
- Thanh vién HDQT;
- Thanh vién BKS;
= slun TCHE:
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