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Puoc ky boi LE BPINH THAI
Ngay ky: 02.04.2021 09

TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHf VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DICH VU KY THUAT Poc ldp - Ty do - Hanh phie
PIEN LUC DAU KHI VIET NAM

4 /BC/DVKT-HPQT Ha Ngi, ngay 25 thing 3 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
TRINH DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Hbi dong Quén tr Cdng ty c phin Dich vu K¥ thust Disn lue Dau khi Viat
Nam xin bdo céo Pai hoi ddng cb dong vé cac hoat dbng ctia H6i ddng Quan tri
trong nam 2020 va phuong hudng hoat dong ndm 2021 nhw sau:

I. DPanh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2020

Trong ndm vira qua, Céng ty phai d8i mit véi thuc trang canh tranh ngay
cang gay gét ca trong va ngoai linh vurc béo dudng sira chita nha may dién. Viée
thuc hién va dam bao hoan thanh cic chi tidu, nhiém vy ma Quy cd déng giao
cho doi héi sy chi dao quyét liét va nd luc cta Hoi dong Quan tri néi chung va
timg thanh vién Héi ddng Quén tri néi riéng.

Ngay tir dau ndm 2020, Hoi ddng Quén tri Cong ty di chi dong 16n ké
hoach, d& ra cac giai phép cu thé ddng thdi chi dao sat sao Cong ty thuc hién
nhiém vu ké hoach sén xuit timg thang, quy. Trong ndm 2020, HPQT chi dao
Cong ty thye hién céc ky stra chita tai: NMP Nhon Trach 1, NMP Nhon Trach
2, NMD Ca Mau 1, NMD Ca Mau 2, Nha m4y nhiét dién Viing Ang 1, Nha méy
dién Formosa Ha Tinh, Nha mdy thiy dién Hoa Na, Nha mdy thiy dién
Pikdrink. .. ddm bao chét luong, tién d¢ d& ra va dugc céc khéch hing dénh gié cao.

Bing nhimg chi dao cu thé trong diéu hanh, H6i ddng Quan trj ¢i chi dao
tiét giam, tiét kiém céc khoan muc chi phi chua thét su cin thiét d& wu tién t6i da
cho hoat déng san xuét kinh doanh. Nhe nhitng nd lyc tich cuc dé, HBQT cing
véi Ban Gidm d6c va tap thd CBCNV toan Cong ty dé dat duge cée két qua nhur sau:



Don vj tinh: Ty dong

TT Chi tiu KH 2020 Th;"gz'aié" Pat (%)
I | Téng doanh thu 251,88 266,35 105,7%
II | Téng chi phi 232,08 241,55 104%

II |Loinhuin trudce thué 19,8 24,8 125,2%

IV | Loi nhuan sau thué 15,8 19,7 124,7%

IL. Bio cdo hoat d@ng clia H)i ddng Quan tri Cong ty nim 2020
1. Co ciu t6 chire va nhin sy ciia Hoi ddng Quan tri

Hbi ddng Quan tri Céng ty nim 2020 gdm céc thanh vién sau:

Stt Ho va tén Chite vu Ghi chua
1 | OngBui Duy Nhi Chi tich Hbi ddng Quan tri
. , Thanh vién Héi ddng Quan tri/
2 | Ong Vil Anh Tuin ,
Giam doéc Cong ty
3 | Ong Ma Ngoc Ky Thanh vién Hbi dbng Quan tri
. S Mién nhiém nga
4 | Ong Mai Vin Long Thanh vién Hoi ddng Quan trj | e BERY
20/5/2020
A Mi&n nhiém ng?
5 | Ong Ngb Kim Son Thanh vién doc lap HPQT 1R e neay
20/5/2020
A , i e vras , .. | Dugc bau ngay
6 | Ong Pham Pc Nghia Thanh vién H$i dong Quan tri
20/5/2020
7 | Ong Vit Huy Q Thanh vién doc lap HDQT | 2°°° bau ngdy
11 u Hu uare vien d
& Y Hang e P 20/5/2020

2. Cic hoat dng ciia Hji dong Quan tri

Véi muc tiéu ddm bao cédc Nha mdy vén hanh an toan, hiéu qua, trong nim
2020, H6i dbng Quan tri da chi da0 Ban Giam dbc ting cudng cdng tac quan ly
k§ thuat, an toan, bao hd lao dong, phong chéng chéy nd, g6p phan dam bao
viéc van hanh hiéu qua nha may dién Ca Mau 1&2, nha may dién Nhon Trach 1
& 2 va Nha may nhiét dién Viing Ang 1, Nha may dién Formosa Ha Tinh, Nha
may thiy dign Piakdrink, Nha may thiy dién Hua Na.
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Ngodi ra, d& thuc hién chién Iuge, muc tiéu ning cao tay nghd cho luc
lwgng lao ddng ctia Céng ty, Hoi ddng Quan tri di chi dao Ban Gidm déc sép
xép, 6n dinh b may t6 chirc, ddo tao ngudn nhén luc chét lugng cao; tim kiém
d6i tac chién luge nhdm khdng ngimg nang cao vi thé ctia Cong ty.

Téng cudng cong tac chi dao thyre hién stra chita thudng xuyén, stta chita
dinh ky tai cdc nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 2, Viing Ang 1 theo
pham vi cong viéc da théng nhit véi Cha déu tu.

Hoi dong Quan tri ting cudng d6n ddc va gidm st chit chd cdng tac stra
chita thudng xuyén va xi ly triét dé cac bat thuong con tdn tai; cdng tac mua
sim vat tu, cong cy dung cu theo ké hoach dé phyc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh, dp ting yéu ciu k& hoach bao dudng cac nha may dién.

Chi dao ting cudng cong tic dao tao, x8y dung d6i ngii k¥ su, cdng nhin

lanh nghé“:, tao méi truong lao ddng an toan, hidu qua trong san xuft — yéu tb

quan trong hang dAu trong linh vuc dich vu bao dudng stra chita cia Cong ty.

3. Tong két chung v& céc cudc hop va edc quyét dinh ciia Hji ddng
Quaén tri

Trong nam 2020, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctoa Hbi déng Quéan tri da
bam sét tinh hinh thuc té cia Cong ty, thé hién Sur déng thuén cao va la sy tip
trung tri tu€ cha céc thanh vién Hbi d(‘")ng Quén tri; cdng tac kiém tra giam sat
viée thyc hién cac Nghi quyét cia Hai ddng Quan tri duge tdng cudng.

Ngoai ra cac thanh vién Hoéi ddng Quan tri di tich cyc tham gia hop giao
ban clng véi Ban Gidm dbc Céng ty chi dao cac Chi nhénh, Phong ban trong
qué trinh trién khai thuc hién nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri trén tit ca céc
linh vuc hoat ddng ctia Céng ty.

Hoi déng Quan tri chi dao hoat déng Céng ty théng qua Quy ché, Quy dinh,
Nghi quyét, Quyét dinh, va c4c Cong vén, Bién ban cac cudc hop, trong cic truong
hop khic théng qua dién thoai, trao ddi truc tiép. Céc van dé Ban Gidm dbc Coéng
ty dé trinh déu duoc Hbi déng Quan tri dua ra quyét dinh sém nhAt kip thoi dap
g hoat ddng ctia Cong ty.

Nam 2020, Hoi déng Quan trj Céng ty da hop 04 phién thudng ky Quy I,
Quy II, Quy I, Quy IV. N&i dung chinh céc cude hop: Thong qua thuc hién va
k& hoach san xuAt kinh doanh c4c quy va nim; Phé duyét stra d6i quy ché luong
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va céc Quy ché, Quy dinh 8 phuc vu san xuét kinh doanh... Théng tin v& céc
cude hop dinh ky theo Quy d4 dwoc cong b ddy di theo quy dinh,

Ngoai ra, dé phuc vu ¢éng tac hop Pai hoi déng cb dong, Hoi déng quan tri
Cong ty da chi dao thuc hién chudn bi Pai hdi. Héi déng Quan trj d& chu tri t§
chitc Pai hdi ddng cb déng thudmg nién nim 2020 vao ngiy 20/5/2020.

Noi dung céc ky hop HPQT ciing nhu cdc vin ban Nghi quyét, Quyét dinh
dugc HDQT ban hanh thé hién r3 trich nhiém va quyén han ciia HDQT theo
Diéu 1& Céng ty va phit hO’p véi quy dinh cia Phép luit.

4. Cong tac chi dao, gidm sit ddi véi Ban Giam dbe va b§ may didn hanh

Véi tinh than trach nhiém trudce céc cb ddng, nguoi lao dong trong Cdng ty
va sy phat trién cta don vi, Hé1 déng Quaén tri dé chi dao, giam sat Ban Giam
ddc va bd mAay gitip viéc trong qua trinh trién khai thwc hién Nghi quyét cua Dai
hoi ddng cb déng, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hbi déng Quan tri.
Chinh vi viy mic du trong didu kién gip nhidu khé khin song céc chi tiéu cla
nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2020 dugc hoan thinh vuot
mfe tao nidm tin va nén ting viing chic cho su phat trién én dinh v bén viing cho
Céng ty.

Ban Giam dc d nhin thirc 1 nhitng khé khin, thach thitc ciia Cong ty trong
nim 2020 vi mdt s6 ndm sép t6i nén di chui dong, linh hoat trong viéc didu hanh
céc hoat dong san xuét kinh doanh, cha ddng thuc hién cong tac tiét giam, tiét kiém
céc chi phi.

Trong nim 2020, Hdi d¢dng Quan tri d chi dao Ban gidm dbc thyc hién tét
Nghi quyét sb 94/NQ-DPHPCBH-DVKT ngay 20/5/2020 ciia Pai hoi ddng cb
ddng thong qua, thuc hién céc ky stta chita dinh ky céc nha méy dién, cu thé nhur sau:

v/ Tiéu tu Nha mdy dién Ca Mau 1&2;
v" Trung tu Nha may dién Nhon Trach 2;
v" Trung tu Nha may thay dién Dikdrink;
v' Tiéu tu Nha mdy thiy dién Hua Na;

III. Lwong, thi lac va cdc khoan lgi ich ciia Hji dong quan tri

1. Lwong, thudng, thu lao ciia thanh vién Hoi ddng Quan tri chuyén trach:
Thanh vién Hbi dong Quan tri hoat déng chuyén trach hodc tham gia didu hanh
hoat ddng cia Céng ty, mic luong/ thi lao duge hudng theo quy ché tra luong
ctia Cong ty. Cu thé nhu sau:




Pon vi tinh: déng Viét Nam

Hésd | Don gid tidn
Stt Ho va tén Chike vu lwong lwong An ca Ghi cha
4500.000 | 730.000 | Ti30/4/2020 trd
. Ve trude
1 |O.BtiDuyNhi | Chitich HDQT | 9.42
5.400.000 730.000 | T 1/5/2020
Thanh vidn 4.500.000 | 730.000 | 1™ 3%11%%:0 o
2 | 0. Vii Anh Tuén HbQT, 9.42
Giam doc 5.400.000 730.000 | T 1/5/2020
Thinh vidn 4500000 | 730,000 | T430#2020 w0
3 | 0. MaNgoc K3 HPQT,Phé¢ | 7.18
Gidm doc 5.400.000 730.000 Tir 1/5/2020

2. Thu lao cla thanh vién Hb1 ddng Quan tri khdng chuyén triach
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Don vi tinh: déng Viét Nam
Stt Ho va tén Chite vu Thu Ghi chid
lao/thang
1 | Mai Vin Long Thanh vién Héi ddng Quan tri | 3.000.000 | Mién nhiém tir ngay
20/5/2020
2 | Ngbd Kim Son Thanh vién d6c l4p HDQT 3.000.000 | Mién nhiém tir ngay
20/5/2020
3 | Pham Dirc Nghia | Thanh vién Hoi ddng Quan &ri | 3.000.000 Pugc biu ngay
20/5/2020
4 | Ma Ngoc Ky Thanh vién H6i déng Quéan tri | 3.000.000 Théi gilr chirc Pho
Giam db¢ Cong ty tir
ngay 05/8/2020
5 | Vi Huy Quang Thanh vién d6c 14p HDQT 3.000.000 Duoc bau ngay
20/5/2020

3. Chi phi hoat ddng ciia Hbi déng Quén tri: Tuén thi theo quy dinh tai
Pidu 18 Céng ty va Quy ché chi tiéu ndi bd ciia Cong ty.

4. Hop dbng hodic giao dich v6i ¢ dong nodi b: Trong nam 2020 khéng
phat sinh céc giao dich gitta Cong ty véi cac thanh vién Hoi dbng Quan tri, Ban
Kiém soat, Ban Gidm déc va can b6 quan ly.
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IV. Muc ti¢u, phwong huéng hoat dong ciia Hi ddng Quén tri nim 2021

1. Muc tiéu

- Chi dao Ban Gidm dbc Cong ty thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh
nim 2021 dé ra. Cy thé:

+ Doanh thu dat: 273,23 Ty ddng
+ Loi nhuin trude thué dat: 19,8 Ty ddng
+ Ty 1& chia ¢6 tirc du kién: 84 %

2. Phwong hwéng hoat ddng cita Hoi dong Qudn tri nim 2021

- Thyc hién céc chirc ning, nhiém vy cia HDQT theo quy dinh ctia Piéu
1€ Cong ty va phap luit hién hanh.

- Tiép tuc kién toan bd may t§ chic clia Céng ty theo hudng tinh nhug,
gon nhe cho phu hop véi tinh hinh va nhiém vu méi cia ndm 2020 va cac nim
tiép theo.

- Khong ngiimg cai tién phuong thire quén ly tai Cdéng ty va céc chi nhanh
theo huéng gon nhe va chuyén siu nhim ting ning suét lao dong va hiéu qua
kinh doanh.

- Ra soét, stra dbi, hoan thién hé th‘éng quy ché, quy dinh phtt hop véi tinh
hinh maoi.

- Ban hanh K& hoach SXKD giai doan 2021-2025, dinh huéng chién luge
d&n nim 2035 cia Cong ty.

- Co chu hop Iy céc khoan chi phi, tiét giam, tiét kiém t4i da céc chi phi
chua cén thiét.

- Chi dao Céng ty ting cudng nhén lyec, ning cao chét lugng bao dudng,
stra chita, bao tri tai cdc Nha mdy dién d& cac Nha méy ludn dat do tin ciy cao,
dam bao an toan, chit lwong va hidu qua. Tap trung chi dao d& hoan thanh tién
&6, chét lvgng, hidu qua an toan tai cdc ky stra chita trong ndm 2021 cuda cic nha
may Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Ca Mau 1, Ca Mau 2, Viing Ang 1, Hiia Na,
Pakdrink, Formosa....

- Thyc hién ché &6 dai ngd cho CBCNV c¢6 tay nghé cao; Tang cudng
cOng tic dao tao ndi bd, chuyén sdu cho d6i ngli cén bd k¥ thuit cb trinh do,
kinh nghiém d& dam bio muc tidu phét trién, ning cao chit luong dich vu cla
Cong ty.

- Tiép tuc tim kiém cdc co hdi phét trién va cung cép dich vu béo dudng
stra chita, dich vy lép d3t, thi nghiém hiéu chinh tai cac nha may nhu: Nha méy
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loc hod dau Binh Son; Nghi Son; Nha méy di¢n Formosa; cdc nha may thiy
dién... nhat 1a gia tdng doanh thu dé b dép phén suy gidm doanh thu cac Hop
dong BDSC thudng xuyén dai han, dm béo Céng ty phat tridn vimg chic.

- Tiép tuc thuc hién viée thoai vén diu tu ctia PV Power Services tai
Céng ty C phén Cong nghé théng tin, Vién théng va Ty dong héa Dau khi
(PAIC).

- Téng cudng cbng tac kiém tra, gidm st viéc thuc hién chi truong, nghi
quyét ctia Hoi ddng Quan tri.

Trén day 12 bao cdo tinh hinh hoat dong cta Hoi ddng Quan tri nim 2020
va phuong huéng hoat ddng chit yéu nim 2021, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
nghién ctru, xem xét va thdng qua.

Trén trong./.

Noinhgn: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Pai hdi dong b déng; )
- Hbi ddng Quén trj; :
- Ban Kiém soét;
- Ban Giém dbc;
- Luu: VT, HPQT.
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