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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Ban Giam déc Céng ty C6 phén Dich vu K§ thudt Dién hue Dau khi Viét
Nam (PV Power Services) xin bdo cao Pai hdi dong cb dong vé cac hoat dong
san xudt kinh doanh (SXKD) ctia Ban Giam déc trong nam 2020 va phuong
hudng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU SXKD NAM 2020
1. Tinh hinh chung va két qua thwe hién SXKD nim 2020
a. Thuan lgi

- Hb trg ciia c¢b déng 16n PV Power trong viéc trién khai cic Hop dbng dai
han da ky tai cdc Nha may dién (NMD) Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2 va Viing Ang 1.

- Cong tac thanh toan Hop dbng stra chita thuong xuyén (SCTX) cac Nha
may dién tuong d6i kip thoi giup Cong ty cai thién viéc cin dbi dong tién
dt chi tra tién lwong hang thing cho Nguoi lao dong.

- Tap thé Ban lanh dao, Nguoi lao dong doan két chung suc/chung Iong néu
cao tinh thén tréch nhiém trong viéc thuc hlen chuc trach nhiém vy cta
minh, ting cudng céng tac quan ly, quan tri, tiét kim/tiét giam t4i da chi
phi quan 1y chua can thiét trong bbi canh dai dich Covid-19, gép phan nang
cao hidu qua san xuét kinh doanh.

- Nhén sy k¥ thuét clia PV Power Services d4 tich iy duoc tay nghé, ning
lyc va kinh nghiém, d4 dam nhan mét s6 phén cong viée thay thé chuyén
gia nuéc ngoai trong thdi gian sta chita dinh ky; Két qua cu thé trong nam
d6 14 cac nhan sy nay d& dugc CHT/d6i tic d4nh gi4 cao khi truc tiép tham
gia sua chita tal Nha may loc héa dau Nghi Son, Binh Son, Quang Ninh..

1 tién d8 dé t1ep tuc hop tac, phat trién trong thoi gian t41.

- Duoc tao didu kién dé tiép can céc du 4n Song Hau 1, Théi Binh 2 phuc vu
cong tac nghiém thu chay thu, tiép can cac thiét b1/cong nghé nha may
nham chuén bi cho cdng tdéc BDSC thudng xuyén sép t6i.

b. Kho khian

- Cong tac thu hdi cong no ctia Hop ddng BDSC thuéng xuyén Nha may
dién Nhon Trach 2: Céc bén d4 hoan thanh viéc ky Stra ddi bd sung 02 theo
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céc kién nghi ctia Kiém todn Nha nuée va thanh toén gia tri SCTX nim
2020, nhung hién chua hoan thanh viéc thu héi cong no cda Hop dong, cac
bén van dang tiép tuc phdi hop thuc hién.

- X ly véat tu dudng khi néng MXL2 ciia NMD Nhon Trach 1: Theo quy
dinh ctia Phu luc ciia Hop ddng 38, sau khi thuc hién thay thé vat tu thé hé
MXL2 cho céc t6 may GT11 va GT12 trong ky dai tu nim 2017, Chi diu
tur ¢6 trach nhiém ban giao cac vat tu thé hé MXL d3 duoc thay thé trong
céc ky Thanh tra C1 v& Thanh tra C2 cho PV Power Services dé ban giao
lai cho Nha thau phu GE. Tuy nhién, dén nay viée ban giao nay vin chua
dugc thue hién do PV Power chua hoan thanh xong céac thu tuc ndi bé.

- Co chu lao ddng ciia Cong ty con chura phit hop: T 18 lac dong gian tiép tai
van phong Cong ty va cc Chi nhénh chiém ty trong cao va ty 18 nhan su.
nghé co khi chua phu hop dé thyc hién cdc cong viéc trong NMD than, lyc
luong thuong mai san xudt con non tré gdy khé khin trong viéc mé réng
phat trién dich vy, dic biét 14 cac dich vu & dia ban vung sdu, ving xa.

- Dai dich Covid-19 va mua bdo 1d lut & mién Trung nam 2020 da gdy anh
hudng khong nhé dén hoat dong SXKD cua Cong ty:

+ Trong dot mua I thang 10/2020, khu vuc mién Trung chiu thiét hai
ning né v& con ngudi va tai san. Hiu hé&t CBCNV khu vuc Quéng Binh,
Ha Tinh déu bi ngip ting, giao théng di lai bi dinh tr8, khéng thé dén
Nha méy dién d& 1am viéc. Tinh thén va sitc khée CBCNV bi anh
hudng nhidu do mat mat tai san, didu kién #n & sinh hoat khé khan.

+ Dai dich Covid 19 bung phat gdy anh hudng dén tién dd trién khai cbng
viée, gy tam ly lo l&ng, e ngai cia ngudi lao déng khi phai lam viée
trong cac khu vyuc déng nguoi, cac thi tuc thuc hién céng tac bao
dudng sta chita cling nghiém ngit, kéo dai thoi gian hon do phai thue
hién céc phuong 4n phong dich d& dam bao an toan cho con ngudi,
dam bao an todn trong san xuAt.

- Nhim gia ting doanh thu va mé& réng déi tuong khach hang, Céng ty da tim
kiém thém cdc khach hang méi ngoai céc khidch hang truyén théng 13 cac
nha may dién cua PV Power. Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién cac hop
dong dich vu ngoai, nhiu thdi diém tring véi céc ky stra chira 16n ciia
Céng ty nén thiéu nhén su va cong cu dung cu d8 thuc hién cong viée, din
t61 phai thué ngoai lam tang chi phi, gidm canh tranh.

Nhén thire duoc cac kho khan, thuén loi trén, Ban 18nh dao Cong ty da chu
dong trong cbng tac diéu hanh, bam st cdc muc tiu nhiém vu san xudt kinh
doanh, phan &4u hoan thanh ké hoach dugc giao, két qua dat dugc nhu sau:
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Don vi tinh: Ty dong

£ Thuc | Ty 1€ Thue
TT Chi tiéu Kezgggch hién hign/Ké
2020 hoach (%)
I | TONG DOANH THU 251,88 266,35 | 105,7%
; |Doanh thutryc tiep phan cachop | 51799} 204420 | 103,3%
dong bao tri
Doanh thu thuc thanh thue chi
2 TR 0,17
(thué, phi cic'loai)
Doanh thu dich vu ngoai cac HD
3 {bao tri dai han d3 ky v6i PV 27,92 32,12 115,0%
Power
4 Do’anh thu tai chinh va thu nhap 3.87
khac
Doanh thu tir Nha thau OEM céc
5 | Nha may theo cac HD béo tri dai 6,74 5,78 85,7%
han
II | TONG CHI PHI 232,08 241,55 104,1%
I | Loi nhudn truéc thué 19,80 24,80 125,2%
IV | Loi nhuén sau thué 15,84 19,74 124,6%
V | Cic khoan ndép NSNN 30,15 27,53 91,3%

Danh gia tinh hinh thye hién:
© Vi pham vi, khéi luong cong viée Cong ty da thuc hign SCTX/dinh ky/bat
thudng/ddt suat ddm béao hoan thanh va duogc cdc CDT ghi nhén va dénh gia cao.
Theo Biéu sb liéu trén cho thiy:

< Doanh thu: Téng gig tri thuc hién ndm 2020 12 266,35/251,88 ty ddng, dat
105,7% ké hoach, ting 14,47 ty dong, cu thé:

- Doanh thu nha thau phu OEM: 5,73/6,74 ty dbng, day 13 doanh thu tUr nha
thdu OEM ctia Hop dong Nhon Trach 1. Doanh thu ndy khoéng mang lai loi
nhuan cho Céng ty.

- Doanh thu truc tiép PV Power Services: 260,58/245,14 ty ddng, ting 15,44
ty ddng, dat 106,3% ké hoach, cu thé:

+ Doanh thu tir cic HP BDSC dd ky vé6i Téng Cong ty: 224,42/217,22 ty
ddng, tang 7,2 ty dong, dat 103,3% ké hoach chii yéu do Céng ty gia ting gié tri
thuc hién céc phat sinh Hop ddng Viing Ang 1 dé& bu trir vide khéng thuc hién
trung tu GT11 NMBD Nhon Trach 1 va Tiéu tu NMP Ca Mau 1 theo ké hoach.
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+ Doanh thu phét trién kinh doanh dich vu ngoai cac HP BDSC d4 ky véi
Téng Céng ty: 32,12/27,92 ty ddng, dat 115,0% ké hoach, ting 4,2 ty dong so véi
ké& hoach theo thue té thuc hién.

+ Doanh thu thuc thanh thue chi: 0,17 ty dfing.

+ Doanh thu tai chinh va thu nhép khéc: 3,87 ty d’éng, theo thyc té thure hién.
< Tong chi phi ndm 2020: 241,55/232,08 ty ddng dat 104,1% ké hoach, ting
9,48 ty ddng tuong Gmg v6i ting doanh thu, sau khi thuc hién tiét giam/tiét kiém
va didu chinh mot sb chi phi phtt hop véi tinh hinh thyec té.

*

% Loi nhudn truéc thué the hién ndm 2020: Véi chi tiéu doanh thu dat
105,7% ké hoach, Cong ty thuc hién tiét gidm Chi phi dat mirc loi nhudn trude
thue ndm 2020 la 24,80/19,80 ty dong, tang 5,00 ty dong, dat 125,2% ké hoach.
2. Cac hoat dong chinh cia Cong ty
2.1. Cong tac bao dwdng stra chita cdc Nha mdy dién
a. Doivéi cic NMP thube Téng Céng ty
- Cong ty da thuc hién hoan thanh 100% pham vi/khéi luong cong viée bao
dudng sira chita (BDSC) thudng xuyén, dot xuét va su c6/bat thuong thiét
bi cdc NMD Ca Mau 1&2, NMDP Nhon Trach 1, NMDP Nhon Trach 2 va
Nha mdy nhiét dién (NMND) Viing Ang 1, gép phin dam bao cic Nha may
luén vén hanh an toan hiéu qua, dat d6 kha dung va d6 tin cay cao.
- Hoan thanh céng tdc sira chita dinh ky cdc NMP dam bdo an toan, chét
luong va theo tién d6 cac bén di thong nhat, cu thé:
+ Dbi v6i NMD Ca Mau 1&2:
v Phdi hop véi Siemens thuc hién kiém tra budng dbt trong Ngimg
mady Tiéu tu trung gian NMD Ca Mau 1 tirngay 01/11 - 12/11/2020.
v" Thuc hién Tiéu tu NMD Ca Mau 2: 13/11/2020 — 26/1 1/2020, sém
06 git so véi Ké hoach.
v Cung cip nhin sy phuc vy cbng tic xir Iy bat thudng ting canh
déng tua bin ting 4 t6 may GT5 (GT22) va td may GT6 (GT21)
NMD Ca Mau 2.
+ Déi véi NMP Nhon Trach 2: Trung tu 75.000 EOH NMP Nhon Trach
2 nim 2020 (15/9/2020-22/10/2020) vuot tién dd theo ké hoach @ ra,

cu thé nhu sau: T4 mdy GT12 vugt 2 ngay; GT11 vuet 7 ngay va ST10
vuot 2 ngay. :

- Hoan thanh cong tac tidu tu t6 mdy H2 Nha méy Thiy dién Pakdrinh nim
2020.

- Hoan thanh céng tac Tiéu tu Nha méy Thiy dién Hia Na nam 2020.
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Hoan thanh xt 1y su ¢ bét thudng hé théng diéu khién san tram 220kV

NMBP Ca Mau 2.

Péi véi cdc NMP/Céng trinh céng nghiép ngoai Tong Céng ty:

Hoan thanh cong téc sira chita dinh ky va thuong xuyén mét sé hang muc

cdng viéc Nha méy dién Ha Tinh - Céng ty TNHH Gang thép Hung

Nghiép Formosa Ha Tinh, cu thé:

+ Cbng trinh sira chita thiét bi dién dng hd (Céng trinh con *LGTMO02C)
lan 1 va lan 2;

+ Céng trinh kiém tra thiét bi co khi Nha mdy dién (Céng trinh con
*LGTMO02C) 1an 1, 14n 2 v4 1an 3;

Hoan thanh céng tac cung cép bom quat va phu kién Nha may nhiét dién

Quang Ninh.

Hoan thanh céng tic cung cdp dich vu k§ thut Nha may loc hoa ddu Nghi

Son, Binh Son, cu thé:

+ Coéng tac cung cép dich vu ki thuat phuc vu SCPK Tuabin khi tai Nha
may loc hoa dau Nghi Son.

+ Cung cip nhén cdng k¥ thuét phuc vu cong tac bao dudng tong thé theo
don hang 106 — BSR.

+ Cung cdp nhén céng k¥ thuat phuc vu cong tdc bio dudng tdng thé
(TA4) theo don hang va du toén s6 049 — BSR.

+ Cung cip nhan luc dé thuc hién bao dudng thiét bi quay trong theo don
hang 599 — BSR.

Hoan thanh cong tac sua chifa bao dudng mot s6 hang muc cong viéc Nha
may nhiét dién Viing Ang 1, cu thé:

+ Cung cép dich vu Pat tu 01 Quat gi6é chinh FDF, 01 Quat gi6é cép 1
PAF, 01 May nghién va Bao dudng, stra chira, cai tao 11 P6ng co May
nghién.

+ Cung cép dich vu vé sinh b trao d6i nhiét hé thong nuwdéc [am mat kin
ho.

Cung cdp nhin cong phuc vu tidu tu NMP Cia Mau 1&2 theo
P0O45091486096 cho NMP C4 Mau 1&2.

Cung cép nhan su cho Siemens thuc hién Trung tu tai 75.000EOH Nha
may dién Nhon Trach 2 ndm 2020.

Hoan thanh céng tdc thi nghiém 1dp méi Nha may Thiy dién Pak Ble.

Hoan thanh céng téc thi nghiém 1&p méi tram nang 35kV Nha méay Thuy
dién Pak Ble.
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- Hoéan thanh cdng téc thi nghiém thiét bi Role Nha may thiy dién Pakréng.
- Kiém tra, bao dudng, nap 4c quy Nha may thiy dién Pak Mi 2.

- Thinghiém dinh ky Nha méay thiy dién Dak Psi 5.

2.2. Céng tdc diu tw mua sdm:

- T1ong ndm 2020, PV Power Services thuc hién diu tu mua sim la:

2,47/6,00 ty ddng, dat 41,2% ké hoach, do Cong ty tang cuong tiét

kiém/tiét gidm nhiing khoan mua sAm/cai tao chua thuc sir can thiét va
khéng thuc hién hang myc mua sim phan mém quan tri nhan sy, trong do:

+ Mua sém trang thiét bi, cdng cu dung cu: 1,73/2,00 ty dong.
+ Mua sam trang thiét bj van phong: 0,74/3,57 ty ddng.
+ Cai tao vin phong: 0,00/0,43 ty dong.

2.3. Cbng tdc tdi co ciu, sdp xép déi mdi doanh nghiép:

*  V&cbng tic sip xép, kién toan md hinh 8 chitc:

Thuc hién chii truong sép xé&p, d6i méi doanh nghiép theo chi dao ciia Tong
céng ty, trong nam 2020, Céng ty d3 chi déng ra soét, sép xép lai lao déng

nham tinh gidn, dam bao b mdy t6 chirc gon nhe, timg budc ndng cao hiéu qua
heat déng SXKD.

Ngay sau khi Téng Céng ty c6 vin ban sé 243/DLDK-TCNS ngay
14/02/2020 phé duyét phuong 4n kién toan co céu t6 chirc cua PV Power

Services, Cong ty da trién khai thuc hién kién toan co cdu t6 chic tir ngay
01/4/2020 cu thé nhw sau:

+ Ban Lanh dao Céng ty: Héi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Gidm
dbe.

+ Tu 07 Phong chirc nang thanh 05 Phong chiic ning: Phong Té chite -
Hanh chinh (trén co s& sép nhap Phong Téng hop va Vin phong Dang
Doan); Phong Tai chinh - K& todn; Phong Kinh té - K& hoach; Phong
K§ thuft - An toan (trén co s& sép nhép Phong K¥ thuit va Phong An
toan M@i truong) va Phong Kinh doanh (trén co s& ddi tén va didu
chinh chic ndng, nhiém vu Phong Thuong mai chi chuyén lam c6ng tac
phét trién kinh doanh dich vu).

t+ 04 Chi nhanh tryc thuéc: Chi nhanh Ca Mau, Chi nhdnh Nhon Trach,
Chi nhanh Pa Ning va Chi nhanh Ha Tinh.

+ Trong d6 co cdu td chic cdc Chi nhénh Ci Mau, thm Trach va Ha
Tinh cling dugc t& chae lai, thu gon con 03 dau méi: Phong K§ thuét
San xuft (trén co s& dbi tén Phdng Nghiép vu téng hop), Phan xudng
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*

Co nhiét va Phan xudng Dién - Tu ddng (trén co s& sap nhdp Phin
xudng Dién va Phan xuéng C&I).

+ 01 Ban CBSX BDSC NMNB Théi Binh 2 (duy tri hoat dong véi nguén
lue kiém nhiém).

Cong tac bo nhiém/mién nhiém/ludn chuyén can bo:

+ Dua trén viéc ding ky dinh bién lao dong cua cac Phong/don vi xé&y
dung, Cong ty Xxem xét, 1a soat va quyét dinh sd 1u0’ng dinh bién tai cac
Phong/c‘ion vi nham dam bao st dyng hiéu qua ngudn nhén luc hién ¢
(K& hoach dinh bién toan Cong ty ném 2020: 524 nguotl).

+ Nam 2020, Cong ty d& giai quyét thdi viée, chuyén céng tac d6i véi 38
nhan su; B6 nhlem m&i 41 can bd do Céng ty thyc hién sép Xep/dm tén
lai b may té chirc, nhan su; bd nhiém 28 chire danh td truéng, t6 phé
tai cac Chi nhanh.

+ Thuc hién ky Hop dong lao déng c6 thoi han 12 thang trd 1én dbi voi
31 lao dong moai tiép nhén.

+ Cong tac b8 nhiém/miém nhiém/ludn chuyén cén bd dugc trién khai
theo quy dinh cta Péng, Nha nude, Tdng cong ty va Cong g ty, dam bao
tinh kip thoi, hiéu qua phuc vu cho nhiém vu chinh tri va trién khai céc
hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

X4y dwng, hoan thién hé théng quy trinh, quy ché, quy dinh ndi bd:

~ Trong nam 2020, Cong ty da stra ddi, bd sung, ban hanh méi 63 quy ché,

quy tr. 1nh quy dinh. Cac van ban nay phu hop v6i mo hmh hoat dfng va dap Umg
yeu cdu tinh hinh thyc té, qua trinh didu hanh san xudt kinh doanh tir Céng ty
dén c4c Chi nhanh, trong d6 dién hinh nhu:

-

Quyét dinh so 109/QD/DVKT-HPQT ngay 19/6/2020 cua H01 ddng Quan
tri Céng ty v& viéc phé duyét va ban hanh Quy ché sir dung vén bang tién
ctia PV Power Services;

Quyét dinh so 125/QP/DVKT-HDQT ngay 20/7/2020 cua Hoi ddng Quan
trj Cong ty vé viéc phé duyét va ban hanh Quy ché Thi dua — khen thudng
cua Cong ty;

Quyet dinh sé 1’?6/QB/DVKT -HDQT ngay 23/7/2020 cta Ho1 dono Quan
tri Cong ty vé viéc phé duyét va ban hanh Quy ché danh gia tap thé,
CBCNV Cong ty;

Quyét dinh so 133/QD/DVKT-HPQT ngay 03/8/2020 cua Hoi dong Quan
tri Cong ty vé viée phe duyét va ban hanh Quy ché phan cép quyét dinh dAu
tw va quén Iy dau thiu cta Cong ty PV Power Services;
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Quyét dinh so 139/QD/DVKT-HDQT ngay 12/8/2020 ctia Hoi déng Quén
trj Cong ty vé viéc phé duyét va ban hanh Quy ché tra luong cia Céng ty;

Quyét dinh sb 66/QD-DVKT ngay 31/3/2020 cia Giam dbc Cong ty vé
viéc phé duyét va ban hanh Huéng dén tam thoi v& ché do 1am viée tai nha
hodc ngoai van phong trong thoi gian bénh dich Covid-19 clia Céng ty PV
Power Services;

Quyét dinh sé 76/QD-DVKT ngiy 08/4/2020 clia Gidm dbc Céng ty vé
viéc chic ndng, nhiém vu cac Phong chitc niing PV Power Services;

Quyét dinh sb 167/QD-DVKT ngdy 21/5/2020 cta Gidm dbc Cong ty vé
viée stra d61 Quy trinh quan ly k¥ thudt cia Céng ty;

Quyét dinh s& 200/QD-DVKT ngay 22/6/2020 ciia Gidm dbc Cong ty vé
viéc phé duy€t va ban hanh Quy dinh kiém tra sét hach an toan Céng ty.

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan lye:

Vi muc dich xay dung ddi ngli CBCNV Céng ty thanh thao vé nghiép vu,

bit klp dugc su phat t11en vé khoa hoc k§ thuat cia khu vue, gop phin thuc hién
tbt chlen luge sén xuét kinh doanh cia Téng cdng ty va Coéng ty. Trong nim
’»‘070 Cong ty dao tao cho 113 luot nguoi/112 lugt ngudi (dat 100,9% KH) véi
téng murc kinh phi 12 850 triéu ddng/1.005 triéu dbng (dat 85% KH), trong do:

2.4.

Dio tao chuyén sau theo ké hoach cho 28 lugt nguol.
DPao tao ndi bd cho 85 luot ngudi.

Céng tic lao dong, tién lwong:

Céng tdc lao déng

Téng sb lao doncr Tinh dén ngay 31/12/2020, téng lao ddng toan Céng ty 1a
473 ngudi (bao gdm 11 lao dong lam viéc tai Chi nhanh Pa Ning).

Co chu té chiic bd may gbm c6: 05 Phong chie ning, 01 Ban CBSX BDSC
NMND Théi Binh 2 va 04 Chi nhanh truc thude.

Tinh dén hét nam 2020, cong tac lao déng nhu sau:
+ Lao ddng d4u ky (01/01/2020): 474 neudi;
+ Tang trong ky: 38 nguoi;

+ Gidm trong ky: 39 ngudi (nghi huu: 01 ngudi, chdm dit HPLD: 38
nguoi);

+ Lao déng cudi ky toan Céng ty (31/12/2020): 473 ngudi;
+ Lao dgng binh quén toan Céng ty: 467 ngudi.

Co céu, chat lugng lao déng:
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Tht_rcﬂhién toan
’ Cong ty
I | Theo gici tinh Ngwoi 473
1 | Nam - 418
2 | Nir - 55
II | Theo d9 tudi Negudi 473
1 | Duéi 30 tudi - 59
2 | 31-39 tudi - 294
3 | 40-49 tubi - 102
4 | 50-55 tubi - 13
5 | Trén 55 tubi - 5
6 | Tudi binh quan - 36
III | Theo trinh d6 dao tao Ngwoi 473
1 | Tién sy - 0
2 | Thac s¥ - 17
3 | Paihoc - 234
4 | Cao ding - 49
5 | Trung cép - . 87
6 | CNKT + Lai xe - 86
7 | Lao déng phé théng - 0

Céng tdc tién luwong

Thye hién Quy ché tra lvong maoi

Trién khai cdng tac ra soat, sap x&p lao dong va thuc hién xép luong, diéu
chinh luong cho CBCNV céac Phong/Pon vi nam 2020.

Thue hién chi trd luong cho CBCNV theo Quy ché tra lwong dugce ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 36/QD/DVKT-HPQT ngay 19/3/2019 cla
Ha1 dong Quan tri Cong ty dén hét thang 7/2020.

Tir ngay 01/8/2020, thuc hién chi trd luong cho CBCNV theo Quy ché tra
luong dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s 139/QD/DVKT-HPQT ngay
12/8/2020 va theo Quy ché danh gia tap thé, CBCNV duoc ban hanh kém
theo Quyét dinh s§ 126/QB/DVKT-HPQT ngay 23/7/2020 ctia Hoi déng
Quan tr] Cong ty.

Tién lwong binh quan ndm 2020 13 20,14 triéu ddng/ngudi/théng.

Thiee hién Quy dinh khodn liwong kinh doanh dich vu: Tiép tuc thue hién
Quy dinh khoén luong kinh doanh dich vu ban hanh kém theo Quyét dinh
795/QD-DVKT ngay 08/10/2019 lam co s tra lwong cho ddi ngii lam cong
tac phat trién kinh doanh dich vu ctia Phong Kinh doanh.
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2.5. Céng tac an foan swec khde moi truong, phbng chong chdy no:

Trong nam 2020, Céng ty d3 dam bao tt cé ngudi lao dong lam tryc tiép
cong vige BDSC duge hudng dan ndi bs v& ATVSLD, phong chéng chay
nb va duoc cip thé an toan lao dong; Nam 2020, Coéng ty c6 xay ra 01 vu
tai nan lao dong tai Chi nhanh Ha Tinh, khong c6 ngudi bi mac bénh nghé
nghlep, khéng xay ra si cd chay nd ndo. Chét thai nguy hai duoc kiém soat
va tuan thil khéng dé phat thai ra moi truong bén ngoai.

Nim 2020, Cong ty duoc Hoi ddng ATVSLD Téng Cong ty chim diém dat
95,6 diém theo bién ban chim diém ngay 09/11/2020. Céc muc tiéu chinh
trong ké hoach An toan vé sinh lao déng — Phong chdng chay nd cia Cong
ty d4 dat dwoc két qua nhur sau:

_|_.

Céng ty da t6 chire hudn luyén, kiém tra sat hach an toan dién dinh ky
hang ndm cho CBCNV Phong K¥ thuit An todn va cdc Chi nhanh truc
thuge Céng ty trong thang 01/2020. Thuc hién cip thé an toan cho 369
nguodi (CNCM: 69 ngudi; CNNT: 67 ngudi; CNDN: 05 ngudi; CNHT:
216 nguoi; P.KTAT: 12 nguoi).

Céng ty da phéi hop véi don vi cé chire ning (cic trung tdm huén
luyén) t6 chuc cdc khéa hudn luyén ATVSLD theo nghi dinh
44/2016/ND-CP;

Cong tac quan ly thiét b, vét tu cd yéu ciu nghiém ngét vé an toan lao
dong: Tng s6 thiét bi, may, vat tu cé yéu cau nghiém ngit 1a 127 thiét
da duge kiém dinh con han (Chi nhanh Ha Tinh: 47 paling xich tir 1-10
tan, 01 xe ning ngudi chuyén dung, 02 xe ning hang, 01 t&i dién; Chi
nhéanh Ca Mau: 33 paling xich, 02 binh chira khi nén; Chi nhédnh Nhon
Trach: 23 paling xich kéo tay, 18 éng day dan chiu ap luc); TAt ca da
duge kiém dinh dat yéu clu, khai bdo S& Lao ddng - Thuong binh va X3
héi dia phuong trude khi dua vao sit dung theo quy dinh cia phap luat.

Trang bi day di bao ho lao dong, thyuc hién céc ché dd phu cép doc hai,
bdi dudng bang hién vat; phu cép &n ca; theo ding quy dinh cia Céng
ty, cia Nha nudc,

T6 chirc kham stic khée dinh ky cho 444/454 ngudi, két qua phan loai
stic khoe nhu sau: loai I: 07 ngudi; loai II: 300 ngudi; loai III: 126
ngudi; loai IV: 06 ngudi. Mét s6 CBCNV khéng khém strc khde dinh
ky do nghi thai san, nghi khéng luong.

Céng ty da t6 chic khdm phat hign bénh nghé ngh1ep két ho'p voi kham
stc khée dinh k¥ 14n 2 cho sb lao dong lam cbng viéc ning nhoc, déc

hai nam 2020 tai cac Chi nhanh (CNCM, CNNT, CNHT), véi két qua:
khong phat hién ngudi ndo mic bénh nghd nghiép.

Phéi hop véi don vi quéan ly vén hanh trong cdng tac dam bao an ninh
trit tu, phong chéng chéy nd, tmg ctru tinh hudng khén cdp va phong
chéng bio lut trong hoat dong bdo dudng sua chita thudng Xuyeén va
sua chiia l6n cdc Nha méy dién, dic biét 1a trong cdc ngdy nghi 1& 16n.
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2.6.

2.7.

Nam 2020, Cong ty d4 thuc hién bdo cdo cong tic ATVSLD, cong tic y té

lao dong, khai bao théng k& tinh hinh tai nan lao déng cho S& LDTBXH,

S& Y té tai cic dia phuong trén dia ban Thanh phé Ha Néi, tinh Ca Mau,

tinh Déng Nai, tinh Ha Tinh.

Cong tac khoa hoc cong nghé:

Trong nam 2020, chuong trinh phat dong sing kién cai tién k§ thuét va

nghién cuu khoa hoc trong Céng ty dd duge phat dong manh mé&. Nhin

chung hoat dng séng kién cai tién k¥ thuat va nghién ctru khoa hoc trong

nim 2020 d& duoc cai thién dang ké so v6i nhitng nim trude day v& chit

luong ciing nhur s6 luong.

Tong cong c6 11 sang kién cai tién d& duoc xét (duyét cong nhén va cip

gidy chimg nhén séng kién. Trong do, 03 séng kien va 05 cai tién cia Chi

nhénh Ha Tinh d& duge Cha diu tu c6ng nhéan va cap chirng nhan.

Céc sang kién cai tién ki thudt n&m nay nhim giadm chi phi céng tac mua,

thué céc thiét bi vat tu, cdng cu dung cu tir cde nha san xuit OEM nhim

chil déng trong viéc mua sim, dy phong thiét bi hodc khic phuc va cai

thién t6t hon tinh trang van hanh cla thiét bi. N&i bt nhét 1a 08 sang kién

cai tién duoc PVP Ha T’nh cép gidy ching nhén cdng nhén dem lai gia tri

loi ich kinh té - x4 héi rat 16n:

+ Rt ngén thoi gian thi cbng;

+ Tiét kiém chi phi mua vit tu tir nude ngoai;

+ Khéc phuc nhanh chéng vét tir dang bi thidu hut do khéng mua dugc
vét tu tir nudc ngoai;

+ Dam bdo tinh kha dung ctia nha may.

~ Nho ting cudng ap dung thanh cdng cdc Uing dung sang kién cai tién k¥

thuét d& duoc Céng ty ching nhén vao thuc té trong linh vuc Co khi, Dién
va C&I da giai phéng duoc nhiéu ste luc ting ning suét lao ddng, tiét kiém
chi phi va dam bdo d6 chinh xéc cao, tranh duge rdi ro ning cao tinh an
toan cho hé théng, nha may va déc biét 1a con ngudi.

Céc sang kién nay chd yéu 1am loi cho Chua dlu tu. Céng ty da va tiép tuc
Jam viée v6i Chi dau tw dé Chi ddu tu xem xét cong nhén va khen thudng
kip thoi cho céc téc gia clia cée sang kién.

Cdc hoat dpng 16 chive dodn thé:

Trong nam 2020, Cong ty da tich cuc tuyén truyén véan déng CBCNV tham

gia cong tac an sinh x4 hoéi; chi ddng gitp 45, cham lo cho ngudi lao déng Cong
ty gép kho khan, cu thé:

Céng tac cham lo doi sbng CBCNV v céc phong trao doan thé:
+ Ban Giam dbc Cong ty ludn quan tdm va ph01 hop véi Cdng doan Céng

ty thue hién t6t cong téc chim lo ddi sdng vt chét va tinh than cho Ngudl lao
déng, thue hién dam bao ché dé chinh sich, khen thudng, phic loi cho toan thé
CBCNV Cong ty.
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+ Trong dip Tét Canh Ty ndm 2020, dai di¢n Ban Lanh dao Coéng ty, Lanh
dao Chi nhanh d4 t6 chiic tham héi chiic Tét vao dém giao thira va céc ngay Tét
d01 véi CBCNV dang thuc hién nhiém vu tai Nha mdy. Coéng doén Céng ty ciing
t4 chiic mua qua Tét cho toan thé CBCNV Céng ty nhim gop phéan tao dugc cai
Tét ddm 4m cho CBCNV. Thim héi gia dinh CBCNV gidp hoén cdnh kho khin
nhén dip Tét Nguyén Dan nam 2020.

+ T chiic chuono trinh va tdng qua cho nit CBCNV Céng ty vao cédc dijp
ky niém ngay Qudc t& Phu nit 08/3, ngay Phu nit Viét Nam 20/10.

+ Tiang qua cho 666 chau thiéu nhi 13 con CBCNV Cong ty nhén dip Tét
thiéu nhi 01/6/2020. T chic “Dém hoi triing rAm” tai Co quan Cong ty, Chi
nhanh C& Mau, Chi nhanh Ha Tinh t& chite chuong trinh vui Tét Trung thu nam
2020; Téng qua cho 672 chéu thiéu nhi la con CBCNV Céng ty nhén dip Tét
trung thu, két hop phét ting qua khen thudng cho 227 chau co thanh tich cao
trong hoc tap ndm hoc 2019-2020 cho cac chau dat danh hiéu cép trudng va céc
chéu dat danh hiéu cdp quan/huyén trd 1én.

+ T6 chic tham héi va tang qua cho ngudi than 122 CBCNV d3 ¢6 cong
V01 cach mang nhén ky niém ngay thuong binh liét s§ 27/7/2020.

+ Tham héi gia dinh CBCNV bi &4nh huéng thiét hai do i lut tai mién
Trung ndm 2020.

+ HO0 tro kinh phi mua khéu trang cho CBCNV Céng ty ¢é phong chéng
dich Covid-19.

+ T4 chirc kham stre khée dinh ky ndm 2020 cho CBCNV Céng ty; T
chirc nghi mat nam 2020 cho CBCNV Codng ty v&i muc dich tai tao stc lao dong
va dong vién khich 1& tinh than, gin két gitta ngudi lao dong...

+ Hoat déng vin hda vén nghe, thé duc thé thao ludn dugc 1anh dao Concr
-ty va Cong doan quan tdm trién khai dén cde bd phén, cu thé: Poan thanh nién
co quan Céng ty phdi hop véi Céng doan td chitc cic trin bong da giao hiiu
Chao mung dai hdi Déng va ky niém 89 nidm ngay thanh I4p Poan dién ra vao
ngdy 29/02/2020 va Chéo muimg ky niém 13 nim thanh l4p Céng ty dién ra vao
ngdy 14/11/2020; Chi nhanh Nhon Trach t5 chirc giai cau l6ng, béng ban chao
mung ky niém 13 nam ngay thanh Iap Cong ty (27/11/2007 - 27/ 11/2020); Chi .
doan Ha Tinh t4 chic giai béng chuyén chao mung ngay thanh 1ap Cong ty dién
ra vao 17h30-20h00 hang ngdy tir ngay 24/11 dén ngay 27/11/2020.

-~ Cong tac an sinh xi hi: Thuc hién ndi dung céng van sé 2144/PLDK-
TCNS ngay 90/ 10/2020 cia Téng Céng ty vé viée quyén gop ung ho dong
bao 1 lut o mlen Trung nim 2020, CBCNV Cbng ty d3 quyén gép tién va
chuyén vé s tai khoén cta Tong Cong ty theo quy dinh. Ngoai ra Céng ty

con tao d’leu kjen cho 02 CBCNV Cong ty tham gia vao doan tinh nguyén
huéng v& mién Trung (huyén L& Thuy, tinh Quéang Binh) cling rit nhiéu
hién v4t (quan 4o, sich vd, gao,...).
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2.8.

Cong tac xv Iy chi phi dé dang va hang tén kho cia Siemens:

PV Power Services d& diéu chinh hach toan gidm hang tén kho va céng ng

phéi trd Siemens tuong Ung tai bao cdo tai chinh sau kiém todn ky bdo céo
31/12/2019, phét hanh ngay 30/3/2020. Viéc diéu chinh trén khéng anh hudng
t61 két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty cling nhur loi ich ciia ¢d dong
trong ndm 2019 va céc nam tiép theo.

3.
3.1.

-

+
$“

Panh gia chung va bai hgc kinh nghiém:
Danh gia chung:

Hoan thanh cac cong tac BDSC thudng xuyén, dot xuat va xit Iy cac su ¢b,
ton tai, bat thuong thiét bi/hé thong cac NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1,
Nhon Trach 2 va Viing Ang 1.

Thuc hién cong téc bao dutng SCPK dat/vugt tién do thdng nhat véi Chi
dau tu.

Trong nidm 2020, PV Power Services d& nd lyc va hoan thanh tét céc chi
tiéu ké hoach dé ra, lgi nhudn thuc hién vuot ké hoach dugc giao, dat
125,2% ké hoach.

Thuc hién kién nghi cia ki€m toan nha nudc vé thuc hién diéu chinh hach
todn giam hang t6n kho va céng ng phéi trd Siemens.

Cong ty da hoan thanh céng tac kién toan co cdu doanh nghiép theo huréng
tinh gian gon nhe, diéu chinh co cdu nhén sy cho phi hop, timg bude néng
cao hiéu qua hoat dong SXKD.

Cong ty di ky hop ddng véi nhidu dbi tac cii va méi, cac hop dbng trong
nganh, ngoai nganh nhu: Formosa (SCTX NMDP FHS Ha Tinh,...), TKV,
Loc hoa dau Nghi Son, Loc hoa d4u Binh Son; nhiét dién Quang Ninh, cac
nha may thuy dién Huia Na, Dakdrinh, thuy dién Dk Ble, Dakrong, Dak
Psi 5,... Cong tac phét trién dich vu ngoai tiép tuc duoc ddy manh, gid tri
thuc hién ndm 2020 1a: 32,12/27,92 ty déng, dat 115,0% ké hoach.

Ctr 19 nhan sy di NMP Séng Héu 1 phuc vu cdng tac nghiém thu chay thi,
tiép cin cac thi€t bi/cdng nghé nha mdy nham chuén bi cho céng tic BDSC
thudng xuyén sap toi. '

Tén tai va bai hoc kinh nghiém:

Tén tai:

Cong tac ATLD: xay ra 01 sy ¢é lao dong tai Chi nhanh Ha Tinh do
nguyén nhéan khach quan (Nha thau khac géy ra).

X ly MXL2 cia NMDP Nhon Trach 1: Theo quy dinh ca Phu luc ctia Hop
dbng 38, sau khi thuc hién thay thé vat tu thé hé MXL2 cho cic t6 may
GTI11 va GT12 trong ky dai tu ndm 2017, Chu dau tu ¢6 trach nhiém ban
giao cac vit tu theé hé MXL da duoc thay the trong cac ky TTC1 va TTC2
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-
+* P

cho PV Power Services dé ba.n giao lai cho Nha thiu phu GE. Tuy nhién,
dén nay viéc ban giao ndy van chua dugc thuc hién do PV Power chua
hoan thanh xong céc tha tuc ndi bd. PV Power Services kinh dé nghi PV
Power xem xét som ban giao cac vat tu trén cho PV Power Services dé cac
Bén hoan thién nghia vy theo quy dinh cia Hop dong, tranh cc phat sinh
do su cham tré trong céng tac chuyén tra vat tu.

Cong tac dao tao chuyén mén, ddo tao thyc hanh ndi b con han ché vé
chidu sdu, nhan luc k¥ thuat ¢6 kinh nghiém chuyén céng tac.

Chua ¢4 d nhan sy du ngudn cho cong tac BDSC NMDP Th4i Binh 2,
NMD Séng Hau 1.

Bai hoc kinh nghiém:
Sap x€p lai co cau lao dong dé 61 wu ngudn nhan luc.

Téng cuong su phoi hop gitta cde phong/chi nhanh trong Céng ty dé gidm
thoi gian xr Iy céng viée mot cach hiéu qua nhat.

C6 chinh séch tra lwong phi hop d8 gitt chén ngudi lao dong cé tay nghé
cao.
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PHAN II: K HOACH SXKD NAM 2021

1. Mbt sb nhiém vu chinh:

- Thuc hién tét cong tac bao dudng sira chita thuong xuyén/dinh ky cac NMD
dam bao an toan, chat lugng, hiéu qua.

- Ting cudng cdng téc xtc tién, tim kiém co hoi phét trién dich vu k¥ thuit,
bao gbém dich vu BDSC cac NMD va dich vu thuong mai lién quan dén
1inh vuc BDSC (cung cép vét tu, phu tung, thiét bi,...).

- Cb k& hoach dio tao, nng cao tay nghé doi ngll can bd k¥ thuét cao, hudng
té1 viée lam chid céng tdc bdo dudng sua chifa hién dang do chuyén gia
nudc ngoai thue hién.

- Tiép tuc tal co chu cong tdc quan tri, td chiic, nhan su nhim néng cao chét
lugng hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach tién lrrong trén co s& phit hop quy dinh cia phap luét, co
ché quan ly tién lvong cua HPQT va déc thu cua Cong ty, dam béo 6n dinh
doi song vét chat, tinh than cho can bé céng nhén vién, déc biét d6i ngfi can
bd k¥ thuit c6 tay nghé cao nhadm néng cao nang suit lao dong, chat luong,
hiéu qua.

- Thuc hién céng tac chudn bi san xuét, sin sang tham gia thuc hién cdng tac
BDSC NMDP Théi Binh 2, Song Hau 1.

- Thuc hién céc nhiém vu khéc do Téng Cong ty giao.

2. Cic chi tidu ké hoach nim 2021:

STT Chi tiéu Don vi tinh Gia tri ké hoach
1 | Véndidule Ty ddng 150
2 Doanh thu Ty dong 273,23
3 | Chiphi Ty déng 253,42
4 | Loi nhuén truge thué Ty ddng 19,8
5 | Ty 1é chia cb tirc % 8,4%
3. Giai phap thuc hién ké hoach:

X4y dung pham vi cdng viéc va ké hoach t§ chitc thuc hién cdng tac
SCTX, dinh ky.

Quaén ly chit ché cong tac quan ly k¥ thudt, ATSKMT va an toan lao ddng.

Tich cyuc tim kiém m& rong hgp dong dich vy, phéat trién san xuat, nang cao
doanh thu, ning cao loi nhuén cia Cong ty.
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- Xem xét phuong 4n ddu tu x4y dung, trang bi ning cdp CCDC va Xuong
sta chita pht hop voi tinh hinh cia PV Power Services vao mot thoi diém
phu hop trong nim hodc thdi diém khic (khi c6 dong tién cia Hop dong
BDSC thuong xuyén NMD Nhon Trach 2 vé).

- X Iy dut diém bat cap vé co chu luc Iuong lao dong song song voi tuyen
dung va dao tao doi ngu thuc hanh noi b két hop voi Phat trién cdng viée
ra NMD Thai Binh 2 va NMP Séng Hau 1 d& tao don bay xu ly téng thé.

- Nghién clu phuoncr &n hd trg NLD chuyen dich cong viéc theo céc co ché
v& hanh lang ¢6 thé van dung cao nhit va trinh cp thim quyén.

- Tlep tuc cau tric lai bd may gian tiép tinh gon, thuc chét phi hop véi nhu

cau thue té clia Cong ty, d&c biét la pham vi céng viéc dam nhéan chd yéu 13
SCTX.

- Hoan thién hé thong quy trinh, quy dinh, cac biéu mau.

- Thu’&mg xuyén vén ddng, khuyén khich cOng tac sang kién cai tién k¥ thuat,
ung dung khoa hoc céng nghé.

- Tang cudng quén ly, quan trj chi phi c4c hop déng kinh té.

- Néing cao hiéu qua céng tac thu hdi cdng no.

- Xay dung co ché chinh sach tién lwong phtt hop dé giit chan ngudi lao
déng k§ thuat c6 tay nghé cao.

- DPao tao ngudn nhén lyc theo hudng sat véi thuc té va bam st vé nganh
ngheé kinh doanh cét 161 ciia PV Power Services.

Ban Glam dbc kinh bo cdo Dai hoi ddng cb dong két qua thuc hién hoat
ddng san xudt kinh doanh nim 2020 va K& hoach SXKD nam 2021 véi cac néi
dung trén.

TTén trong./.

Neinhdn:

-Dai héi dong cd déng )

-Ban KS
-Cac PGD Cty (e-copy);
-Luu: VT, KTKH (TTNA-01b). "
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