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Lo 03,91 15:38:22 Ban giam dbe Cong ty xin béo céo quy vi cd dong vé két qua thyc hién san
xuét kinh doanh (SXKD) cua Céng ty ndm 2020 va phuong huéng nhiém vu ké
hoach SXKD, dau tu nim 2021 trinh Pai héi dong cd dong véi cac ndi dung sau :

1.KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020
1. Két qua thwre hién cic chi tiéu SXKD:

Néam 2020 t1ep tuc 1a nam gap rat nhiéu khé khin, tinh hinh thi trucmg vat
liéu xay dLrng gach ngoi dét sét nung cé sy canh tranh quyét liét do ngudn cung
16n hon nhu cu cua thi trudng ddc biét 12 anh hudng cla dai dich Covid 19, vi vay
d3 anh hudng rat 1én dén hoat dong SXKD ctia doanh nghiép.

Pimng trudc nhfmg kho khan thach thirc néi trén nén ngay tir diu nam Coéng ty
d3 cha dong nim bét tinh hinh dé dua ra cac g1a1 phép san xuét an toan trong diéu
kién dich bénh, tap trung chi dao trién khai diéu hanh quyet liét cac giai phép trong
tam da dit ra, cb géng bam sat céc chi tiéu ké hoach dé diéu hanh thyc hién. Cy thé

két qua dat dugc nhu sau:
Thyc Ké Thye % TH 2020
TT Cic chi tiéu PVT | hién | hoach | hi¢n TH KH
2019 | 2020 | 2020 | 4019 | 2020
1 | Loinhuin trwéc thué Trd | 15.614 | 30.016 | 21.419| 1372| 714
2 | Doanh thu Tr.d | 310.821 | 389.732 | 333.565 | 107,3| 85,6
3 | Kh#u hao co bin 20.158 | 22.302 | 24.292| 120,5| 108,9
4 | Lao dong va thu nhip
- | Lao dong binh quan Nguoi 776 725 747 96,3 | 103,0
- | Thu nhép binh quén 10004 | 8.709| 8.811| 8850| 101,6( 100,4
Du n¢ phai thu va ton kho TP
- | Phai thu khach hang TK 131 Tr.d 5344 | 5.190| 5.374| 100,6| 103,5
- | Gi4 trj thanh phim tn kho Tr.d | 53263 | 11.349| 60.504 [ 113,6| 533,1
6 | Gi4 trj san xuat KD Tr.d | 340.584 | 349.909 | 342.606 | 100,6 | 97,9
7 | Ngp Ngén séch Tr.d | 14.728 23.963 | 162,7
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2. DPanh gia két qua cdc mit hoat dong SXKD nim 2020:
2.1. San lwgng san xudt:
Tinh hinh san xuét tai cac don vi tuong d6i 6n dinh, san lugng va ching loai
san phim san xuét dugc diéu d¢ linh dong theo nhu cdu cua thj truong. Két qua
thuc hién tai cac don vi co ban dat so véi ké hoach dit ra, cu thé:

5 4k TH KH TH % so sanh
L F BVT | 2019 | 2020 | 2020 [2019 | KH

1 | Nha mdy Péng Triéu 1

Gach xay 2 15 1000v | 11.043 0 0 0 0

Gach xdy 6 15 1000v | 1.202 963 759 63,1 788

Ng6i 22 1000v | 36.746 | 42.210| 40.744| 1109| 96,5

Gach ngo6i khac 1000v | 1293| 2.647| 2389 184,8| 903
2 | Nha mdy Pam Ha

Gach xay 2 13 1000v | 27.498 | 25.889| 26.805| 97,5| 103,5

Gach x4y 6 13 1000v | 4.080] 3586 3.927| 963 1095

Trong nim 2020 san lugng san xuat cia cac don vi co ban da bam theo san
lugng ké hoach da xdy dung. Tuy nhién tai Nha may Déng Triéu 1 san lugng san
xut dat 96,5% ké hoach, nguyén nhan do anh huéng ctia dich Covid19 va céach ly
toan xa hoi bt nén san lugng tiéu thu rat thép, tdn kho tang, lao dong thiéu hut
budc cdng ty phai dimg 01/03 day chuyén 16 nung tuynel 1,5 théng.

2.2. Chiét lwong sin phiam:

Tai nha may Péng Triéu 1 sau khi thuc hién xong viéc chuyen d6i khau gia
coéng nguyén liéu tir cong nghé gia cong udt sang cong nghé gia cong kho va thuc
hién muc tiéu ning cao chit lugng san phdm ngéi lgp ciia nha may. Két qua 1a chét
lugng san phim ngdi 22 vién/m’ ty 1¢ chat lugng A1/AB dat 76,3% ting 1,3% so
véi ké hoach nim 2020 di xay dung, ty 1 thu hoi cac san phim déu dat ty 18 ké
hoach.

2.3. San lugng — doanh thu bdan hang :

K& hoach 2020 | Thyc hién 2020 | % TH/KH
TT N¢i dun S. L D.thu | S.l D.thu

e (zol;;)':f (Tr.dg) (Jmf (Tr.dg) | womg | D-thu

1 | Gach xay 2 1 31.889 | 27.326| 27.055| 23.183| 848| 848
2 | Gach xay 6 13 4549 | 8975| 4987| 9.720| 109.6| 1083

3 | Ng6i 22 vim2 47210 | 329.643 | 39.919 |281.143| 846| 853

4 | Ng6i nbc 360 1549 | 19.959| 1325| 17.754| 855| 89,0

5 | Gach ngdi khac 1.098| 3829| s41| 1.765| 493| 461
Cong 389.732 333.565 85,6
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2.4. Cong tic dau tu:

Trong niam 2020 cong ty da trién khai va thuc hién c4c dy 4n/hang muc diu
tur theo ké hoach, dam bao theo ding trinh ty quy dinh ddu tu cia Cong ty. Céc
hang muc du tu déu dam béo tién d6 da gép phan khong nhé théo g& khé khan
cho Cong ty tao da dé thyc hién theo cac muc tiéu da xay dung, theo d6 cac hang
muc dd dugc HPQT phé duyét hd so dé trién khai thuc hién bao gém cac du

an/hang muc cu thé nhu sau:
g x Gi4 trj dau
TT Tén dy 4n/hang muc dau tw tir (Tr.d) Tinh trang
1 M}Ja sarr.lkOI mdy nén khi tryc vit tai nha may 147 | Hoan thanh
Dong Tricu 1
Mua sim maéy diéu hoa cho nha &n ca tai nha .
2 i 2 190
may Dong Triéu 1
3 | Mua sam thiét bj phuc vu hé méy tao hinh tai 585 "
nha méy Pong Triéu 1
Mua sim 04 xe ning phuc vu san xuét tai nha "
4 1.036
méy Dong Triéu 1 NG TY
5 Déu tu bd sung hé thong bang tai bé U tal nha 587 " 7 PHAN
may Pong Triéu 1 -ACERA
Diu tu bd sung nha kho than cuc 4 s6 2 tai nha . ‘G TRIEU
7 n .X 547 P
may Pong Tricu 1
8 | Pau tr may dap ngéi 6 PV 2.327
Cong 5.419

Sau khi dau tu hoan thanh dwa vao sir dung cac hang muc, cong trinh dau tu
da phat huy dugc hiéu qua d4u tu, bd sung ngay nang luc san xuit cho nha may
ciing nhu cai thién diéu kién lam viéc va méi truong cho ngudi lao dong.

2.5. Cong tdc khac:

- Céng tac cham lo doi sdng vit chét, phong trao cho ngudi lao dong 1a dbi
tugng dugce cong ty quan tim hang d4u va chim lo toan dién, cu thé nhu: Thyc
hién diy du ché do, chinh sich cho ngudi lao déng vé BHXH, BHYT theo quy
dinh, ding thoi gian d6i véi co quan BHXH; Thyc hién chi trd lwvong dung thoi
gian quy dinh, khong ng luong; Ngay 1, tét Cong ty déu bd sung thém tién luong,
thu nhip cho ngudi lao dong... Thoi gian lam vig¢e nghi ngoi duge dam bao.

- Cong tic An toan vé sinh lao dong va phong chdng chay nd dugc duy tri va
thyuc hién thuong xuyén lién tuc.

Két lugn : Nidm 2020 la ném gdp rat nhiéu khé khdn nhung véi swe chi dgo
st sao cia HPQT ciing véi su diéu hanh linh dong, quyét liét ciia Ban gidm doc
va s né lwe co ging cia tip thé nguwdi lao dong da tirng buwdc khdc phuc nhitng
khé khin dé bim sdt cdc muc tiéu ké hoach di xdy dung. Tuy nhién do anh
hwéng cia dich bénh Covid 19 va nhu cdu thi truong thdp nén chi tiéu doanh
thu lgi nhud@n chwa dat dwgc so vdi chi tiéu ké hoach di dé ra.
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II. PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2021

1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu:

2 42 Thyc hién | K& hoach | %KH2021/
L Adcchivin BVT | am 2050 n&m 2021 | TH2020
1 2 3 4 5 =5/4
1 | Doanh thu Tr.d 333.565| 300.130 90,0
2 | L¢i nhuén truéc thué Tr.d 21.419 15.000 70,0
3 | L¢i nhuén sau thué Tr.d 16.768 12.000 71,6
3 | Khau hao co ban Tr.d 24.292 20.194 83,1
4 | Lao dyng va thu nhap
-| Lao dong binh quén Ngudi 747 660 88,3
-|  Thu nhap binh quén 1000 & 8.850 8.898 100,5
6 | Gia tri SXKD (SLSX * gi4 ban bq) Tr.d 342.606 307.880 89,8

2. Mt s6 nhiém vu trong tim thwce hién:
2.1/ Cong tac san xudt:

- Thuc hién nghién ciru cac bai phdi lidu dé str dung thém ca ngudn nguyen
liéu cua gach xay Khai thac trlet aé cong sudt cia day chuyén may moc, thiét b1
dam bao dd ddng déu va mau sc, chat luqng san pham tren co s¢ da dang ngudn
nguyén liéu tai khu vuc Dong Triéu thay thé dan cho ngudn nguyén lidu tai khu
vuc Ha Long, Hoanh B nhim glam gia thanh san Xut.

- Tiép tuc nghién ctru thay d8i co chu san pham, da dang hoa san phdm, san
xuit céc loai ngéi lop trang men, san phim trang tri khac phuc vu tét cong tac ban

hang.

- Khuyén khich can bd nhén vién trong cong ty trong cong tac sang kién, cai
tién, hop ly héa trong céc khau san xuét nhim ting ning sudt lao dong va tiét gidm
chi phi.

- Nghién ctru, thir nghiém ngluen tan thu lop dit pha cat, da sét tai mo
nguyén liéu cia Cong ty lam phy gla gly thay thé cét rira phu gia tai nha may
Déng Triéu 1 dé giam gla thanh san phim.

2.2. Cong tdc quan ly diéu hanh, vin hanh tai chinh :

- Tiép tuc nghién ciru va tim giai phap thuc hién dé tiét giam tiéu hao nhién
liéu. Ra soat chi phi san xuit trong d6 tip trung vao viéc kiém soat cac chi phi 16n
nhu tiéu hao nhién liéu, dlq:n ning, chi phi stra chita 16n va cac cong cu dung cu co
gia tri 1on phuc vu san xuét thudng xuyen va dinh ky.

- Kiém soét cac chi phi san xuit kinh doanh theo ké hoach, xay dung céc
phuong an ng pho ka thdi khi c6 sy didu chinh bién dong mot s6 chi phi kho
kidm soat nhu than, dau, dién.
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- Tiép tuc trlen khai céc bign phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton
kho va du ng. Co cu lai cac khoan vay 48 dam bao ngudn v6n cho SXKD va giam

chi phi tai chinh.

- T chirc viéc phan tich hiéu qua hoat dong SXKD hang thang dé cé

phuong an diéu chinh kip th&i nhitng bat cap trong van hanh, diéu hanh.

2.3. Cong tac ddu tw xdy dung:

Trong nam 2021 Céng ty can trién khai ddu tu chiéu sau, bd sung nang luc
san xuét cho nha may Dong Triéu 1 (Nha méy ngoi Dong Triéu) nhim dam bao
duy tri , 6n dinh va phat trién cac mat hoat dong san xuét , cac hang muc dau tu cu

thé nhu sau:
S6 | KH niam 2021
TT D A
v An/hang muc dau tw bVT legis (Tr.dbng)
I |Nha may DPong Triéu 1 4.050
Piu tu hé dun phdi s6 2 (cho cac may ép .
1 ngéi 11PV Hé 1 1.800
2 | X4y dung tudng rao bao quanh nha may md 500 450
San Bé tong thanh pham (Dién tich 2000m2)
3 bé tong M250 day 20cm 0 20 a0
Hé théng xir ly nudc thai cong suét R
4 30m3/ngay he ! B0
5 | X4y dyng nha v¢ sinh san xuéit m2 70 400
Cong 4.050

Trén day 12 bao cao két qua thuc hién SXKD nam 2020, phuorng hudng
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 cua Ban glam ddc Cong ty kinh
trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phan Viglacera Dong Triéu.

Trén trong cam on!
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