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s BAO CAO CcUA CO QUAN PILU HANH
all Két qua Hoat dong SXKD niim 2020, ké hoach SXKD nim 2021

L. KET QUA THUC HIEN MOT SO CHI TIEU CO BAN

- A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

T cwide BYT | a0 | akabie | skt | ssdots | cat

A B C 1 2 3=2/1 | 4=2/Cky

1 | Gidtri SXCN (theo gid thucté) | Tr.ddng | 1.400.000| 1.004.775 71,8%|  94,4%

2 | Téng doanh thu (khong VAT) | Tr.ddng | 1.750.000| 1.128.375 64,5%|  98,0%
Tr.do: Cong ty me Tr.ddng 1.021.863 98,1%

3 | KN xuét khdu (tinh da NPL) |1.000USD 63.000 49.694|  78,9%|  86,0%

4 | L.Nhuén trudec thué (Cty me) Tr.dong , 337 ‘ 18,8%

5 | Chia cb tic (Cong ty me) % 5% 0%

KY ngay: 2/4/2021 15:51:30

Ghi chit: Ké hoach néim 2020 1é 56 lidu hop cong toan Tong cong ty; S6 lidu thuc
hién nam 2020 theo Bdo cdo Riéng va Bdo cdo hop nhat.

Doanh thu ndm 2020 dat 98,0% so v&i ndm 2019; Loi nhudn hop nhét nim 2020:
337 triéu ddng, khéng chia duge ¢ tirc 1a do san xudt kinh doanh chiu anh huodng cta
Dai dich Covid-19 va cudc chién thuong mai My - Trung nén 10 thang dau nim xuAt
khau gidm manh, dic biét 14 soi giam dan dén canh tranh tidu thu ndi dia gay gét, gia soi
tir ddu nim dén cubi Quy IIT giam manh, trong khi d¢ gid bong nhin chung ting, giai
doan gifta nim giam nhung khong nhiéu, do vy san xuat soi 13, cdc linh vuc khéc nhu
may mic, dich vu hiéu qua thap do bi dimg huy nhiéu don hang. Tuy nhién, 2 thang cubi
n#im tiéu thu t6t hon, soi dd c6 i nhung khéng da bu dép duge 18 cta khau soi.

II. THUC I-]]EN CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2020

1. Cong téc to chirc va can b ’

- Tiép tuc duy tri md hinh quan 1y Cong ty me - cong ty con.

- Thyc hién bd nhiém Trudng phbrfg Ké hoach Kinh doanh Téng cong ty, Giam
dde, Phé Giam déc Nha may Soi Hoa X4, Giam dbe Nha may May 2; Luén chuyén va bd
nhiém Phoé Trudng phong K¥ thuat Déu tu Téng cong ty; Giao nhiém vu kiém nhiém
chitc danh trong co quan diéu hanh cac don vi san xuédt déi véi Trudng phong K§¥ thuat
Déu tu, Truéng phong Ké hoach Kinh doanh Téng cong ty; Kién toan bd nhiém can bd
quan ly cép phong tai Nha méy Soi T6 Hiéu, Nha mdy Nhudm va cic can bo khac thude
dién Téng cong ty quan ly.

- Thuc hién sip xép, sit dung lao ddng tai céc don vi, dic biét tai 2 Nha may Sgi

o{y)mﬁ@lﬁ?r bae kheakec, hiéu qua.




2. Cong tac kinh doanh thi truwong

- Xy dung chudi san pham Soi - Dét - Nhudm, tién t6i May; tdp trung nang cao
tirng khau ctia chuoi: Sgi-Dét, Sgi-Khan, Sgi-Nhudm, Dét-Nhudm... nhim sir dung triét
dé nguyén lidu sgi clia Tong cong ty duge dua vao san xuét (dét vai, khin, gia cong tiy
nhudm) véi muc tiéu bén thanh phdm ra thi truong dé ning cao gia tri va timg budc xdy
dung thuong hiéu NATEXCO vé&i cac mat hang chu yéu: soi, vai, khin, quﬁn ao.

- Tép trung quyét liét trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, nang cao chit
lugng san pham, ddc biét soi va khin, han ché hang ton, co céc giai phap tich cuc thu héi
cong ng deé tang kha nang thanh todn va dong tién.

- M6 rong thi trudong xuat khiu méi ngoai Trung Qude.

- Dy manh tiéu thu ndi dia: Can déi day chuyén, nang cao chat lugng soi dé cip
dét vai, dét khin, phti hgp v6i nhu ciu ctia tirng khéch hang.

- Két hop véi Céng ty CP Dét, Dét khian m& rdng thi trudmg tiéu thu vai va khin.

3. Cong tac tai chinh

- Tai cdu tric ngudn vén dé ting cudng cho hoat dong san xut kinh doanh;

- Téng cong ty tiép tuc md rong quan hé giao dich v6i cdc Ngan hang, can doi
nguodn dé dam bao von cho dau tu maéi va di doi. |

- Tap trung quyét toan Céng trinh x4y dung Nha may Soi 3,12 van coc va cac
hang muc dau tu hoan thién, dau tu bo sung...

- Xay dung hé thong 1ap béo cdo ké hoach, bio céo kiém soat gia thanh ting khau
trong ddy chuyén san xuit dé danh gia dﬂﬂg hiéu qua tiing don hang, tirg khu virc may.

“- Thye hién cong tic quan trj SXKD toan Tong cong ty. Kiém tra, kiém soat hoat
dong cuia cac Cong ty con theo diing quy dinh.

- Hoan thanh quyét toan tii chinh va hop nhit bdo cdo tai chinh nim 2020 sau
kiém toan theo diing quy dinh.

- Hoan thanh quyet toan cac loai thué, bao hiém x3 hdi nim 2920...

4. Piu tw xiy dung co ban va di doi

- Nha mdy Sei Hoa X4: Hoan thanh 13p dat bd sung 01 may éng, 01 may ghép,
bd sung 2 may nén khi, bién tan..., cai tao 611g cép bong, phin lgc, cin béng ap lue.

- Nha msy Soi T6 Hiéu: |

+ Dua vao st dung 06 mdy s¢i con Lakshmi méi déu tu; Lip moi 02 may ghép
tron, 02 mdy gheép so bd,.

+ B4 sung may 1 nén khi; Cai tao nha xudng, hé thong didu khong, dutmg dng cap
bong, phin loc, can bing 4p luc, tran tén phuc vu chuyén déi mit hang va déu tu bd sung.

- Cong ty CP Dét:

+ Hoan thanh Hé thdng xtr 1y nude thai méy ho; Di roi may dét TQ 1dy mat bing
khai thac thuong mai.



+ Hoan thanh 13p dit, dua vao sir dung 50 may dét thdi khi; Hoan thanh nang cip
cac may HO, may Mac, hé thong dién, loc nude va nén khi.

- Nha mdy Nhuém: Pau tu méi 01 may to xodn; Trién khai thio lap, dén may
Nhu¢m theo quy hoach chi str dung % nha xuéng dé 14y mit bing

- Cong ty CP May 1: DPau tu bd sung 2 may nhdi 16ng vii dién tir, 1 may nhdi
bong dién tir, 5 may thiia khuyét ddu tron dién tir va 33 may may, méy vat s6 cac loai.

- Nha may May 2: Dau tu bd sung 1 may cit dap, 1 may v& méu, 20 m‘e’ly may cac
loai; Hoan thanh lip dit, tha tuc phap 1y va dua vao st dung hé théng PCCC tai Nha mdy
may Nghia Thinh.

- Cong ty CP May4: Dau tu b6 sung 1 méay dan seam; Hoan thanh l&p dt, thi tuc
phép 1y va dua vao st dung hé théng PCCC tai Nha may may Yén Luong.

- Céng ty CP May5: Déu tu bd sung 1 méy cit bia; 7 may vét sb va may may cac loai.

5. Cong tac khac '

- Thue hién t6t ché do chinh sach dbi vai ngudi lao déng, duy tri ché do luong,
thudng, lwong thang 13 cho nguoi lao dong va ting qua vao cdc ngay thanh 14p Tong
cong ty, Le, Tét, sinh nhat. '

- Cong tac phbng Chéng chéy nd, phong chéng bdo lut, an ninh trat ty, an toan
Téng cong ty duy tri én dinh.

- Thuc hién t6t cong tac phong chong dich bénh C0v1d 19; thuc hién kham chita
bénh, phong chdng cac loai dich bénh theo mua.

_B. KE HOACH SXKD NAM 2021*

1. Cic chi tieu SXKD nim 2021

T Chi tiu pvt | Thuchién | Kéhoach So(s/a;l i
‘ - nam 2020 | nam 2021 2021/2020
1 | Gidtri SXCN (theo gia thuc t&) | Tr.dong 1.004.775 | 1.090.000 108,5%
2 | Téng doanh thu (khéng VAT) Tr.dong 1.137.147 | 1.298.000 114,1%
3 | KN xuit khdu (tinh da NPL) | 1.000USD 49.694 63.000 126,8%
4 | Loi nhuan trude thué Tr.déng 337 25.000
5 | Chia cb tirc (Cong ty me) % 0% 15%

2. Ké hoach diu tw nim 2021

Nim 2021, trén co s& SXKD va xu huéng thi truong Tong cong ty x4c dinh tap trung:

- Trién khai thuc hién Dau tu xdy dung 1 Nha may s¢gi méi voi quy mo 3,12 van
coc tai KCN Hoa Xa;

- Nghién ciru xay dung phuong an tang ning luc dét vai bang hinh thirc thué hodc
dAu tu bd sung may mac thiét bi; ddu tu bd sung thiét bi nhudém dé ning cao hiéu sudt sit
dung mdy va chat luong san phém;



- Tiép tuc trién khai phucmg an lién doanh lién két v6i Tong céng ty CP Phong
Phu dé phat trién hé thong san xuét khan 1én 150 tin khan/thang

- Quy hoach san Xudt soi - dét tai khu vuc 43 T6 Hiéu: nghién citu Sép xép lai mat
bang, dau tu thay thé, bd sung dé hoan thién day chuyén va phat huy ning luc san xut.

C. PANH GIA CHUNG:

Nhin chung, ndm 2020 1a mét nim déc biét khé khin, Co quan diéu hanh da quyét
liét trong diéu hanh, can bo, céng nhén vién cua Téng cong ty d& néu cao tinh thin trach
nhiém, tan tdm vdi cong viée; chu dong tim giai phap thao g kho khin, phdi két hop t6t
trong ndi bd Tong cong ty, trong Tap doan, nganh Dét may, céc don vi ban tao dung mébi
lién két gép phan 6n dinh SXKD. Tuy nhién, do nhidu yéu t8 tir tinh hinh chinh trj, kinh
té thé gidi, dich bénh, sy canh tranh, gid ca... nén Tong cong ty khéng hoan thanh Kké
hoach vé hidu qua, nhung duy tri san xudt, dam bao viéc lam, thu nhép, 6n dinh doi séng
cho ngudi lao dong, véi nhiing két qua d6 c6 thé khang dinh Tong cong ty di c6 mot
ndm “Vuot kho thanh cong”, ddy la co s¢ dé Tong cong ty

Trén day 1a bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nim
2020; Pé thuc hién nhiém vu nim 2021, Co quan diéu hanh d dwa ra nhidu giai phap
tich cye, v&i céc chi tiéu kinh té ting trudng cao, nhim dam bao loi ich clia cic cb dong.
Song tir ddu nam 2021 dén nay, ngoai cac yéu t5 dia chinh trj thi Viét Nam lai bung phat
dot dich Covid-19 méi, céc thi trudng Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, Poéng Nam A,
Chau Au, My... chia cé nhiéu tin hiéu tich cuc nén van tiém an nhiéu nguy co kho khin
cho san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Viy, kinh dé nghi Dal héi déng cb déng xem xét cho y kién va quyét dinh cac chi
tidu ké hoach 2021 Téng cong ty da trinh trude Pai hoi.

Thay mit Co quan diéu hanh Téng céng ty, kinh chic quy vi dai biéu khach quy
va quy vi cd dong sirc khoe, hanh phiic va thanh dat.

Trén trong!

' TONG GIAM POC
Noi nhin:

- DPHDCP niim 2021;
- HPQT, BKS TCty;
- CQ diéu hanh TCty;
-Luu VT,

Nguyén Vin Miéng
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