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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2020

Kinh thua quy vi dai biéu,
Thita cdc quy vi ¢é déng ciia Céng ty C6 phan Pau tu-Thieong mai-Dich vu Dién lye,
Thira toan thé Dai hoi,

Trudce tién, toi xin thay mgt Cong ty CP Péu tu-Thuong mai-Dich vy Dién lyc trdn
trong chao mung cac quy cb dong da vé dy Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién 2021 cua
Cong ty va rat mong nhan duoc nhiéu y kién dong gop xdy dung dé Cong ty dugce cing ¢d

va phat trién. Thay mit HPQT, t6i xin bdo cdo v&i Dai hoi cac ndi dung nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong va két qué kinh doanh ciia Cong ty niim 2020
Tdng két nam 2020 két qua kinh doanh ctia Cong ty CP Pau tu -Thuong mai - Dich

vu Dién luc dat duge:

Chi ticu K& hoach nim 2020 Thl.rc hién 2020 | So sanh ké llO:_\C-ll_“
Téng doanh thu 130.000.000.000 | 181,082,853.514 |  139%
Téng loi nhuan truée thué | 5.000.000.000 31.025.480.771 | 621%

e Linh vuc kinh doanh Bit dong sén, diu tw

Nim 2020 ghi nhén nhitng két qua kha quan trong cong tic trién khai thuc hién cdc

du an trong diém. Cy thé nhu sau:

v Dy an Chung cu Peridot: Cong ty da Chuyén nhuong 45 cian ho va thanh lap Ban
Quén tri nha chung cu dé ban giao cho ngudi dan chu dong trong quan ly chung
cu. Cong ty gitr lai 3 san thuong mai dé kinh doanh va lam tai san dam bao cho
hoat dong tai chinh cua Cong ty. Cudi nim 2020, Cong ty da thuong lugng cho
thué toan bd 3 san thuong mai cho déi tac dé dau tu kinh doanh vin phong va cac
dich vu phu tr¢ cho chung cu. Du kién trong nam 2021 s€ di vao hoat dong 3 san

thuwong mai nay.

Trang 1



v Du 4n Khéch san du lich nghi dudng Dién lyc Ninh Thudn: Cong ty da hoan tat
nghfa vu tai chinh vé tién thué dat 50 nam tra mot lan, va da dugc S& TNMT cdp
Gidy chirg nhan QSDD. Trong nim 2020, Cong ty da thue hién xong vi¢e san lap
mit bang, xy méng tudng rao quanh dy dn. Bén canh do, do dia phuong da thay
ddi quy hoach (duong ndi tir Yén Ninh ra Bién Pdng) nén anh hudng rat lon dén
cong trinh (cac hang muc cong trinh chinh). Cong ty dang trién khai nghién ctru
thi trudng phuc vu cho vige thiét ké mai toan bd cong (rinh. Do tinh hinh dich
bénh Covid-19 kéo dai va dién ra trén dién rong anh hudng cyc l6n dén tinh hinh
kinh doanh du lich va nghi dudng Viét Nam ndi chung va cia Ninh Thuédn noi
riéng dan dén cong tac thu xép von (tir vén vay ngan hang) trién khai dau tu xay
dung du 4n gip nhiéu khé khan. Dy kién quy 11/2021 sé& bét ddu cac budc trién
khai xay dung dau tién.

Du 4n tai huyén Ca Chi: Thuong thao thanh cong véi déi tac dé hoan chuyén Dy
an hop tac tai huyén Cua Chi-TP.I16 Chi Minh sang khu dit ¢6 dién tich 8,5ha.
Hién tai cong ty da thyc hién hoan ddi duoc 4,7ha sang tén nguoi dai di¢n cong ty.
Cong ty thuc hién chu truong chdm dut hop dong do HTX Ha Quang vi pham cam
két va tién hanh thanh ly nhiing tai sén ma Cong ty dang giit ctia I1'TX Ha Quang
dé thu hdi von dau tu. Dong thoi lam viée véi ngudi dan tai dy an hodn chuyén
toan bd Sb dat dang gitr sang (én dai di¢n cong ty dé¢ hoan tit cong tac licn thira
dat du an.

Du 4n Khu nghi dudng Dién luc tai Phu Quée: Trong nam 2018, Cong ty da duge
phé duyét chu truong dau tu, cap gidy chtng nhan dau tu, nhiém vy quy hoach
1/500 va dd an quy hoach chi tiét da trinh 1én Ban Quan ly Khu kinh (& phé duyét
nhung do dia phuong dang diéu chinh quy hoach 1/2000 toan khu nén QH 1/500
ctia dy 4n dang didu chinh theo quy hoach méi. Trong ndm 2018, Cong ty da dugc
phé duyét chu truong diu tu, cip gidy ching nhan dau tu, phé duyét nhiém vy quy
hoach 1/500 va dé an quy hoach chi tiét da trinh 1én Ban Quan Iy Khu kinh té phé
duyét tir nhung do dia phuong dang didu chinh quy hoach 1/2000 toan khu nén
QI 1/500 cia dy an chua duge xem xét phé duyét. Ngay 30/12/2020, UBND tinh
Kién Giang ban hanh quyét dinh vé& viée phé duyét DO an didu chinh quy hoach
phan khu ty 1¢ 1/2000 Khu du lich va dan cu xa Bai Thom tai xa Béai Thom,
huyén Phi Qudc (nay la thanh phé Phi Qudce). Negay 20/01/2021, Ban quan ly
Khu kinh té dé nghi Céng ty sém np ho so quy hoach chi tiét xay dung 1/500 cua

dy 4n. Tuy nhién, nham dam bao mot do an QH 1/500 cua dy an thuc sy la tao nén
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mot diém nhan vé kién trac, quy hoach cho Thanh pho Phit Quoc trong twong lai,

r , 3
A "

la diém dén hép dan cho du khach trong nude va quoc (€, gop phan tao nén mot
thanh phd Phii Quéc hién dai va dang séng, Cong ty da xin gia han thém thoi gian
va duge Ban Quan ly Khu kinh (& dong y cho gia han dén hét thang 4/2021 hoan
thanh 1ap, trinh phé duy¢t Quy hoach chi tiét xay dyng ty & 1/500 ctia du 4n.

Pbi v6i hoat dong dau v vao cong ty con la Céng ty TNHIH MTV Dich vy I
hanh Cudc séng Viét (Cong ty con 100% sd hitu cuia ECInvest voi von didu 18 7 ty
ddng): Nam 2020, do tinh hinh dich bénh Covid - 19 anh hudng cyc l6n dén
nghanh dich vu It hanh va du lich trong va ngoai nuéc, doanh thu cua Vietlife
Travel ciing bi anh huéng rat 1én. Tuy nhién, nhd sy nhanh nhay trong kinh
doanh, chuyén huéng sang kinh doanh vén chuyén hang hoa qua kénh Van tai
Hang Khong ddng thoi phdi hop véi cong ty ECPay trién khai mang ban 1¢ dich
vu 1t hanh ndi dia, vé may bay qua mang ludi quz‘“ly thu cua IECPay. Doanh thu
nam 2020 dat 40.792.090.078 VND. Nim 2020, Cong ty thuc hi¢n ting von 1én
50 ty dong va chuyén mé hinh sang Cong ty C6 phén (Cong ty me chiém 70% vén
diéu 18) dé thuc hién dau tu phat (rién mang ludi ban 1¢ dich vu.

Linh vye Khach san, nha hang

v" Khéch san Du lich Dién luc tai s6 5/11 Nguycn Siéu da dugce sta chira ndng cép

toan bo va Cong ty cho ddi tac hop téc kinh doanh chia s¢ loi nhudn. Doanh thu
phat sinh bt dau tir théang 01/2020.
v" Thang 07/2020, Cong ty da tién hanh dong tho thue hién du 4n cai tao khach san
Du lich Dién lyc Viing Tau tai sb 147 Phan Chu Trinh, P2, Tp Viing Tau. Dy kién
hoan thanh dy an trong 12 thang xay dung.
2. Téng két tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia DHDCD niim 2020:
HDQT da hoan thanh toan bd cac cac ndi dung da trinh va duge DHDCD thuong nién
nam 2020 thong qua, trong do c6 mot s6 viée quan trong sau:
v Di bb sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:
Mai nganh: 87109-Hoat dong ctia cic co s& nudi dudng, didu dudng va cac doi
twong khac.

Mai nganh: 35116-Hoat dong san xuat di¢n tir nang lwong mat troi.

3. Cong tac quén tri cong ty:
e Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2020, Ho6i dong quan tri da c¢o cdce phién hop truc ti¢p va ban hanh 32 Nghi
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quyct dé giai quyct va kip thoi chi dao Ban dicu hanh hoat dong theo muc ti¢u da duge Dai

hoi dong ¢6 dong thong qua.

Trong ndm qua, Hoi dong quan tri da c¢é nhirng danh gid tinh hinh d¢ dua ra céc quyct

dinh nham on dinh boé may va cac hoat dong cua Cong ty, giam sat thuong xuyén cong lac

diéu hanh cua Tong giam doc thong qua ché d bao cdo va giai trinh trye tiép:

v Chi dao BDH t6 chire trién khai moi mit tuan thu nghiém ngit cdc ché do, qui
dinh hi¢n hanh cua Phap ludt, Diéu 1é va qui dinh ndi b cua Cong ty.

v’ Chi dao truc tiép viée trién khai Nghi quyét DHDCD, nghi quyét IIDQT hay cac
cong viée, ké hoach do BDH trinh thong qua cac budi hop cua HDQT va cac budi
hop cing BDH va cac Bo phin chuyén mon.

v" Xem xét cic bdo cdo cua BDH; Giam sat cong tac diéu hanh, nam bt qud trinh
kinh doanh théng qua céc bao cédo, theo doi trién khai ké hoach kinh doanh nim
2020 cua BDH.

v 1161 dong quan tri phéi hop vai Ban kiém soat (& chirc hoat dong kiém tra ddi véi
hoat dong kinh doanh va cong tdc quan ly ctua Ban di¢u hanh,

Cong tac chi dao Ban diéu hanh:

v Céng tac diéu hanh cua Téng giam ddc duge giam sat thong qua cic ché do bio
cdo va giai trinh truc tiép.

v Qua giam sat, [IDQT da y€u ciu Ban didu hanh dp trung vao mot sd cong vige
quan trong nhu quan ly chét ch¢ chi phi va dong tién, tim kiém ngudn von, nguon
nhén Iyc ho tro kinh doanh, dén déc trién khai cac du an, xi ly no ton dong...

Cong tac hop tac quan tri doanh nghiép véi Ban kiém soat:

I3
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v HDPQT thuong xuyén trao doi y kién vai Ban kiém sodt vé cac van de lién quan
dén viéc tuan thu qui dinh cua Phap ludt, trung cau y kién ti€p thu giai quy¢t (ot
cdc yéu cau cua Ban kiém soat.

v HDQT va Ban kié¢m soét ¢6 sy dong thuan cao v¢ cac van d¢ quan tri.

4. Pinh hwéng, chi ticu ke hoach nim 2021:

Nhi¢m vu trong tdm nim 2021:

v Tién hanh thi tuc ting von dicu 1¢ cong ty (du kién 1.500 ty VND), dong thoi tim
kiém cac nha dau t ¢o tiém ning dé kéu goi thém von dau tu thue hién cac du an
trong diém ctia cong ty.

v" Tiép tuc cing ¢o thuong hi¢u; duy tri hoat dong 6n dinh, ngay cang phat trién;
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v Tim kiém déi tac chién lugc dé trién khai Hop tac diu tu, kinh doanh cac du an
nghi dudng ctia Cong ty theo huong xdy dung chudi gia tri va dia ban hoat dong
trai rong. Co thé phat hanh co phé‘m hodc mua ¢6 phan cua dbi tac dé gan két cht
ché trong chudi gia tri.

v Xay dung cac bd giai phap quan tri doanh nghi¢p nhiim dam bao hoat déng én
dinh va hiéu qua;

v Tiép tuc hoan thi¢n co ciu to chirc Cong ty theo hudng tinh gon, hi¢u qua, tap
trung t6i da vao doi ngt kinh doanh;

v Trién khai cdc du 4n hién tai cia Cong ty, stra chita ning céip Khach san Dién luc
Viing Tau dé ting kha ning canh tranh dbi véi cac don vi cing nganh;

v Trién khai md rong kinh doanh thuong mai, xuét nhép khau véi cac doi tac 1on, ¢o
tiém ning.

o Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2021:
Trong béi canh nén kinh té thé giGi va trong nude bi anh hudng cua dai dich Co-vid

19 lam anh huong khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép

bét dong san; Cac du 4n cua Cong ty dang trong giai doan dau tu; thi truong du llﬁi}
hanh va hoat dong luu (rd sut giam dang ké. |
Trong ndm 2021, HPQT da céin nhiic va thong nhét duyét ké hoach kinh doaih4&a
Ban diéu hanh nhu sau:
v" Téng doanh thu (bao gbm thu nhip hoat djng tai chinh): 1000.000.000.000 d
v Loi nhufin truée thué: 100.000.000.000 d
Trén day 1a mot sé noi dung vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty
trong nam 2020 va phuong huéng ké hoach nam 2021, xin béo céo trude dai hoi.
T6i xin thay mat 1161 déng quan i, Ban diéu hanh Céng ty kinh chic Quy cd dong

strc khoé, hanh phtc va thanh dat.

TM. HOI DPONG QUAN I
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