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NOI NIEM TIN HOI TU

BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KEE HOACH NAM 2021

Kinh givi: Pai hoi dong co dong Cong ty CP
Pau tw — Thwong mai — Dich vu Dién Lue

Thay mit Ban Tong gidm dbc 161 xin phép bdo cdo quy vi vé két qua hoat dong san xudl
kinh doanh nam 2020 va ké hoach nam 2021.

PHAN A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Trude nhiing kho khan, thach thire cia kinh té thc gidi, tinh hinh dai dich Covid -
dién bién phirc tap tac dong dén nén kinh t¢ toan cau, trong dé ¢ Viét Nam. T4t ca cac
nganh nghé dich vu, dic bi¢t cac nghanh nghé lién quan dén du lich, It hanh, khach san,
nha hang ... bi anh hudng tram trong; doanh thu giam sit, lgi nhuan am, doanh nghiép pha

san.

Béi véi Cong ty Co phm Pau (v — Thuong mai — Dich vu Dién lye, ndm 2020 la nam ma
Ban Lanh dao Cong ty quycl tam thyc hi¢n nhirng myc tiéu ma Dai hoi dong ¢ dong thong
qua nhu vi¢e dung ngudn von tir vice tang von didu 1¢ ctia Cong ty trién khai cong tac kinh
doanh va ra soat phap 1y, téi co cdu cac dy dn dau tu. Tuy nhién, do anh huong tir tinh hinh
dich bénh phirc tap, cac nganh dich vu li€n quan dén du lich, 1o hanh, nha hang khach san
clia cong ty déu chiu anh huéng chung cta thi truong.

Mic du vay, Ban Lanh dao Cong ty da rdt nd lue trong cic hoat dong kinh doanh khac
nén cic chi tiéu kinh doanh cua Cong ty dat duge két qua kha quan.

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM:

Nam 2020, phat huy két qua kiém sodt chit ché chi phi, quan ly chi phi tdp trung, tang
ning sudt lao dong & tat ca cac Don vi thanh vién, dong thoi Ban Lanh dao Cong ty da tim
kiém nhimg co hoi kinh doanh méi, dem lai nhirng thanh qua tich cue nhu sau:
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D V T: 1.000d

THYC HIEN | KHNAM | THUC HIEN %)

MGt NAM 2019 2020 NAM2020 |1 11/5(1[ 2019
TONG DOANH THU | 179.968.127 | 130.000.000 |  181.082.852 |  139%
Rﬁf;gg}?l:&?ﬂ}z?ng va 150.936.041 109.892.959
‘Doanh thu tai chinh _: 28 465. 2_52_ e _ W 70 664.653 |
Thu nhép khac - 566.194 | = ;_ - 82534707 7
TONG CHI PHi 171.230.700 | 125.000.000 |  150.057.370 | -
Gi vén ban hang 126.699.831 5  97.604.893 |
Chi phi tai chinh | 20493497 339666l |
Chiphibinhang | 6.854.604 | | 1.098.869 [
Chi phi quan Iy DN 16.594.863 | | 17.405.089
Chi phi khéc S| ss7e0s| | eelsss|
LN TRUOC TIIUE | 8.737.425|  5.000.000 | 31025482 | 621%

Bang 1: SO li¢u két qua kinh doanh toan Cong ty nam 2020 so v6i k€ hoach

Do céc nganh dich vu ¢dt 15i cia cong ty chiu anh huong rat lon tir dai dich Covid - 19
nén trong ndm vira qua cong ty phai chuyén huéng sang khai thac cac dich vu tai chinh, hgp
tdc dau tu va kinh doanh trén cac mang ludi ban 1é nham tim kiém céc ngudn doanh thu moi
va bén virng dong thoi hoan thién cc co sd vat chat hién ¢6 chudn b cho cong tac diy manh

kinh doanh sau dich bénh.

Thang 05/2020 vira qua, Cong ty da phat hanh 150 ty vén ¢ phan cho 01 ddi tac, gia
phéat hanh bang ménh gia ¢b phan, qua do ting s6 lugng cd phan 1én thanh 45.407.161 CP.

Céng ty s& quyét tim hoan thanh vi¢e chao ban CP tang thém vén diéu 1¢ trong cac thang
con lai ctia nam 2021 dé ¢6 von déu tu cic dy 4 an chién lugc ctiia Cong ty ciing nhu tim dugce
dbi tac cung ddng hanh dwa Cong ty 1én mot tAm cao méi.

IL. NHAN XET, PANH GIA CHUNG
IL.1 V& hoat dpng kinh doanh bit dpng sin:

Céc san thuong mai va BDS tai duong Tang Bat [16, quan Binh Thanh thi Céng ty van
tiép tuc chu tr wong cho thué, ding tai san nay dam bao cho hoat dong (ai chinh cua Cong
ty. Tuy nhién, vi¢c cho thué céc san thuong mai tai chung cu Peridot rit kho khin do vi (ri
va cong ning khong phu hop (6 trong hém nhé va céc ticn ich ¢ khu vire xung quanh rat
nhiéu) nén tr khi dua cong trinh vao st dung dén nay hau nhu khong thé cho thué. Cubi
nam 2020, Cong ty da thuong lugng cho thu¢ toan bd 3 san thuong mai cho déi tac dé dau
tu kinh doanh van phong va cac dich vu phu tro cho chung cu. Dy kién trong nim 2021 s&

di vao hoat dong 3 san thuong mai nay.
I1.2 oat dong kinh doanh dich vu nha hang, khdach sqn, du lich:

Cong ty tiép tuc trién khai quan ly tép trung toan bo cac Don vi thanh vién, chi nhanh dé
giam thi¢u chi phi, tdng ning sudt lao dong.
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» Khdch san Du lich Di¢n Lyce (KS DLDL):

Trong ndm 2020, Cong ty tiép tuc trién khai hop dong hop tac dau tu, kinh doanh Khach
san Du lich Dién luc tai 5/11 Nguyén Siéu, quan 1 véi dbi tac dé phat huy thé manh t6i da
trong khai thac kinh doanh tai vi trf trung tdm quén 1 nay.

Tuy nhién do dich bénh Covid - 19, Thi twéng Chinh ph lién tiép yéu cdu dong cira cac
co & san xuét kinh doanh dich vy nha hang khach san va céc dich vy phu trg, budce khach
san va cac dich vu phu trg khac phai dong cura dai han nén ngu@m doanh thu tir viée chia s¢
loi nhudn giam dang ké.

» Khdach san Du lich Dién lue Viing Tau (KS DLVT):

Théang 07/2020, cong ty tién hanh sira chita va tai diu tr khach san nhidm tan dung loi thé
vi trf va dign tich 16n ctia khach san. Dy kién dén thang 7/2021 s& dua vao van hanh khach
san m&i va dem v& ngudn doanh thu 16n cho cong ty.

» Céng ty TNHII MTV dich vu Iit hanh Cujc Song Viét (Vietlife travel):

Trong ndm qua, do anh hudng dai dich Covid — 19 nén doanh thu cua Vietlife travel giam
rat nhiéu so v&i ndam 2019, dat 40,8 ty dong; loi nhudn trude thué dat 200 triéu dong. Trong
ndm vura qua, Vietlife Travel tién hanh lang von va chuycn dbi mo hinh sang Cong ty Co
phdn nhim kéu goi nguon luc va céc nha dau tu chién luge dé thye hién ké hoach chuy(,n
dich manh m¢& co céu khach hang, ddu tr vao cong nghé tryce tuyén, két hop cung dbi tac
chién luge, trién khai ban hang théng qua céc giao dich vién trén h¢ (théng mang ludi ECLife

¢d nudc.

Budc dau trién khai dat duge thanh qua khich 1¢ nhu trén la ticn dé rat (6t cho cdc nam
sau, dan dan tao thanh hé sinh théi dich vy gian két cung hé sinh thai EClife.
I1I. TINH HINH SU DUNG VON

Tinh dén 31/12/2020 (dng tai san cua Cong ty la: 1.709 ty dong, ting 102% so vdi cling
ky nam 2019. Toéng no phai tra la 1.217 ty dong.

Chi s6 thanh toan hién hanh l1a 1,23 lan.
Chi s6 thanh toan nhanh: 1,18

Déi chiéu véi cac linh vue hoat dong chinh cta Cong ty trong ndm qua thi cac chi ticu tai
chinh trén thé hién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat on dinh.

V& co chu tai san: (ai san luu dong hién chiém 81% trong (0ng tai san, tai san dai han
chi¢m 19%.

V& co céu nguf“)n von, no phai tra chiém 71% lf)ﬂg ngudn von.
IV. CAP NHAT TINH HINH THU'C HIEN CAC DY AN DAU TU TIEU BIEU

1. Duw dn Khu Khdach san du lich nghi dwdng Dién lue tai Ninh Thudn:
Trong nam qua, Cong ty da tién hanh san lap d¢ trién khai cdc hang muc chinh. Mong
trong rao da hoan thanh toan bd du an.

Thiét ké lai theo quy hoach méi: [Io so thiét ké hién ¢6 tr nam 2011, rong khi dia
phuong da thay déi quy hoach (dudng ndi tir Yén Ninh ra Bién Déng) nén anh huong rét
[6n dén cong trinh (cac hang muc cong trinh chinh). Vi vy, trong nam 2019-2020, Cong ty
da lam vi¢e v6i don vi o van nghién ciru, danh oid thi truomg dé thiét k¢ lai toan bo cong
trinh dam bao tinh kinh (&, phti hop nhat véi thi truomg va quy hoach dia phuong.
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Do tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai va dién ra trén dién rong anh hudng cuc lon
dén tinh hinh kinh doanh du lich va nghi dudng Vi¢t Nam n6i chung va cua Ninh Thudn noi
riéng dan dén cong tac thu \<,p von (tir von vay ngan hang) trién khai dau tw xdy dung du
an giip nhiéu khé khin. Dy kién quy 11/2021 s& bat dau cac budc (rién khai xdy dung diu
tién.

2. Durdan Khu nha vicon Con Khirong:

Nam 2018, doi tdc — Cong ty TNIIT Nam Long da ndp don khai kién [€n Trung tam
trong tai thwong mai Can Tho dé nghi cham dat Hop dong hop tac kinh doanh gitra hai bén
va yéu cau Cong ty boi thuong ton that.

Trung (dm Trong tai Thuong mai Can Tho da thu Iy hd so voi sé hi¢u 01/2018/TTTT
TMCT vé quan hé¢ phdp luat: “Tranh chép hop dong hop tac kinh doanh™ va dén ngay
12/02/2019, Trung tam trong tai Thuong mai Can Tho di ra phan quycl Trong tai vu tranh
chip s6 01/2018 xu dong, y chiam dirt Hop dong hop tac kinh doanh gitta hai bén va yéu ciu
Cong ty boi thuong va vi pham Hop ddng véi téng so ticn 28.507.680.000 dong..

Cong ty khong dong y vai phan quyét cia lltmgj tam Trong i Thuong mai Can Tho do
qué bét hop ly. Cong ty da nop don 1én TAND TP. Cén Tho dé y&u ciu hiy phan quyét cua
TTTT Thwong mai Can Tho va dén thang 06/2019, TAND Tp. Cén Tho da ra phan quydét
tuyén hay hi¢u Iuc cta TTTT TM Tp. Cén Tho.

Hién Cong ty Nam Long dang ndp don 1én TAND dé giai quyct vy vige; song song do.
Cong ty s& quyét tam bao vé quyén loi chinh dang cia minh.

3. Khunghi dwong Dién liee tai Khu du lich Bai Thom, xd Bai Thom, huyén Phii Ollﬁ'c,
tinh Kién Giang

Do dia phuong dang diéu chinh quy hoach phén khu chirc nang ti I¢ 1/2000 nén do an
quy hoach 1/500 cua dy an chua duge xem xét phé duyét. Hién Cong ty dang tién hanh cac
thu tuc dau tu khac nhu ddnh gia tdc dong moi truong va xin di¢u chinh ké hoach st dung

dat.

Ngay 30/12/2020, UBND tinh Kién Giang ban hanh quyét dinh vé viée phé duyét Do dn
didu chinh quy hoach phan khu ty 1¢ 1/2000 Khu du lich va dan cu xa Bai Thom tai xa Bai
Thom, huy¢én Phu Quéc (nay la thanh phd Pha Qudc). Ngay 20/01/2021, Ban quan ly Khu
kinh t& d& nghi Cong ty sém ndp hd so quy hoach chi tiét xay dung 1/500 ctia dy an. Tuy
nhién, nhim dam bao mot dd 4n QI 1/500 cna du an thyuce su la tao nén mt diém nhéan vé
kién trac, quy hoach cho Thanh phd Pha Qude trong twong lai, 1a diém dén hép dan cho du
khéch trong nude va qude (&, gop phan tao nén mot thanh phé Pha Québe hi¢n dai va dang
song, Cong ty da xin gia han thém thoi gian va duge Ban Quan ly Khu kinh (& (Iona y cho
gia han dén hét thang 4/2021 hoan thanh 1dp, trinh phé duyét Quy hoach chi liét xay dung
ty 1¢ 1/500 cua du an.

4. D dn tdi dau tw Khdach san du lich Dién lue Viing Tau:

Iién tai Khach san duy lich Pi¢n lyc Ving Tau dang tién hanh sta chira nang cap. Quy
mo sau sta chita: Nang cap toan b cong trinh Ién chudn 4 sao, gia ¢d va ning ( hém 01 tang
vai thng quy md 10.634 m? san xdy dung, chia thanh 122 phong.

Tong mire dau tu dy kicn hon 150 ty dong.
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5. Cdc dw dan hoyp tdac diu tw tai huyén Cii Clu'.

DGi v6i 02 du dn hop tac vai HHTX Nudi uongj thuy san I1a Quang tai huy¢n Cu Chi,
Tp.HCM, Cong ty da dat duoe thoa thudn vai dbi tac theo hudng hoan chuyén cac chi phi
ECINVEST da dau tu dé dbi thanh 01 khu dy an méi co quy mo khoang 8,5Ha lién thia dé
ECINVEST ¢6 thé trién khai du an hodc chuyén nhugng lai thu hoi von dau .

T ndm 2018 dén nay, chi hoan chuyén duoc 4,711a sang nguoi dai di¢n ctia Cong ty do
HTX Ha Quang lién tuc khong hop tac. Iién tai Cong ty dang thyc hién ké hoach chuy(.n
tén toan b dat nhan ban giao tir HTX I1a Quang sang dai di¢n ctia cong Ly dé bao toan von

cua cong ty

6. Khdach san du lich Dién luc

Dia diém: 5/11 Nguyén Siéu, phudng Bén Ngh¢, quan 1, Tp.11CM

Khach san da hoan thanh trong thang 10/2019 va bat dau dua vao khai thac tir thang
11/2019. Dy kién cac nam sau Cong ty s¢ ¢6 nguon thu on dinh tir viée hop tac kinh doanh
nay sau khi két thue dich bénh Covid - 19.

V. CAC HOAT PONG KHAC

1. Céng tac tiép thi, quing ba thwong hi¢u

Hién nay cong tac quang ba tiép thi cia cong Ly Lap trung chu yéu & linh vue du lich;
nhung ngén sach cho viéc quang ba con han ché. Linh vuc kinh doanh nha hang, khach san
quang ba chu yéu trong nganh dién do co & vat chét hién xudng cip nén cong tac quang ba

chi & mure vira phai.
2. Cong tac nhan sy, dao tao

Tinh dén 31/12/2020 toan Cong ty ¢6 24 can bo - nhdn vién, giam 19 nguoi so vol nam
2019, thu nhdp binh quan trén dau nguoi la 11 .600.000 vnd/nguoi/thang. Viée giam nhan
su true Ucp do Cong ty khong diéu hanh truc lle Khéch san, dong thoi do tinh hinh dich
bénh dién bién phirc tap, bude phai cit giam mot s6 bo phan khong phu hop.

PHAN B. KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Vi hoat dong chinh 1a linh vue dau tu, dé thye hién dwge nhing du an dang co va tiép
tuc tim kiém nhitng du 4n méi dem lai hi¢u qua dau tu cao, Ban Diéu hanh Cong ty dit myc
ticu hoat dong nam 2021 véi cdc ndi dung chinh nhu sau:

- Tang von diéu 18 1én 1.500 ty VND bdng cach phat hanh ¢d phiéu riéng 1¢ va phat
hanh ¢ phiéu dai ching (xin ¥ kién tai Pai hoi dong ¢ dong trude khi thue hién).

- Déi véi hoat dong dau tu: Tiép tuc tai co cdu cac dy an kém hi¢u qua, chuyén
nhugng céc du an, von da dau tu vao dy an khong hi¢u qua. B¢n canh do, Cong ty s¢ tim
kiém di tac chién luge toan dién dé hop tac phat rién dyu an dem lai hicu qua cao nhat.

- D&i voi hoat dong kinh doanh du lich, nha hang, khach san: Ti iép tue dau tr Dau
nang cap Khéch san Dién lye Viing Tau dé ning cao chét lwong dich vu, dan (!dn tao thanh
chudi gia tri khai thac nha hang, khach san vai ticu chuén cao cép. DnngD thoi tién hanh xay
dung Khu nghi dudng Di¢n luc Ninh Thudn dé bd sung thém chudi cung cip dich vy cia

cong ty.
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- Hoat dong quan tri: Tiép tuc phat huy co ciu (6 chire tap trung, tiét giam chi phi va
tang nang suat lao dong.

1. Cac chi tiéu k¢ hoach kinh doanh nim 2021

Don vi tinh: 1.000 dong

: o e THU'C HIEN KE HOACH
STT CHI TIEU S0 5031
1 Tong doanh thu 181.082.852 | 1.000.000.000
"2 | Loi nhuan truée thué ' 31.025.482 100.000.000
3 Chia ¢b tirc t6i thidu | 0] 5%

.

2. Cac giai phap thye hi¢n

2.1- Hoat dong kinh doanh bit dong san

Céc giai phap kinh doanh bat dong san chu yCu (@p trung vao:

¢ cdc san thuong mai chung cu Peridot, quin 8: Tim kiém doi tac hgp tac khai thac
kinh doanh.

¢ Dy an tai Bai Thom, huyén Ph Qudce: Hoan thi¢n quy hoach chi tict ti 1¢ 1/500, ky
hop dong va thuc hién dén bu, giai phong mit bang mot phan dy an; thue hién khao sat,
thiét ké chi tict du an.

¢ Dy 4n tai Ninh Thuan: Thi cong ha tang, trién khai giai doan 1; dong thoi nghién
ctru diéu chinh quy hoach giai doan 2 cta dy an.

¢ Céc dy 4n & Ct Chi, Con Khuong Can Tho: Hoan thién phap ly dy dn dé co (he tu
tricn khai.

2.2- Hoat déng kinh doanh dich vu du lich

+ Tap trung quang ba thuong hi¢u, tim kiém thém nguon khach ngoai nganh di¢n, khao
sat thém cac tuyén mai dé canh tranh.

¢ Xay dung chuong trinh, két hop chit ch& véi h¢ sinh thai ECLife trién khai manh

m¢é viéc ban tour 1.

¢ [oan thién thé ché, 16 chirc quan Iy tot hon dé tiét giam chi phi, ting ti suat lgi nhuén
hoat dong.

2.3- Hoat dpng kinh doanh dich vu khdch sqn, nha hang

¢ Tuyén dung lao dong c6 kinh nghi¢m, trinh dd cao nham néng cao chét lugng dich
vu, tang hiéu suat lao dong.

 Duy tri md hinh quan ly tap trung vé Cong ty dé kiém soat (ot chi phi, tang ti suat
loi nhuédn hoat dong.

¢ Tang cuong ap dung cong nghé trong kinh doanh (ban hang true tuycn, thanh toan

dién ).
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2.4- Hoat djong kinh doanh xuit nhip khiu thiwong mai

* Hoat dong nay chiém ty trong 16n (80%) doanh thu va lgi nhudn cho ké hoach kinh
doanh nam 2021. Céong ty dang xuc tién véi cic déi tac 1on hop tac dé trién khai kinh doanh
thuong mai trén h¢ sinh thai ECLifc va tién hanh kinh doanh xuét nhap khu tir cac nguon

hang trong ngoai nudec.

TONG GIAM DOC

Noi nhin:

CONG TY

- Céc ¢ dong;
C@® PHAN

- Thanh vién HBQT;
- Ban Kiém soat;

- Ban Téng gidm déc;
- Luu van thu.,

hung Hoai Ngoc
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