TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY COPHAN TU VANDAU TU IDICO Pic lap - Tw do - Hanh phie
SH: 404/BCTN-CT TP. Ho Chi Minh, ngay 05 thang 4 ncim 2021
BAO CAO

Thwong nién nam 2020

Kinhgii: - Uy ban Chiing khoAn Nha nuéc;
- S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi;
- Quy co dong.

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Tu van dau tu IDICO

- Gidy chtmg nhan ding ky doanh nghiép s0: 0304843611 do S& Ké hoach va

Dau tu Tp.Ho Chi Minh cép thay doi lan thir 10 ngay 18/02/2020.

- Vén didu 1&: 20.000.000.000 dong

- Vén dAu tu cta cha s& hitu: 20.000.000.000 dong

- DPia chi: S8 100 Nguyén Gia Tri, Phuong 25, Quén Binh Thanh, TP.HCM.

- Bién thoai: 02838 99 55 88 - Fax: 02838 99 55 88.

- Website: www:idico-incon.com.vn

- M ¢6 phiéu: INC

- San giao dich: HNX

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty ¢b phan Tu van dau tuw IDICO
nguyén 1a Céng ty Tu van dau tu IDICO (Doanh nghiép 100% v6n Nha nuéc) thanh
lap ngay 25/5/2003 theo quyét dinh s6 1002/QD-BXD ciia B trudng Bo xdy dung
thude Tdng cdng ty Déau tu phét trién d6 thi va Khu cong nghiép Viét Nam (nay la
Tong cong ty IDICO-CTCP). Tu thang 01/2007 Cong ty chuyén thanh Céng ty b
phén véi von | gop chu yéu la tir Tong cong ty IDICO (60,4%) (Quyét dinh phé duyét
phu:cmg én cb phan s6 1423/QP-BXD ngay 13/ 10/2006 cua Bo Xay dyng). Cong ty

¢6 phan Tu van dau tu IDICO chinh thirc niém yét ¢b phiéu va giao dich phién dau
tién tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi vao ngay 18/04/2011.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a) Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Tu van quan 1y thuc hién céc dy 4n dau tu xdy dyng cac cong trinh dén dung,
cdng nghiép, thiy loi, thiy dién, nhiét dién, giao théng, néng nghiép.

- Tu vAn d4u thau v& xay lép, cung cap vét tw va mua sim may méc thiét bi.

- Lap va thdm tra dy 4n dAu tu xdy dung, thim tra thiét k&, dy todn va tong du
todn cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lo, thiy dién, nhiét dién,
ndng nghiép, cong trinh ha tang k¥ thuat doé thi va khu céng nghiép.

- Thiét ké hé théng dién cong trinh dan dung va cong nghiép.
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- Thiét ké két cAu cong trinh dén dung va cong nghiép.
- Thiét ké cong trinh k§ thuét ha tAng db thi.
- Thiét ké quy hoach xdy dung cdng trinh.

- Gidm sat thi cong xdy dung cong trinh dan dung va cdng nghiép, linh vyc xay

dung va hoan thién, l4p dit phan dién va thiét bi dién cong trinh.
- Khao sét dia hinh, khao sét dia chét.
- Thiét ké két cAu cong trinh giao thong.

- Giam sat thi cong cong trinh giao théng, thuy loi, thily dién, nhiét dién.
- Danh gia tac dong moi truong,

- Thiét ké kién tric cong trinh.

- Thiét ké noi - ngoai thét cong trinh.

- Tham tra an todn giao théng dudng bo.
- Léap bao cdo dau tur (nghién ctiu tién kha thi va kha thi): giao thong, ha thng k§
thuét do thi va khu cong nghiép.

- Gidm sat cong tAc x4y dung va hoan thién céng trinh ha ting k¥ thuat (hé thng

cip nudc, thoat nude, moi truong do thi va khu céng nghiép).

va cac khu vuc 1an can khéc nhu: Binh Thuan, Ninh Thuén, Viing Tau, Long An, Tay

- Giam sat cong tac khao sét dia chét cong trinh dan dung va giao thong,
- Hoat dong do dac ban do - M&: 7110 (Chinh).
b) Dia ban hoat dong chinh: Téap trung hoat dong & Béng Nai, Tp.Hé Chi Minh

Ninh, Vinh Long. ..
3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chite kinh doanh va b may quan ly:
PAI HOI PONG
CO bONG
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Phong Tai Phong Ké Phong Quén ly Vf;n phong
chinh ké to4n hoach Piu tw chat Luong Tong hop
¢ i i l A
Phong Phong Phong Phong Phong
thiét ké thiét ké thiét ké thiét ké Quanly
quy hoach k¥ thuét ky thuét kién triic dy 4n
kién triic cong trinh ha tang cong trinh
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4. Dinh huéng phat trién:

- T1ep tuc d01 mdi va néng cao nang lyc quan Iy diéu hanh, ting truéng va phét
trién bén viing v& moi mit; Day manh cac hoat dong tiép thi nhdm quang b4, xay dung
thuong hiéu, mé rong thi truong. Cong ty co phan Tu vén dau tu IDICO s& khong
ngung phat trién hoat dong ctia minh trong nhiéu linh vuc nham da dang hoa cac san
phém tu van, dap 0 ung nhu cAu va stic canh tranh trén thi trudng tu van xay dung.

- Ludn duy tri bao toan va phat trién von, quan ly chit ché chi phi, tao viéc Jam, nang
cao ddi sdng tao thu nhap n dinh cho ngudi lao dong, dam béo ¢ tirc cho c6 dong.

5, Céc rii ro anh hwdng dén hoat dgng san xuét kinh doanh:

- Vi ¢ong trinh thuc hién bang von ngan sach: Khi cong viéc hoan thanh 100%
thi thoi glan chd phé duyét, cho cap von kéo dai anh hudng dén t1en d6 thu hdi vén
cua Pon vi. Bén canh do mot sb cong trinh ngan sach bi cat giam von hogc khong co
von di gay ra nhitng kho khan nhat dinh va anh huéng dén hidu qua sén xuat kinh
doanh cia Don vi.

_ - V6i cdng trinh thyue hién bang vén kinh doanh khi céng viéc hoan thanh 100%
thi viéc thanh quyét toan mét sé cong trinh d6i khi cling gdp kho khan, do chu déu tu
tri hodin véi do nhiing 1y do: Khong ¢6 vén, du én ngung thuc hi¢n do tinh hiéu qua
khdng cao hofc vudng cac thi tyc phap ly... Dan dén mdt s6 cong trinh khong quyét
toan dugce Jam t6n dong chi phi do dang kéo dai tir ndm nay qua nam khéc. Bén canh
d6 co mot s6 cong trinh khéng duoc phé duyét gy khoé khin cho viée thanh toén, tién
4n r0i ro cao cho viéc thanh todn.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim 2020:
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:
Céc chi tiéu ké hoach 2020 dugce Céng ty thuc hién nhu sau:

bvt: Tr.d
Thue | Ké&é | Thue | Ty TH | TYI§ TH
Stt Cac chi tiéu hién | hoach | hién | 2020/TH | 2020/KH

2019 | 2020 | 2020 2019 2020
1 | Gié tr san Juong tu van 27500 | 28.500 | 28.600 | 104% 100%

2 | Doanh thu tur van 20.697 | 24.000 | 24.092 | 116% 100%

3 |Leodongthyctesidung | oo s7 | 58 | 102% | 102%
binh quan

4 | Loinhuén trudce thué 2532 | 2.800 | 2.684 | 106% 96%

5 | Loi nhuén sau thué 1.958 2252 | 115%

6 | Cotic 8% Yo | 9%(*) | 112% 100%

(*) Mt ¢b tire dyr kién thyc hién nam 2020.
Chia ¢ tiic nam 2019 1a 15% twong duong gia tri 3.000.000.000 dong. Trong d6
trich loi nhuén sau thué chua phén ph01 nam 2019 (8% V011 d1eu 1€) 1a 1.600.000.000

dong va hoan ‘nhap nguén Quy Pau tu  phat trién (7% vén didu 18) vao ngudn Loi
nhudn sau thué chua phéan phéi dé chia ¢ tie 1a 1.400.000.000 dong.
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2. T6 chire va nhén su:
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
a) Ong Nguyén Ngoc Khanh - Uy viéen HPQT, Giam dbc Cong ty:
Ho va tén : Nguyén Ngoc Khéanh ~ Gidi tinh: Nam
Sinh ngay : 10/06/1978
Nguyén quéan : Nghia Hoa - Tu Nghia - Quang Ngéi
Noi sinh : Thi TréAn Dik Doa, huyén Pék Poa, tinh Gia Lai
Dia chi thudng tra: S6 08 Puong 31E, Khu phé 5, P.An Phu, Q2, Tp.HCM '
S6CMND  : 064078000003, cip ngay: 15/12/2015, tai Cuc cénh sit PKQL
cu tra DLQG vé dan cu
Dén toc : Kinh Ton gido: Khong
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Kién triic su nganh kién tric cong trinh
Chirc vu tai td chire khéc: Khéng cé
S& hitu ¢b phan tai Cong ty:
+ C4 nhan: 4.000 ¢b phé"tn, chiém 0,2% vén diéu 1& Cong ty.
+ Dai dién: 300.000 cd phén, chiém 15% vén diéu 1¢ Cong ty.
b) Ong Ta Vin Lgi - Phé Giam dbc Cong ty:
Ho vatén : Ta Van Lot Gidi tinh: Nam
Sinh ngay : 30/03/1975
Nguyén quan : Thuong Cée - Phuc Tho - Ha Tay
Noi sinh : Thuong Cc - Phiic Tho - Ha Ty
Dia chi thuong tra: A16.8 T.1516 Acc s6 205 Nguyeén Xi, phuong 26, TPHCM.
S6 CMND  : 001075008883 cap ngay: 23/03/2016, tai Cuc canh sat DPKQL
cu tra DLQG vé dén cu
Quéctich  :ViétNam
Dén tdc : Kinh Tén gidao: Khong
Trinh d6 véan hod: 12/12 |
Trinh d6 chuyén mén: K§ su xay dung cau duong
Chirc vu dang nim gift & cong ty khac: Khong co
S& hitu cb phan tai Cong ty:
+ C4 nhan: 2.000 ¢ phan, chiém 0,1% von diéu 16 Cong ty.
+Dai dién: 0 cb phan chiém 0% von diéu 1¢ Cong ty.
¢) Ong Pam Vin Kién - Ph6 Giam ddc Cong ty:
Ho va tén :Pam Van Kién  Gidi tinh: Nam
Sinh ngay : 07/08/1974
Nguyén quan : Dai Khéi - Péng Cuong - Thanh phé Thanh Hoa.
Noi sinh . Pai Khdi - Déng Cuong - Thanh pho Thanh Hoa.
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Dia chi thuong tri: 15A/51 duong DS, phé Binh Péng, phuong Binh Hoa, thi xa

Thuén An, tinh Binh Duong.
CMNDsb  :281277566, cép ngay: 02/11/2016, Tai Binh Duong
Qudctich  :Viét Nam
Dén tdc : Kinh Toén gido: Khong
Trinh d6 véan hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su thuy loi
Chire vu dang nédm giit & cong ty khéc: Khong co
S& hitu ¢b phan tai Cong ty:
+ C4 nhan: 1.000 ¢b phan, chiém 0,05% vén diéu 1¢ Cong ty.
+Pai dién: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 16 Cong ty.
d) Ong Pham LAm Son - Phé giam doc Cong ty:
Ho va tén : Pham Ldm Son  Gidi tinh: Nam.
Sinh ngay : 14/09/1966.
Nguyén quén : Son Bang - Huong Son - Ha Tinh.
Noi sinh : Son Bang - Huong Son - Ha Tinh.

ia chi thudng tri: 497/27 Théng Nhét - Phuong 16 - Q.Go Vap - Tp. HCM.

S6CMND 024912952, cAp ngay 29/08/2015, tai Tp.HCM
Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh. Ton gidao: Khong.

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su thuy loi

Chirc vu dang nédm giit & cong ty khac: Khong cd

S& hitu ¢6 phén tai Cong ty:

+ C4 nhan: 2.700 ¢ phan, chiém 0,135% vén diéu 18 Cong ty.
+Pai dién: 0 ¢b phﬁn, chiém 0% vén didu 1& Cong ty.

¢) Ong Lai Viin Hoan - Ké toén truéng Cong ty (duge bo nhiém ngay 01/03/2020

dé thay cho Ba Phiing Thi Thom nghi ché d):
Ho va tén : Lai Vin Hoan Gidi tinh: Nam
Sinh ngay : 16/08/1984
Nguyén quan : Thi Tran Ninh, huyén Yén Khénh, tinh Ninh Binh
Noi sinh : Thi trAn Ninh, huyén Yén Khanh, tinh Ninh Binh
Pia chi thudng trti: Khu phd 3, Phudng An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai
S5CMND  :272857708 cép ngdy: 14/10/2016, tai Dong Nai
Quéctich  :ViétNam
Dan toc : Kinh Tén gido: Khong
Trinh d6 Vin hod: 12/12
Trinh dd chuyén mén : Ctr nhan ké toén
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Chtic vu dang nédm gitt & cong ty khac: Khéng co
S& hitu 6 phén tai Cong ty:
+C4 nhan: 16.700 c6 phan, chiém 0,835 % vén diéu 1é Cong ty.
+ Dai dién: 0 c6 phén, chiém 0% vén didu 18 Céng ty
2.2. Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh:

Ky Chite vy tai Cong| Thoidiém | Thoi diém :
Stt 1 : o
| Hoya ten ty bo nhiém | mién nhiém Lyeo

1 | Phing Thi Thom Ké toan truéng 01/03/2020 |  Nghi ché d6

2 | Lai Van Hoan Ké toan truong | 01/03/2020 B6 nhiém moi
2.3. S6 lwgmg can bd, nhan vién dén 31/12/2020:

Stt Phén loai theo trinh do S6 hrong ngudi Ty 18 Ghi chi

1 | Dai hoc va trén dai hoc 46 78%

2 | Cao déng, trung cip 09 152%

3 | Socép, cong nhan ki thuét 04 6,8%

Tong cong 59

- Tuyén dung méi trong ndm 2020: 11 ngudi (1 kién tric su, 8 k§ s, 2 cao déng)

- So CBNV nghi viéc ndm 2020: 9 ngudi (K§ su: 4 ngudi, Cao déng: 2 nguoi,
Trung cap: 3 nguoi).

- V& do tao, trong nam 2020 Céng ty ¢l can bd di hoc céc 16p voi tdng kinh phi:

Stt Cic khoéa dao tao ngSL?bi S6tién | Tong cong
1 | K§ thuat an toan 1am viée trén cdng truong . 300.000 |  1.200.000
2 | K§ thudt an toan dién 2 300.000 | 600.000

Téng cong: 1.800.000

- V& ché d6 chinh sdch cho ngudi lao dong:

Trong nédm, Cong ty t6 chirc Hoi nghi nguol lao dong, phd bién, giai dap moi
théc méc lién quan vé cac ché d6, chinh sach den toan thé CB.CNV trong Céng ty,
khéng dé xay ra thiéu sot tr ong viéc dam bao quyén loi cho nguoi lao déng va khéng
xay ra trudng hop khiéu kién nao.

Nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty dugc ky Hop ddng lao ddng céc loai tir Hop
ddng khong xéc dinh thoi han, Hop ddng xac dinh thoi han.

Thuc hién ché d6 dong bao hiém x& hoi kip thoi, ding han dén thoi diém
31/12/2020 cho ddi tuong tham gia BHXH, BHYT, BHTN. Bén canh dé dinh ky
hang nim Céng ty ¢6 t chirc kham sirc khoé cho ngudi lao dong.

Ché db chi thudng két qua SXKD, bd sung luong, luong thang 13 vao cac dip
L&, Tét ludn duoc Cong ty duy tri thuc hién tét.
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Ché do trg cp théi viée, tro cip mét viée lam dugce thye hién do1 v6i nhiing
truong hop co thdm nién cong tac tai Cong ty khi nghi viéc duogc giai quyet tt ca céc
quyén loi theo phap luat. S4 tién giai quyét tro cap théi viéc va trg cap mat viée lam

luén thue hién ding trong nam 2020.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hién cae dw 4n: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
Pvt: Tr.don
st Chi tiéu Nam2019 | Nam2020 | o lane
(gidm)
1 | Tng gié tri tai san 38.190 38.426 101%
2 | Doanh thu thudn 20.697 24.092 116%
3 | Loinhusn ty HDKD 2.581 2.666 103%
4 | Loinhuan khéc (49) 18
5 | Loi nhun trude thué 2.532 2.684 106%
6 | Loinhuan sau thué 1957 2252 115%
7 | Ty 16 loi nhusn tra ¢ tiic 8% 9% 112%
b) Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:
- ol o Nam | Niam
Cac chi tieu Pvt 2019 | 2020
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé sb thanh to4n ngéin han (TSNH/No ngén han) Lan | 2,60 | 239
+Hé sb thanh toan nhanh (TSNH-Hang tdn kho/ Nonginhan) | Lan | 126 | L1
2. Chi tiéu vé co cAu von
+ H8 s6 no/Tong tai san % 30 | 334
+ Hé s ng/Vén chu s¢ hitu % 43 | 502
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (Gi4 von hang bén/ Hang ton kho) | Vong | 0,74 | 091
+ Doanh thu thudn/Tong tai san Vong | 0,54 | 0,62
4. Chi tidu vé kha néng sinh 16i
+Loi nhuén sau thué&/Doanh thu thudn % | 946 | 934
+ Loi nhuan sau thué&/Vén chi so hitu % | 733 | 880
+ Loi nhuan sau thué/Téng tai san % | 513 | 586
+ Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan % | 1247 | 11,06
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5. Co cau cb dong, thay ddi vén du tw ciia chi sé hitu:
a) C6 phan:

- Téng s6 ¢b phén: 2.000.000 cb phan

- Loai cb phén dang lwu hanh: C6 phﬁn phd thong

- 86 luong ¢b phé‘m chuyén nhuong tu do: 1.981.000 ¢b phén

- 86 luong ¢b phén bi han ché chuyén nhuong: 19.000 cb phan
b) Co chu cb dong:

Néi dung L :)‘;‘TEE Ul Gik i 'f%é
Téng s6 vbn thwe gop 2.000.000 | 20.000.000.000 |  100%
C dong 16n s6 hitu trén 5% cb 1.509.200 | 15.092.000.000 | 75,46%
phi€u cé quyén biéu quyét
Trong do:
- Téng cong ty IDICO 1.208.000 | 12.080.000.000| 60,40%
-IDICO - URBIZ 200.000 | 2.000.000.000 10%
- Ong Nguyén Trong Thao 101.200| 1.012.000.000|  5,06%
C6 déng nhé s¢ hitu tir dudi 1%
dén 5% cd phiéu c6 quyen biéu 490.800 | 4.908.000.000 | 24,54%
quyeét

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi s¢ hivu: Khéng thay déi trong nim 2020
d) Giao dich ¢ phiéu qu§: Khong c6 giao dich trong nam 2020.
e) Cac chiimg khoan khac: Trong ndm 2020 khong phat hanh.
1. B4o c4o va danh gia ciia ban giam déc:
1. Panh gia két qua hoat djng sén xuét kinh doanh niim 2020:
a) Két qua thye hién muc tidu san xudt kinh doanh nim 2020:

- Phat huy cac the manh ctia Pon vi trong linh vye quy hoach va thiét ké ha ting
kg thuét nham phat trién va mé rong thi truong tu van ciia Pon vi; Cong ty da budce
d4u thanh cong muc tiéu phat trién thi phdn tw vAn tai cc tinh mién Tay Nam B9, ky

dugce nhiéu hop dong c6 gi4 tri 16n. San luong tai thi truong ndy chiém khoang 27%
tong gia tri san luong cua Pon vi.

- Khic phuc cdc kho khan bét loi trong cong tac thu hdi vén, da xi Iy x6a no va
thu hdi mét s khoan no khé doi.

- Thyc hién t6t dao tao néi bd nang cao ning hre tu van cia nguoi lao dong, nang
luc tu vén clia Pon vi nhim ting stic canh tranh trong cong tac d4u thau. Trong nim
2020, Céng ty da tring thiu va ky méi 41 hop ddng tri gia khoang 29 ty ddng.
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b) Két qua thwe hién cac chi tiéu sén xuét kinh doanh niim 2020:

Thue | K& | Thue | TyRRTH
Stt Cac chi tiéu hién | hoach | hién | 2020/KH

2019 | 2020 | 2020 2020
1 | Gié trj sén Iugng tu vén 27500 | 28.500 | 28600 | 100%
2 | Doanh thu tur van 20.697 | 24.000 | 24.092 | 100%
3 | Lao dong thuc té sir dung binh quan g4 57 58 102%
4 | Loinhusn trude thué 2532 | 2.800 | 2.684 96%
5 | Loi nhuan sau thué 1.958 2952
6 | Cotic 8% 9% 9% 100%

- Trong bbi canh dich bénh Covid 19 trong sudt nam, Cc“)ng ty da phan cong o
chirc lai hoat déng sén xuét kinh doanh cua Pon vi theo ting giai doan dam bao an
toan suc khoe cia ngudi lao dong, san xuét kinh doanh khéng bi gian doan, dam bao
dtng tién d6 hop dong da cam ket voi chii déu tu.

- Cong tac td chirc san xuét kinh doanh:

+ V& du thau - t1ep thi: Thyc hién tot cong tac dAu thdu, ty 1é tring thau dat
50%, ky mai 41 hop dong tri gid khoang 29 ty dong,

+ V& thu hdi vén va xir ly cong ng: Bam sat Nghi quyet ctia Hoi ddng quén tri
thye hién quyét liét cac khoan cong ng ton dong, ng khé doi..; ; Lap ke hoach thu héi
von hang thang, quy, phén cong thue hién cho ting ¢4 nhén cu thé, t6 chirc hop hang
thang dé kiém diém tinh hinh thuc hién va dua ra phuong an xir ly pht hop.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Chi tiéu Dt‘;,’;‘h‘“ Néim 2019 Nim2020 | % Ting (gism)
Tai sén ngdn han Trd 29.906 30.634 102,4%
Tai san dai han Trd 8.284 7792 94,1%
Téng taisan 38.190 38.426 100,6%

Nhin chung, trong nédm 2020 tong tai san Cong ty tuong abi 6n dinh dat 38. 426
triéu dong tang nhe so voi cing ky nam trude 0,6%, trong do tai san ngan han va tai
san dai han chiém ty trong lan luot 14 79,7% va 20,3%.

b) Tinh hinh ng phai tra:

: ; ety
Chi tiéu Donvil - Nim 2019 Niim 2020 o 1iug
’ tinh (gidm)
No ngan han Trd 11.496 12.838 111,7%
No dai han Tr.d 0 0
Tong ng phai tra 11.496 12.838 111,7%
IDICO-INCON 7Tru so- S6 100 Nguyén Gia Tri, Phudng 25, Quén Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh 9/16
1S0%001:2015  7e/(028)38995588 - Fax:(028)3899 5588

Website: idico-incon.com.vn



Trong nim 2020 tong ng phai tra dat 12,838 ty ddng tang 1,342 ty dong tuong
Ung téng 11,7% so v6i cling ky nam trude, nguyén nhén ting do tién ¢4 tic chi tra cho
c6 dong Cong ty thue hién trong quy 1/2021.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:
3.1. Muc tidu phat trién trong nim 2021:

- Pong hanh ciing Téng céng ty IDICO trong cc Du 4n chuén b dAu tu dic biét
1a cac mang Nang lugng va Khu cong nghiép

- Duy 11 va nang cao ning luc tu van, nang luc d4u thau ctia Pon vi nhim tang
ty 18 triing thau 1én 50%, dam béo ngudn viéc én dinh ca nam;

- Phat huy cao loi thé ning luc tu van trong 03 linh vyc: Quy hoach, thiét ké ha
tang ky thuat va gidm sét thi cong ha tang k¥ thuat;

- Mé rong thi phan tir thi trudng va déi tac truyén théng; Phat trién manh mé thi
truong mdi tai céc tinh mién Tay va Déng Nam bg, Nam Trung bd véi muc tiéu san
Juong dat ty 1€ 60% tong san luong ké hoach nam.

3.2.Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2021:

a) CAc chi tiéu san xuét kinh doanh:

Stt Cc chi tiéu chii yéu Pt ZTOI;) 2?; Kg}%
1 | Giatrjsan luong tu vin Trd 28.600 | 30.000| 104%
2 | Doanh thu tu véin Trd 24092 | 25000 104%
3 | Lao dong str dung binh quéan Ng 58 571  98%
4 | Loi nhudn sau thué Trd 2252|  2400| 107%
5 | Cotic % 9 100 111%

b) Cac bién phap thye hién trong tAim:

- Cai tién va ning cao hon nita hé thong (quan ly doanh nghi€p véi vén hoa, nang
luc ctia Cong ty. Dic biét 1a cac chinh sach vé tuyén dung - ddo tao, chinh sach luong
thudng thu hut duge ddi ngli chuyén gia c6 chuyén mén cao dap tng chuong trinh
phét trién cta Tong cong ty trong thoi ky méi.

- Cai tién cac phuong phap xy dung gia d4u thau canh tranh di déi véi vide phat
trién va tao d4u 4n thuong hiéu IDICO trong cong téc dau thau.

- Xy dung k¥ ndng va néng cao chat lugng trong dam phén thuong thao hop
dong v6i cAc dbi tac di ddi véi cong téc tiép thi thuong hiéu tu van dé ky két thanh
cong cac hop ddng,

- Thanh 14p Hoi dong xtr ly cong ng va tap trung dé xuat cac giai phap mai co
tinh kha thi trong céng tac thu héi vén va xir ly cong no tdn dong dé trién khai thuc
hién hiéu qua.

4. Giai trinh ciia Ban giam ddc ddi véi y kién ciia kiém toan 2020: Khéng cé
IV. P4nh gid ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1. P4nh gid ciia Hoi ddng quan tri vé cic mat hoat dong ciia Cong ty:
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- Trong nam 2020 cua Cong ty dd hoan thanh cac chi ti€u nhiém vu ke hoach daé
ra; diic biét cac chi tiéu vé gia tri san lugng, doanh thu, loi nhudn, ¢6 tic cd phiéu; dic
biét tri trong cong tac quyét toan thu hdi vén - cong no; tinh hinh tai chinh Cong ty
lu6n én dinh d&m bao du dong t1en cho hoat dong san xuét kinh doanh, vén chi s&
hitu Tudn duoc bao toan va phat trién (hé s6 bao toan von 14 1,28) céc khoan cdng no
phéi tra déu duoc thanh toan kip thoi dang han.

- Bén canh cac chi tiéu dat va vuot so v6i nhiém vu k& hoach d ra, do anh
hudng 16n boi tinh hinh dich bénh Covid 19, gy khong it kho khén trong viée tim
klem viéc 1am. Trudce nhiing kho khén trén, Cong ty c6 nhidu céc bién phép tiép xuc,
tiép thi, quang b4 hinh anh va dic biét nang cao chét luong san pham cua Cong ty va

di thanh cong trong viéc dAu thau tim kiém viéc lam.

) Ty 18 2 in
Thye | K& | Thye | TH T{}'I‘-’
Stt Cac chi tiéu hién | hoach | hién 2020/ 2020/K
2019 | 2020 | 2020 TH
2019 | H2020
1 | Giatri san luong tur van 27.500 | 28.500 | 28.600 | 104% | 100%
2 | Doanh thu tu van 20697 | 24.000 | 24.092 | 116% | 100%
3 | Lao dong thuc té st dung binh quan | 57 57 58 102% | 102%
4 | Loinhuan trude thué 2532 | 2.800 | 2684 | 106% | 96%
5 | Loi nhuan sau thué 1.958 2252 | 115%
6 | Cotac 8% 9% 9% 112% | 100%

2. Panh gia clia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc Cong ty:
a) V2 tb chiic bd may quén Iy - didu hanh: Thoi diém 31/12/2020, co chu t6 chirc
quan ly tai Cong ty la:

- Ban diéu hanh: 05 ngudi, gdm 01 Gidm déc, 03 Phé gidm dbe, Ké toan trudng
(trong dé Giam doc 1a Uy vién HDQT).

- B6 may tham muu gitp viéc c6 03 phong chitc nang v6i nhéan sy 13 nguol
gom: P. K& hoach - PAu tu, P.Tai chinh ké toan va Van phong téng hop.

- Pon vi san xuat c6 06 phong gom P.Quan ly chét luong, P. Quy hoach kién
tric, P. Thiét ké k¥ thuét cong trinh, P. Thiét ké kién tric cong trinh, P. Thiét ké k¥ thuat
ha tAng va P. Quan ly du an.

B0 méy quén ly cia Cong ty chiu trach nhiém trude HDQT va chiu sy giam sét,

chi dao ciia HDQT trong cdng viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty. Giam dbc

Cong ty, cac Pho giam ddc, K& toan trudng va cac chirc danh quan ly khac do HDQT
bb nhiém. :

b) Vé thue hién nguyén tdc quan Iy va chi dao diéu hanh:

- Lanh dao Cong ty d4 tuan thi ding céc quy dinh vé quy trinh, thi tuc phdi hop
hoat dong gitta HDQT, Ban Kiém soat va Gidm ddc diéu hanh theo Diéu 1é Céng ty,
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Quy che quan trj Cong ty; Tuén tha va phdi hop gitta Lanh dao Cong ty véi Chi bo va
céc t6 chitc doan thé.

- HDQT d4 1am viéc theo ding nguyén téc tap trung dan chu, theo ndi dung phén
cong nhiém vu cy thé thuong xuyén chi dao va kiém tra, gidm sét di véi cong téc
quan Iy diéu hanh ctia Gidm doc va can bo quan ly.

¢) Vé diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh:
Co cdu tb chirc quan ly pht hop véi yéu ciu san xuét kinh doanh, tuan tht cac

quy ché, quy dinh ctia Cong ty, hoat déng hiéu qua, dat muc tiéu va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020,

3. C4c dinh hwéng, ké hoach ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2021:

- HDQT s& xdy dung chuong trinh va ké hoach cong tac ndm 2021 chi tiét doi

vol timg thanh vién Hoi dong quén trj nham thyce hién t6t cong tac kiém tra, gidm sat,
d4nh gi4 hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thudng xuyén thue hién kiém tra, giam sat viéc tuan thu B1eu 18, cac quy ché
quy dinh cua Céng ty, cac Nghj quyét, Quyét dinh cia Pai hoi c¢b dong, HDQT va

Ban giam ddc, qua dé danh gia tinh hop phép, hop ly, kip thoi cta céng tac quan ly,
diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty, kip thoi dua ra cac quyét
sach, bién phép thyc hién phu hop véi diéu kién thyc té ddm bao hoan thanh muyc tiéu
va cac chi tiéu san xuat kinh doanh.

- Thuc hién ché d6 béo cdo Téng cong ty moi mat hoat dong cua Cong ty thuong
xuyén va dinh ky.

V. Quan tri Cong ty:
1. Hpi ddng quén tri:

a) Thanh vién va co’ cau Hoi dong quan tri:

) Tylé Khong
Soluwgng | %/ Chiic tham | Chic danh tai
Stt Ho va tén cophan | von danh gia ban | Cty me¢va Cty
s¢ hitu dieu dieu khac
1é ; hanh
1 éng H?él’lg Vin Hién A Thanh vién
- Cénhén 5000 | 025 HSQCT X | kiémsoatCéng
- Dai dién 700000 | 35 ty me
2 Ong Nguyén Ngoc Khanh Thanh
'gaf’cl;%“ 4000| 02 | vién
U 300000 | 15 | HDPQT
3 On,g: Niguyén DPuc Tién T}lﬂnl} PHG phitng Téi
- Canhan 0 0 vién doc P A
- . X chinh ké toan -
- Pai dién 0 0 1ap Cong tyme
HPQT &y e
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4 | Ong: Mai Quéc Chinh o Truong phong
-Cénhan 16500 | 0,825 | 2 K thudt chét
-Pai dién 208.000 | 104 HDQT luong ;n(éong ty

5 | Ong: Phan Cong Nhan : :

-3 Al 14000| 07 T};ﬁ‘lh o | PhoGidmdéc
-Pai dié 200.000 : .
ai dién 10 HDQT IDICO- URBIZ

Trong 05 thanh vién HDQT chi c6 Ong Nguyén Ngoc Khénh - Giam dbc Cong
ty la tham gia diéu hanh, cac thanh vién con lai hoat dong kiém nghiém khong tham
gia ban diéu hanh.

b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khéng c6
¢) Hoat dong cua Hoi ddng quan tri :

Ny bit Sl';;“‘ TV 18
; % " daw/khong con : tham | Ly do khong
Stt | Thanh vién HDQT | Chicvu I3 thanh vién }gﬂa?nT e ——
HDbQT di hop
1 | Hoang Van Hién Chu tich 19/04/2018 05/05 | 100%

2 Nguyén Ngoc Khanh | Thanh vién 27/04/2012 05/05 | 100%

4 | Nguyén ,DL'IC Tién Thanh vién 24/04/2019 04/05 | 80% Bén cong

5 | Mai Qudc Chinh Thanh vién 27/04/2012 04/05 | 80% | viéc chuyén
trach

6

Phan Céng Nhén Thanh vién 27/04/2012 04/05 | 80%

Nam 2020, thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Pidu 1é Cong ty va Quy
ché hoat ddng ctia HDQT. HPQT Céng ty da t6 chirc 05 cudc hop vao cdc ngay
20/02/2020; 24/03/2020; 20/05/2020; 27/07/2020; 23/10/2020 lay ¥ kién 06 lan vé cac
hoat dong cia Cong ty.

Céc cude hop cua HDQT da tap trung giai quyet cac vén d8 trong tAm lién quan dén
chi dao thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién nam 2019; xdy dung va trién khai
nhi¢m vu SXKD ndm 2020. Cac Nghi quyét duoc HPQT théng nhét 1a nhiing dinh
hudng gitip Ban diéu hanh t8 chirc hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2020.

Ngoai cac phién hop HDQT trén, HDQT da thong qua cac quyét dinh theo
phuong thirc liy vy kién bang van ban dé giai quyét cic van & lién quan thude thdm
quyén cua HDQT, déng thm chi dao, quan ly giam sat hoat dfng cua Ban diéu hanh
trong viéc thuc thi Nghi quyét PHDCP va HDQT.

Noi dung va két qua céc Nghi Quyét duge HPQT thong qua:

Stt | Nghi Quyét Ngay Noi dung thong

1 | 0UNQ-HDQT| 20/2/2020 Théng nhét noi dung thong qua bd nhiém Ong Lai Vin | 100%
Hoén - Cir nhan ké toén - Phé phong Tai chinh ké toan gitt
chire vu Ké toan tnrémg Cong ty, ké tirngay 01/03/2020.
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2 [ 02NQHDPQT| 24/3/2020 | Thing nhilt thong qua ndi dung chuong tiinh hop Dai hoi | 100%
dong c6 dong thudng nién nam 2020.
Thoi gian: Dy kién ngay 23/4/2020

-3 |03/NQ-HPQT | 20/5/2020 Thong nhét thong qua ndi dung chuong trinh hop Pai hdi | 100%
ddng cb dong thuomg nién nam 2020.
Thoi gian: Neay 11/6/2020

4 |0SNQ-HPQT | 27/7/2020 Thong nhét théng qua cac ndi dung: 100%
1. Két qua thuc hién san xut kinh doanh 6 thang dAn nim
2020.

2. Xay dung nhiém vu ké hogch trién khai sin xuét kinh
doanh 6 thang cubi nam 2020.

3. Tiép tuc phat huy cc loi thé trong cong tac déu thau, dam
béo tng ty I¢ tring thau nhim dam bao ngudn viée gbi dau
cho 6 thang cudi nam 2020.

4. Ning cao chét lugng trong dam phan thuong théo hop
ddng v6i cac ddi tac dé ky thanh cong céc hop dong tur vén,
dam bao ké hoach san luong thuc hién cho 6 thang cudi nam
vaké hoach ca ném 2020.

5. Nang cao chit luong ho so thiét ké, dam bao tién do thuc
hién.

6. Tinh hinh tai chinh, quyét toan thu hdi vén, cong no.

7. K& hoach chi tra 6 tire niim 2019.

8. Théng nhét d& nghi Ngsn hang cip han mic tin dung
2020-2021 la: 6.000.000.000 ddng (séu ty ddng) dé phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

9. Théng nhit gi¢i thiéu va bd nhiém Ba Nguyén Thi
Phuong Dung - Trudng phong ké hoach déu tu, kigm gitt
chite Nguoi phu trach quan trj Cong ty.

5 [06/NQ-HDQT | 23/10/2020 ﬂlongnhaiﬂlong qua céc ndi dung sau: 100%
L Ketquaﬂluc}nensanxuaikuﬂldoanh9ﬂ1angdaunarn
2020.

2. K& hoach trién khai san xuét kinh doanh Quy IV nim
2020.

3. Tinh hinh tai chinh va cng no.

4. Phuong an xir Iy tai san hur hong, khong cin ding (mot sb
thiét bi Phong thi nghiém)

d) Hoat dong cta cac thanh vién Hoi dbng quan tri:

Nam 2020, céc thanh vién HDQT da tham gia tuong ddi day du cac cude hop
HDQT va cho.y kién bing vin ban 61 v6i cac van dé thudce thdm quyén ctia HDQT
v6i tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc cta cac thanh vién HDQT vi loi ich
ctia Cb déng va phat trién ciia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT d4 hoan thanh tt nhiém vu duge phan cdng, cu thé:

- Chii tich HDQT d4 hoan thanh nhiém vy theo Lugt Doanh nghiép, Pidu 18
Cong ty va Quy ché hoat déng trong viéc lap va thyc hién chuong trinh c6ng tac nam,
phén cong nhi¢ém vu cac thanh vién HPQT, t5 chic hop, l&y y kién bang vin bén, ban
hanh Nghi quyét, Quyét dinh; Thong béao cua HDQT. Chi dao, quan ly va giam sat
' Ban didu hanh thuc hién cac Nghi quyét HDQT.

- Thanh vién HDQT chuyén trach d& c6 dong gop tich cuc trong viéc quén ly,
didu hanh SXKD gbp phan hoan thanh nhiém vy ké hoach nam 2020.
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e) Pao tao quan tri Cong ty:

Céc thanh vién HDQT, BKS, Gidm dbc diéu hanh va céc can by quan ly khic da
tham gia cac khod dao tao vé quan tri Cong ty theo quy dinh.
2. Ban Kiém soat (BKS):

a) Thanh vién va co cau ciia BKS:

S6 lwgng cb ikl p Lk
Stt Ho va tén Chire danh phin sé hitu Ty (l;i gl/f{gm
tai Cong ty :
Vil Thi Thuy Phuong Trudng ban
1 | -Canhdn 0
-Dai dién e 0|
Nguyen Trong Thao Thanh vién
2 | -Cdnhan 101.200 5,06
| -Daidién Yo S ' ) ]
"Phan Thi Thanh TAm Thanh vién
3 | -Canhan 0
- Dai dién 0
b) Hoat dong ctia BKS:
dlffﬁ‘lfhllﬁt sbbudi | Tyl | Lydo
Stt Thanh vién BKS Chirevy | SW.C1008 hop BKS | tham | khong tham
- | b thamdy | duho du
vién BKS o e ;
I |VaThiThiyPhuong | D008 | 1642015 | 0505 | 100%
2 | Phan Thi Thanh Tam Thanh 27/4/2012 04/05 80% Bén cong
bils 1S viéc chuyén
3 | Nguyén Trong Thao Thath |- ooy 04/05 80% trach
vién BKS

- Ban kiém soat Cong ty gdm 3 thanh vién (déu kiém nhiém), timg thanh vién
- BKS duogc phan cong nhiém vu cu thé dé thuc hién chic trach ciia BKS.

- Kiém tra viéc ban hanh va thue thi cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi co
dong, HPQT va Ban gidm dc, qua d6 déanh gia tinh hop phap, hop 1y, kip thoi cia
cOng tac quan ly, didu hanh Cong ty.

- Kiém tra tinh chinh xac, trung thuc, hop phap trong viéc 14p bdo cdo tai chinh
dinh 1y, bao céo kiém toan nam.

Tém lai trong nam Ban kiém soat trong quyen han va nhiém vy ciia minh da
hoan thanh nhiém vu duoc giao da phdi hop voi HDQT va bd may diéu hanh trong
Céng ty thue hién tdt cac chu truong, Nghi quyét, Quyét dinh d& dugc ban hanh,

3. Thi lao Hji ddng quan tri, Ban kiém soat va tién lwong Ban gidm déc:
a) Tién thi lao Hdi dong quan tri va Ban kiém soat:

Th lao cho céc thanh vién HDQT va Ban kiém soat ndam 2020 duge ch1 tra theo

muc da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién 2019 thong qua:
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Stt Noi dung Chirc vu Th lao
I | Hji ddng quén tri 132.000.000
1 | Hoang Van Hién - Chu tich 36.000.000
2 | Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién 24.000.000
3 | Nguyén Duc Tién Thanh vién dgc 1ap 24,000.000
4 | Phan Céng Nhan Thanh vién 24.000.000
5 | Mai Quéc Chinh Thanh vién 24.000.000
II | Ban kiém soat 48.000.000
1 | Vi Thi Thuy Phuong Trudng ban 24.000.000
2 | Nguyén Trong Thao Thanh vién 12.000.000
3 | Phan Thi Thanh Tam Thanh vién 12.000.000
b) Tién lwong ciia Ban gidm ddc:

STT Noi dung Chire vu Tién lwong
1 | Nguyén Ngoc Khénh Giam ddc Cty 610.587.000
2 | Ta Van Loi Phé gidm déc 542.443.000
3 | Pam Vin Kién Pho gidm doc 534.626.000
4 | Pham Lam Son Pho gidm dbc 510.923.000
Cong 2.198.579.000

b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: Khong c6 giao dich.
¢) Hop dong hoic giao dich véi ngwdi ngi bg: Khong co giao dich.

VI. Bdo cao tai chinh:
1. Y kién kiém tosn:
Theo y kién ctia ching t6i, Béo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cAc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay
- 31/12/2020 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va céc tinh hinh luu chuyén tién té
cho nim tai chinh két thiic ciing ngay, phtl hop véi Chudn muc K& toén Viét Nam,
Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

- 2. Bao cao tai chinh dwge kiem toan:

Béo céo tai chinh kiém todn nim 2020 cta Cong ty da duge cong bd thong tin
ding quy dinh va duge déng tai trén trang thong tin dién t cua Cong ty tai

Website:www.idico-incon.com.vn (muc quan hé c¢6 dong).

Noi nhin:

- Nhu trén; Yt~

- HbQT; BKS;

- Ban Giam déc;

- Luu: VPTH, TCKT.
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