BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN COMA1S8
Nam bao cao 2020

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN COMA18

- Gidy chting nhén ding ky doanh nghiép s6:

Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép sé 0500236860 (chuyén tir dang ky kinh
doanh s6 0103009750) do S¢ Ké hoach va Pau tw TP. Ha Néi cdp lan dau ngay
21/12/2005 thay déi lan thir 21 ngay 09/7/2019.

- Vén diéu 1&: 315.399.470.000 dong

- Vén dau tu ctia chu s& hiru: 315.399.470.000 dong

- Dia chi: $6 135 Tran Phu, phwong Vin Quan, quin Ha Dong, TP. Ha Noi

- S& dién thoai: 024 33.544 667 - Website: comal8.vn

- Email: comal8@comal8.vn - M ¢ phiéu: CIG

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién.
* Viéc thanh lgp:

- Tién than la Cong ty Co khi dién Ha Tay duoc thanh lap theo Quyét dinh sb
471/QP-UB ngay 14/10/1973 ctia UBND tinh Ha Tay; dugc chuyén giao vé Tong cong ty
Co khi xdy dung theo Quyét dinh s6 1750 QB/UB ngay 25/12/2002 ctia UBND tinh Ha
Tay va Quyét dinh s6 03/QD-BXD ngay 20/01/2003 ctia Bo trudng B Xay dung.

- Gidy chtng nhén dang ky doanh nghiép s6 0500236860 (chuyén tir ding ky kinh
doanh sé6 0103009750) do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cép lan dau ngay
21/12/2005 thay d6i lan thtr 21 ngay 09/7/2019.

* Chuyén doi s¢ hitu thanh cong ty co phan:

- Cong ty chuyén déi hinh thirc hoat dong tir doanh nghiép nha nudc sang Cong ty
¢d phan tir ngay 21/12/2005 theo Quyét dinh s6 2102/QD-BXD ngay 11/11/2005 ctia Bo
trudng BO Xay dung.

- Cong ty chuyén déi hinh thic hoat dong tir doanh nghiép ¢ phan do nha nudc s&
hitu 51% von diéu 1é sang doanh nghiép cb phan tir ngay 19/5/2016 theo hinh thirc chuyén
nhuong c¢6 phan théng qua giao dich thoéa thuan trén san chirng khoén.

* Niém yét:



- Ngay 19/7/2011, ¢b phiéu cua Cong ty dugc niém yét va giao dich lan dau tai S&
giao dich chimg khoan thanh phé HS Chi Minh ma ching khodn CIG véi sb luong cb
phiéu niém yét 1a 12.000.000 c6 phiéu theo Thong béo sé 641/2011/TB-SGDHCM cua S¢
Giao dich ching khoan thanh phé Ho Chi Minh ngay 05/07/2011.

- Ngay 10/02/2012, cong ty niém yét va giao dich cb phiéu phat hanh thém
1.439.947 cb phiéu (tir viéc trd cé tirc bang ¢ phiéu) theo Thong bao sb 39/2012/TB-
SGDHCM ctia S¢ giao dich ching khoan thanh phd H6 Chi Minh ngay 03/02/2012.

- Ngay 9/12/2016, cong ty niém yét va giao dich cd phiéu phat hanh thém
18.100.000 cb phiéu (chao bdn c6 phiéu riéng 1é).

- Cdc suw kién khdc

Ngay 09/3/2021 1a ngay dang ky cudi cung chét danh séch ¢ dong dé té chie Dai
hoi dong co dong thudng nién nam 2021.

Ngay 24/6/2020 t6 chirc DPai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2020,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

- Dau tir bdt déng san

- Ha tdng khu céng nghiép

_ Dich vu cho thué mdt bang nha xuéng
- Dia ban kinh doanh:

- Ha Noi

- Hai Duong

- Hoa Binh

- Tuyén Quang

- Cac dia phuong khac
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chitc kinh doanh va bé mdy quan ly:

- M6 hinh quan tri:
+ T6 churc theo mo hinh Cong ty - cdc phong, ban - cdc chi nhanh
+ C6 chi nhanh ¢ trong nuoc.
+ Khong c6 chi nhanh, van phong dai dién ¢ nudce ngoai.
- Co cdu bo may quan ly
Thuc hién ndi dung Nghi quyét ctia phién hop Dai hoi ddng cd dong thuong nién

nam 2020, trén co s Cong ty ¢b phan COMA18 da kién toan lai co céu bd méy t6 chirc dé
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thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh sau khi chuyén ddi hinh thirc hoat dong tir doanh

nghiép ¢ phan do nha nuge so hitu 51% vdn diéu 1¢ sang doanh nghiép cb phan tir ngay

19/5/2016. Co cdu bd may quén ly cu thé nhu sau:

4. Dinh huéng phdt trién:
- Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty:
- Tiép tuc trién khai dau tu ha t?mg cac khu cdng nghiép, dAu tu bat dong san,...

- Téi da hoa loi nhuén, tao cong dn viéc lam cho nguoi lao dong, tang loi nhuén va

¢o tirc cho ¢o dong;
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- Thue hién tét cac nghia vu dbi voi ngan sach Nha nude, tang loi ich vé ché do
quyén loi, tao mdi trudng lam viée chuyén nghiép, khoa hoc cho nguoi lao dong;

- Tiép tuc x4y dung moi truong van hoa doanh nghié¢p ngay mot tot dep hon.

- Tang cudng va m¢ rong hop tac vdi cac déi tac, nha dau tu trong va ngoai nuée dé
tan dung tdi da co hoi va loi thé kinh doanh;

- X4y dung b mdy quan ly co trinh do, tiép thu céc tri thire quan ly va kinh doanh
hién dai, nang cao nang luc quan tri trén co s¢ phat trién nguén nhan luc chét lugng cao
bang chinh sach thu hut, dao tao.

- Tao mdi truong noi lam viée tich cuc, chuyén nghi€p;

- Tham gia cac hoat dong tinh nghia, quyén gép ung ho, giip do dia phuong, ca
nhan c¢6 hoan canh khé khan; gop strc trong cong tac xa hoi, tir thién khac theo kha nang
thue té cuia Cong ty.

5. Cdc rui ro:

- Canh tranh khong lanh manh giira cac cong ty cung nganh, cung dia ban (ddc biét
trong linh vire kinh doanh bdt dong san) ddu tu cac dy an, dich bénh covid — 19 anh hudng
dén nén kinh té.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam
[. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

Doanh thu thuc hién: 25.61 ty/60 ty ddng, dat 42,68% so voi KH nam 2020

Nop ngan sach thyc hién: 1.481 ty/15 ty déng, dat 9,87 % so véi KH nam 2020

Loi nhudn trudc thué  :-174.893 ty/10 ty dong.

Binh quéan ctia CBNV-LD: 6.8 Tr.d nguoi/thang.

Cong ty C6 phin COMA 18 1a mot Cong ty c6 nhiéu tiém nang trong linh vuc dau
tur xay dung khu do thi va nha 6, dau tu xay dung va kinh doanh két cAu ha tang k¥ thuat
khu cong nghiép. Hién nay, Cong ty dang thuc hién: du an KCN Kim Thanh (Hdi Duong)
va cac thu tuc chuan bi dau tu cia du an, KCN Nhuan Trach (Hoa Binh), Du an Thuay dién
Hung Loi Yén Son 1,2 va mot sd du an BDS khac véi vi tri va diéu kién thuan loi. Véi
dinh hudng chién luoc phat trién cua Cong ty giai doan 2016 - 2021 hoat dong trong 2 linh
vuce chi yéu la: Piu tw kinh doanh BDS ha ting KCN, dich vu cho thué mat bang.

Trong thoi gian t61, Cong ty s€ trién khai tich cuc cac du 4n ddu tu xdy dung khu

cdng nghiép, cu thé nhu sau:

Cac dy 4an dang thuc hién:
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- Du an Khu cdng nghiép Kim Thanh;
- Du an Thuy dién Hung Loi 1,2;
- Du an Khu cong nghi€p Nhuén Trach;

1.1 Dw an KCN Kim Thanh — Hai Dwong

Quy mo cua du an: 164,98 ha, du an da dwgc UBND tinh Hai Duwong phé duyét quy
hoach chi tiét ty 1& 1/500 vao thang 10/2010.

- Cung véi da phuc hoi ciia nén kinh té trong nudc, cac hiép dinh thuong mai c6
hiéu luc, kha nang thu hut cac doanh nghiép trong nude va nude ngoai vao dau tu 1a rat 16n
dac biét sau khi thoai von nha nudc véi chién luoc phat trién méi va viée tai cdu tric doanh
nghiép, cong ty c6 diéu kién dé trién khai du an. Dy 1a thoi diém thuén loi dé tién hanh
trién khai du an nham muc dich don du lan séng dau tu méi cta cac doanh nghiép

- Dy 4n KCN Kim Thanh ndm & vi tri dic dia trén mat duong qudce 16 SA va cach
cang Hai Phong khoang 30km, nam cach qudc 1o 5B 2km, du an c6 duong truc Bac — Nam
ctia tinh Hai Duong mit cat duong 48,5m chay ngang qua KCN nbi quéc 16 18 va qudc 16
5B, phia Bic giap song Kinh Mén day la con séng nim trong hé thong séng Théi Binh rat
thuan tién cho giao thong duong thity, song Kinh Mén duoc ndi véi séng Kinh Thay tai
Pha Lai va ndi voi Song Cam tai Hai Phong. Tinh Hai Duong ndm trong ving thu do véi
vai tro 1a trung tdm cong nghiép ciia Mién Bac. Do do, cac chinh sach wu dai va thu hat
dau tu cta tinh 1a rat thuan loi cho cac Doanh nghiép trong va ngoai nudce dau tu vao KCN.
Tir nhimng loi thé trén, ddy s& 1a mot du an rat tiém nang ddi v6i Cong ty trong thoi gian t6i
dé trién khai. Du 4n c6 tong muc dau tu trén 1000 ty dong.

- Ngay 12/12/2019 Bo Ké hoach va Pau tu giri to trinh sé 9250/BKHPT-QLKKT
trinh Thi tuéng Chinh phu vé viée chii truong dau tu khu cong nghiép Kim Thanh, tinh
Hai Duong.

- Ngay 17/06/2020 ctua Van phong Chinh phi  sé 4863/VPCP-CN vé viéc chii
truong dau tu KCN Kim Thanh- Hai Duong chd Chinh pht xem xét ban hanh Nghi dinh
sira doi, bo sung mot s6 Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Luét Dat dai s& xem xét va
quyét dinh.

- Ngay 15/03/2021 Thu tuéng da ky quyét dinh sé 358/QD-TTg vé viéc: Phé duyét
chu truong dau tu KCN Kim Thanh.

1.2. Dw an Thuy dién Hung Loi 1, 2
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Trong thoi gian téi do nhu cau dién ngay cang ting, san lugng dién cung cap khong
du c6 thé s& thiéu dién trdm trong va gia dién ting cao. Do vy, chu truong clia cdng ty sé
dau tur cac du an thuy dién vira va nhé khi phat dién va hoa vao ludi dién quéc gia s& dem
lai nhitng gia tri kinh té 16n, 6n dinh cho cong ty trong twong lai.

Ngay 29/05/2017 thanh lap Cong ty ¢d phan thuy dién Hung Loi — Yén Son (Dén
nay COMA S8 dong gdp 35%).

1.3. Dr 4n KCN Nhuin Trach — Hoa Binh

Khu cong nghiép Nhuédn Trach véi quy m6 213,68 ha thude dia gidi hanh chinh cta
2 x4 Nhuén Trach va Cu Yén cia huyén Luong Son. Du an da thuc hién xong céc cong tac
nhu: Khao sat dia hinh; Lap quy hoach chi tiét xdy dung, quyét dinh phé duyét, cong bd
quy hoach ty 1& 1/500, dung bién quy hoach Khu céng nghiép; Po vé trich luc ban a6 dé
phuc vu cong tac dén bu giai phong mat bang;

Hién tai, Cong ty C6 phan COMA18 van dang thuc hién cac budc tiép theo dé thuc
hién du 4n KCN Nhuan Trach.

2. To chire va nhdn sw
- Danh sach Ban diéu hanh:

* Danh sdch Ban Tong gidm déc:

TT Ho va tén Chikc vu S6 ¢ Ty 18 %
phan

I | Bui Quang Pong Téng giam ddc 140.038 0.444
B6 nhiém giit chire vu tir ngay
01/7/2019

2 | Nguyén Dinh Anh Ph6 Tong giam doc 490 0.0016
Bé6 nhiém gii chitc vu tir ngdy
12/6/2019

3 | Bao Thanh Hién Ké toan truong (Bé nhiém giik | 0 0
chire vu tir ngay 01/08/2019)

Ong Bui Quang Pong:

Ngay thang ndm sinh : 06/01/1975

Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 van hoéa: 12/12
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Trinh do chuyén mén: K¥ su xay dung, Thac sy nganh xdy dung dan dung va cong nghiép
Ty 1é s& hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 0.444 %/ vén diéu 18 (140.038 co phdn).
Ong Nguyén Dinh Anh:

Ngay thang nam sinh: 26/5/1981

Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mén: Ky su xay dung, K§ su quan tri doanh nghiép

Ty 18 s6 hiru ¢o phin c6 quyén biéu quyét: 0.0016%/ vén didu 18 (490 cé phan).

Ba Pao Thanh Hién:

Ngay thang nam sinh: 10/7/1981

Dan tdc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh do chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

- S luong cén bd, nhan vién. Tom tat chinh sach va thay ddi trong chinh sach doi
véi nguoi lao dong

Tai thoi diem 31/12/2020:

- 86 lwgng CBCNV toan Cong ty: 63 ngudi

- Trinh do chuyén mén nghiép vu:

+ Trén dai hoc: 3

+ Dai hoc: 22

+ Cao dang: 1

+ Trung cap, cong nhan ky thuat: 13

+ Lao dong pho thong: 24
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

* Cong tdc diu tw kinh doanh dich vu.

Cong trinh Toa nha Westa thoi gian vira qua van dang tién hanh cong tac quan ly
sau du tu, t6 chirc phan chia dién tich st dung chung va riéng gitra Cong ty va Ban quan
tri tda nha, 1am viéc véi cac co quan quan ly nha nudc dé cép s6 d6 cho cu dan toa nha.

* Cong tdc diu tw Bit dong sin va ha tang khu CN
- Cong ty tap trung hoan thién cac thu tuc vé xin phé duyét chu truong dau tu du 4n

khu cong nghiép Kim Thanh — Hai Duong:
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+ Ngay 17/06/2020 ciia Van phong Chinh pht sé 4863/VPCP-CN vé viéc chi

truong ddu tu KCN Kim Thanh- Hai Duong cho Chinh phi xem xét ban hanh Nghi dinh

stra déi, bd sung mot s& Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Luat Dat dai s& xem xét va

quyét dinh.

+ Ngay 15/03/2021 Thu tudng da ky quyét dinh sb 358/QD-TTg vé viée: Phé duyét

chu truong dau tu KCN Kim Thanh.

- Céac khoan dau tu 16n :

+ Cong ty ¢b phan thily dién Hing Loi Yén Son dau tu gp vén 35% ty 1¢ gop von

+ Cong ty C6 phan dau tu khu cong nghiép Kinh Do gép vén 60% ty 1& gop von

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

{ " Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019 Ghi chii
* D6i véi 16 chite khéng phdi la té chikc
tin dung va té chitc tai chinh phi ngdn
hang:
Tong gid tri tai san 687.011.930.094 897.151.888.608
' Doanh thu thuan 25.610.385.676 2.589.213.336
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh -183.154.502.437 -5.898.374.066
Loi nhudn khdac 8.257.932.864 7.106.916.090
Loi nhudn truéce thué -174.896.569.573 1.208.542.024
Loi nhudn sau {hué -174.893.246.043 146.374.161
Ty lé tra loi nhudn tra 6 tire
b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
. Chitiéu Niim 2020 Nim 2019 Ghichia
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han
Tai san ngan han/Nog ngén han 1,135 1,651
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngfn han - Hang tdn kho 0,812 0,846
No ngén han
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2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tong tai san 0,774 0,631
+ Heé s& No/Von chu sé hitu 3,417 1,708

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gia vén hang ban/Hang t6n kho binh quan 0,821 0,006
|+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuin/Téng tai san 0.037 0.003

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi

+ Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hitu | -6,829 0,057
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san -1,12 0,0004
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh | -0,255 0,0002
doanh/Doanh thu thuan -7,15 -2,28

5. Co cdu cé déng, thay doi vén dau tir ctia chii s6 hitu
a) C6 phan:

- Sé luong c¢b phin da phat hanh: 31.539.947 ¢ phan (md chitng khodn CIG) dugc
giao dich tai San Giao dich chimg khoan thanh ph6 Ho Chi Minh.

-S4 lugng cb phan dang luu hanh ©31.539.947 ¢6 phan

- COMA18 khong niém yét ching khoan tai nuéc ngoai, do do khong c6 chung
khoan giao dich tai nudc ngoai hay viéc bao trg viéc phat hanh chung khodn tai nudc
ngoal.

b) Co cédu cd dong:

Chi tiéu S6 lwgng c6 phan Ty 1é %
- Cd dong 16n va co dong nho 31.539.947 100%
+Co dong lon 18.100.000 57.4 %
+ Co dong nho 13.439.947 42.6 %
- C4 dong to chirc va co dong cd nhan 31.539.947 100%




+ Cb dong td chirc 18.103.977 57.4 %
+ C6 dong ca nhan 13.435.970 42.6%
- Cd ddng trong nudc va ¢ déng ngoai nude 31.539.947 100%
+ C6 dong trong nude 31.536.317 99.988 %
+ C6 dong ngoai nudce 3.630 0.012 %

(Theo danh sdch c6 déng ngay 09/3/2021 cua Trung tam leu ky chitng khodn Viét Nam)
6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a) SH lugng lao dong, murc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong

63 nguoi, mitc lwong trung binh 6,8 triéu dong/nguoi/thdng
b) Chinh sach lao dong nham dam bao suc khoe, an toan va phuc 1gi cia nguoi lao dong

Cong ty to chirc kham strc khoe dinh ky nam 2020 vao ngay 20/7/2020 cho CBNV-
LD trong toan Cong ty.

Cong tac ATLD, VSLD va PCCC: Cong ty thuong xuyén td chirc kiém tra, giam sat
dinh ky cong tac an toan lao dong, phong chong chay nd tai cac don vi truc thude nham
giam thiéu rui ro cho nguoi lao dong. Nam 2020 khong dé xay ra vu tai nan nao.

Cham lo dén doi sbng vat chét tinh than cho CBNV-LD nhu: kham sirc khoe dinh
ky, phat khau trang va trang bi nudc rira tay sat khudn phuc vu cong tac cho CBNV-LD
dot anh huong béi dich covid 19, tham quan hoc tap tai cac dia danh, phat dong cac phong
trao thé thao van hoa van nghé nhim tao su doan két trong toan thé CBNV-LD Cong ty.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- S gior dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién

- Cac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao co viéc lam va phat trién su nghiép

Cong ty chu trong dén viéc dao tao, clr cac can b tham du cac khoa hoc chuyén
nganh dé dap (mg nhu ciu cong viéc, cac khoa k¥ nang néng cao niang luc quan ly nhan su,
thu hat lao dong c6 ning lyc trinh d6 chuyén moén cao
[11. B4o c4o va danh gia cia Ban Téng Giam doc
1. Bdnh gid két qud hoat dong san xudt kinh doanh

Dd bdo cdo ¢ muc 11
2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

10

(A

o 8



a) Tinh hinh tai san

Tai san heu dong va dau tu ngdn han trong nam 2020 giam so véi ndam 2019 la
280,952 ty déng tuong Gng ty 1é giam 36,086% nguyén nhan cht yéu nhu sau: Giam khoan
phai thu ngén han 12,9 ty ddng tuong ting giam 4,6% gidm von bang tién 114.9 tri¢u dong
tuong tng ty 1& giam 4,6% giam hang ton kho 267,932 ty dong tuong ung ty 1& giam
70,59%;

Tai san ¢é dinh va dau tw dai han nim 2020, ting so v6i nam 2019 1a 70,812 ty
dbng tuong tng ty 1€ tang 59,71% do cong ty tam quyét toan du 4n Westa va tang gid tri tai
san sau dau tu, ting tai san do dang dai han 1,72 ty dong twong Umg ty 1€ tang 8,45% .

b) Tinh hinh ng phai tra

Ng phai tra ngan han nam 2020 so v&i nam 2019 giam 33,401 ty ddng tuong Umg ty
1é giam 7,084% No dai han cta Cong ty giam 0,951 ty déng twong Gng ty 1€ giam 1,009%
Cong ty dang tdp trung vao md rong san xudt kinh doanh vira phit hgp véi viéc dau tu dai
han phai duogc tai trg tu nguén von dai han.

Gi tri vén chi s& hitu ndm 2020 so v6i nam 2019 giam 175,786 ty dong tuong tmg
v6i giam 53,056% loi nhuan chua phén phdi giam -175,26 ty doéng twong Ung giam
135,512%

3. Nhiing cdi tién Vvé co cdu té chire, chinh sdch, quan ly

- Tiép tuc sap xép, ra soat va dinh bién lai bd may trong toan Cong ty dé tinh gon va
nang cao hiéu qua trong cdng vigc.

- Tang cuong cong tac Quan tri doanh nghiép, léy trong tdm vao nhiém vu Quan tri
cac du an.

_ Ra soat, dénh gia cong tac lao dong - tién luong, c6 ché do tra luong phu hop va
tién luong cong cu cling nhu dong luc dé thic ddy san xuat phat trién va dem lai hiéu qua
kinh té.

- Viéc tiét giam chi phi quan ly can thuc hién kién quyét hon, cu thé hon.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Nim 2021 véi nhitng dién bién phtrc tap cta dich bénh Covid-19 trén toan thé gidi
nén kinh té xa hoi trong nudc cing chiu anh hudng nang né, diéu d6 tac dong rat 16n dén
chién lugc va ké hoach san xudt kinh doanh cta Cong ty.

HDQT xay dung ké hoach va phuong hudng hoat dong nam 2021 nhu sau:

* T4i cAu tric linh viee nganh nghé SXKD va dau tw phat trién du an:
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- Nam 2021, COMA18 tiép tuc chién lugc tai cAu triic doanh nghiép trong linh vuc
tai chinh giai doan 2021-2026 trong bdi canh doanh nghiép tdn tai va phat sinh lién tuc
nhirng kho khan, vuong mic doi hoi phai c6 su nd luc, cb gang, phat huy tri tué, doan két
ctia Tap thé lanh dao, cia CBNV-LD Cong ty va su dong thuan, ung hd cia quy c6 dong
dé dua Cong ty vuot qua giai doan kho khan trude mét, tién t6i dn dinh va phat trién trong
cac giai doan tiép theo.

- Tiép tuc hoan thién tai cdu trac, cing c6 bd may dinh huéng va chién lugc phat
trién cho tirng mang linh vuc kinh doanh vé dAu tu kinh doanh Bét dong san, xay dung ha
tang khu cong nghiép, tim hidu hoat dong dau tu tai chinh tim kiém cac co hoi dau tu, kinh
doanh mdi trong céc linh vuce ¢ tiém nang, hiéu qué kinh té cao.

- Du 4n KCN Kim Thanh — Hai Duong:

Cong ty tap trung hoan thién céc thu tuc vé xin phé duyét chu truong dau tu cua du

4an Kim Thanh nam 2021 du kién nhu sau:

Thoi gian du kién Tién do thwe hién dw 4n

Quy 2, 3/2021 - Hoan thién xong phén diéu chinh quy hoach.

Quy 4/2021 - Thuce hién cong tac dén bu giai phong mat bang va khoi cong xay
dung ha tang cua du an.

+ Xem xét thuc hién cong tac hgp tac dau tu phﬁn vbn gop trén co s& Nghi quyét
PHDCD.
- Du 4an Thuy dién Hung Loi 1, 2:

+ Tiép tuc thuc hién mot s6 thi tuc chuén bi dau tu cta du an nhu chuén bi hd so,
tai liéu vé& du an d& UBND Tinh Tuyén Quang tip hop trinh chinh phi phé duyét chu
truong dau tu.

+ Cong ty sé danh gi4, nghién ctru hiéu qua cla dy 4n trong tinh hinh thue té dé
thue hién cac bude tiép theo cho phu hop.

- Du 4an KCN Nhuén Trach — Hoa Binh:

+ Tiép tuc thuc hién cac thu tuc chuin bi dau tu lién quan cua dyu an theo hudng dan
ctia UBND tinh, Ban quan ly cac KCN tinh Hoa Binh.

+ Cong ty s& danh gid, nghién ctru hiéu qua cua du an trong tinh hinh thuc té dé thuc
hién céc bude tiép theo cho phu hop.

- Quéan ly sau dau tu:
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+ Tiép tuc thuc hién tot cong tac quan ly ha tdng va van hanh nha may xu ly nudc thai
tap trung tai Cum CN Thanh Oai. Lam tt cong tac quan ly van hanh chung cu Westa tién
t¢1 muc ti€u ban giao cho Ban quan tri toa nha.

+ Quan ly cac hop ddng cho thué mit bang tai Toéa nha Westa, Khu cong nghiép Thanh
Oai va Khu nha hang Phuc La tai sé 38 Phung Hung, phuong Phuc La, quan Ha Doéng, Ha
NOoi.

* Hoat dong tai cAu tric tai chinh:

- Pam phan va théng nhét 16 trinh gidn no cac ngan hang, dbi tac, khach hang,....

- Py manh cong tac thu hoi cong no.

- Huy dong von, lién hé ddi tac lién danh lién két gop vén trién khai cac du an dang
trién khai va cc du an tiém nang.

* T4i cAu tric lao dong va té chirc quéan 1y bé may:

- Stra dbi bd sung Diéu 1€ td chirc hoat dong va Quy ché quan tri Cong ty theo quy
dinh hién hanh cua doanh nghiép ap dung dbi véi cong ty dai ching va cac quy ché quy
dinh quan ly noi bat.

- Thay doi co ciu, so luong nhan su va phan cong lai nhiém vu HDQT Céng ty
trong nhiém ky méi.

- Tiép tuc tai cau trac lao dong cit giam nhan su, thu gon cac don vi. Ddc biét van
dé giai quyét ché do, quyén lgi NLD duoc vu tién dam bao, tuyén dung nhéan su thuc hién
du an dau tu khu cong nghiép.

- Xay dung phat huy hon nira cong tic chim lo dam bao ché d6 lwong, thuéng, cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Gan két, phat trién con nguoi, xdy dung nén
van hoa doanh nghiép déac trung gbp phan thuc hién muc tiéu chung cta cong ty.

* Cac hoat dong khac:

- Chi dao cic bd phéan chire nang duy tri va thuc hién tét cong tac Dang, cong doan,
doan thanh nién.

- T chirc céc hoat dong van hoa, van nghé thé thao, chiam lo doi séng vat chit va
tinh than NLD.

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hdi ciia cong ty

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, ndng heong, phdt
thai...)

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong
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Hoat dong cia céac t chirc doan thé duoc lanh dao Cong ty hét sirc quan tdm cham
lo dén doi song cho CBNV-LD trong Céng ty. Cong doan thuong xuyén phdi hop voi
chinh quyén kiém tra, ddén dbéc va cham lo thuc hién tdt cac ché do chinh sach ddi voi
nguoi lao dong.

Cong tac ATLD, VSLD va PCCC: Cong ty thudng xuyén t6 chirc kiém tra, giam sat
dinh ky c6ng tac an toan lao dong, phong chéng chay nd tai cdc don vi truc thude nham
giam thiéu rii ro cho nguoi lao dong. Nam 2020 khong dé xay ra vu tai nan nao.

¢. Danh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi voi cong dong dia
phuong

Cong tac quan ly chit luong: Cong ty thuong xuyén ra sodt, bd sung danh gia ndi
b, theo tiéu chuan.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty
1. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT:

- HDQT thuc hién cong tac giam sat thuong xuyén, lién tuc hoat dong cua Ban diéu
hanh, cac can bo quan ly Cong ty dé kip thoi ndm bat tinh hinh, dua ra cac dinh huéng, chi
dao sat sao.

- Thuc hién quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cta Phap luat, ting budc chuin
hoa cong tac quan ly, diéu hanh, han ché nhitng rti ro trong hoat dong SXKD, dong thoi
dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé co dong, cac nha dau tu cling nhu céc
co quan quan ly Nha nuéc thuc hién tdt chirc nang giam sat, thanh tra, kiém soét.

- Phéi hop chit ché véi Ban kiém soat Cong ty kip thoi dua ra y kién chi dao Ban
diéu hanh Cong ty trong hoat dong SXKD va thuc hién céac chi tiéu ké hoach cia PHDCD
va HDQT.

- HDQT danh gia cao nhitng nd luc cia BDH trong viéc sap xép kién toan va xay
dung to chirc bd may hoat dong co6 hiéu qué; dap ung dugc yéu cau trong thoi diém SXKD
ctia Cong ty rat nhiéu kho khan.

* Ddnh gid thwe hién trdach nhiém cia Hji dong qudn tri:

- Hoi dong quan tri da phéi hop tich cuc voi Ban Kiém soat, tham gia vao nhirng
hoat dong quan trong vé chinh sach kinh doanh, tai chinh, co ché hoat dong va mot s6 van
dé khéc.

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri luon bam sat tinh hinh thyc té clia Cong ty, dé ra

cac chu truong, ké hoach; quan tri va giam sat chit ché hoat dong diéu hanh, ho tro va dam
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bao hiéu qua trong hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Nam 2020, HPQT Céng ty c6 04 thanh vién HDQT ddc 14p, khong diéu hanh thuc
hién vai tro giam sat khach quan, tham gia day du, tu vén, tham gia y kién thiét thuc gitp
Hoi dong quan tri trong cdng tac chi dao hoat dong san xuét kinh doanh déng thoi thuc
hién chirc nang va nhiém vu theo quy dinh cua Ludt doanh nghi€p, Diéu 1é va su phan cong
cta Hoi dong quan tri.

- Thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh.

- Nam 2020 HPQT Coéng ty da tap trung, nd luc dua ra mot sé giai phap bang
nhirng hanh dong cu thé, chi dao tang cuong quan tri, gidm sat didu hanh, tiép tuc chu
truvong gian ng, cho thu€ mat bang du 4n ting ngudn thu, thu hdi cong ng, co céu va sip
xép nhén su gon nhe hon; tao dong tai chinh, bao dam hoat dong san xuét kinh doanh duoc
duy tri, tirng budc khic phuc khé khan.

* Mét so ton tai trong chi dao diéu hanh:

HDQT du di nd luc va ¢ gang trong viéc tim toi nhitng bién phap, cach thirc daé
dua hoat dong SXKD khéi sic, tuy nhién do Iy do khach quan va ton tai qua nhiéu vudng
mac phat sinh do co ché quan ly cii dé lai can giai quyét nén Cong ty chua hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 dé ra. Cu thé:

- Chua giai quyét dut diém vén dé tai chinh dé c6 phuong 4n gidn n¢ anh hudng ké
hoach cép so do can ho du an Toa nha Westa va chua c6 hudng giai quyét van dé ban giao
phi béao tri cho Ban quan tri gy birc xuc va khiéu kién cho cac ho dan.

- Anh hudng dich bénh covid — 19 nén doanh thu giam. N¢ cua cac nha thau, ddi tac
ton dong tir co ché cii nén anh hudng dén ngudn tai chinh ctia Cong ty.

- Thu hdi cong no khong dat dugc két qua cao trong giai doan cac doanh nghiép déu
gap kho khan, kha niang huy dong vbn phuc vu SXKD thap.

- Viéc huy dong nguén tai chinh, nguén vdn dau tu cac du 4n con nhiéu han ché,
cht yéu dua vao hinh thire lién danh lién két voi cac don vi c6 nang luc dé dau tu, gop von
dau tu du an.

2. Danh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm déc cong ty
Céng tac quan ly diéu hanh SXKD va két qua thwe hién cac muc tiéu:

Pd bdo cdo va phan tich ¢ muc 11, 111

3. Céc ké hoach, dinh hudng cia Hoi dong quadn tri

3.1. Cac chi tiéu ké hoach co ban:

15

TRy M



Cong ty phan diu va quyét tam thuc hién cac muc ti€u cao hon so véi nam 2020

Nam 2021 véi nhitng dién bién phirc tap ctia dich bénh Covid-19 trén toan thé gigi
nén kinh té xa hdi trong nude ciing chiu anh huéng ning né, diéu d6 tac dong rat 1on dén
chién luoc va ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Nim 2021, COMA18 tiép tuc chién luoc tai cdu tric doanh nghiép trong linh vuc
tai chinh giai doan 2021-2026 trong bdi canh doanh nghiép ton tai va phat sinh lién tuc
nhitng kho khan, vudng mic doi hoi phai c¢6 sur nd luce, ¢b ging, phat huy tri tué, doan két
cta Tép thé lanh dao, cia CBNV-LD Cong ty va su dong thuan, ting ho cta quy ¢ dong
dé dua Cong ty vuot qua giai doan khé khin trude mat, tién t6i dn dinh va phat trién trong
céc giai doan tiép theo.

Muc tiéu va giai phap thwe hién:

- T chirc phién hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021.

- Chi dao Ban diéu hanh phan cong nhiém vu cac bd phén chirc nang trién khai va
phin diu thanh céc chi tiéu va cac ndi dung phé duyét tai phién hop PHPCD thuong nién
Cong ty nam 2021.

- Tiép tuc hoan thién tai cdu trac, cing cd bod may dinh hudng va chién lugc phat
trién cho tirng mang linh vuc kinh doanh v& dau tu kinh doanh B4t dong san, xay dung ha
ting khu cong nghiép, tim hiéu hoat dong dau tu tai chinh tim kiém c4c co hoi déu tu, kinh
doanh méi trong céc linh vuc c6 tiém nang, hiéu qua kinh té cao.

- Du 4n KCN Kim Thanh — Hai Duong:

+ Cong ty tip trung hoan thién cac thu tuc tiép theo vé dau tu;

+ Xem xét tuy theo tinh hinh thuc té thuc hién cong tac hop tac dau tu phan von gop
trén co s& Nghi quyét PHDCD.

- Du an Thuy dién Hung Loi 1, 2:

+ Tiép tuc thuc hi€n mot s6 thu tuc chuén bi dau tu cua du 4n nhu chuén bi hd so,
tai licu vé du an dé UBND Tinh Tuyén Quang tap hop trinh chinh phu phé duyét chu
truong dau tur.

+ Cong ty sé danh gia, nghién ciru hiéu qua cta du 4n trong tinh hinh thuc té dé
thuc hién cac budc tiép theo cho phu hop.

- Du 4an KCN Nhuén Trach — Hoa Binh
+ Tiép tuc thuc hién cac thu tuc chuén bi dau tu lién quan cia du an theo hudng dan

cua UBND tinh, Ban quan ly cac KCN tinh Hoa Binh.
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+ Cong ty s& danh gia, nghién ctru hiéu qua cta du an trong tinh hinh thuc té dé thuc
hién cac budc tiép theo cho phu hop.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tic quan ly ha ting va van hanh nha may xu Iy nuée thai
tap trung tai Cum CN Thanh Oai. Lam t6t cong tac quan ly van hanh chung cu Westa tién
to1 muc ti€u ban giao cho Ban quan tri toa nha.

- Tiép tuc hoan thién tai cdu truc, cung cb bd may dinh huéng va chién luge phat trién
cho timg mang linh vuc kinh doanh vé dau tu kinh doanh Bét dong san, xay dung ha téng
khu cong nghiép, tim hiéu hoat dong dau tu tai chinh tim kiém cac co hoi dau tu, kinh
doanh méi trong céac linh vuc ¢6 tiém ning, hiéu qua kinh té cao.

- Bam bao viéc lam va tang thu nhép cho lao dong, 6n dinh cudc séng;

- Téng lgi nhuan, chia c6 tic cho ¢b dong;

- Pam phan va théng nhét 16 trinh gian no céc ngan hang.

- Néng cao hiéu qua thu hoi cong no.

- Huy dong von, lién hé ddi tac lién danh lién két gop von trién khai cac du an dang
trién khai va cc du 4n tiém nang.

- Hoan thanh vuot mire cac chi ti€u SXKD cua nam, trong 19 trinh chién luoc 2021-
2026, tiép tuc hoan thién co céu td chuc theo huéng gon, nhe va hiéu qua, ddi moi phuong
thirc 1am viéc tai doanh nghiép dén cac phong, ban, don vi truc thude, CBNV-LD, tao dong
luc méi cho ngudi lao dong, nang cao chit lugng quan tri hé thong, nang cao chat luong
ngudn nhan luc, md rong va tang quy mdé SXKD, ting ning suét lao dong duge xdc dinh 1a
nhi€ém vu trong tam.

Viéc thuc hién thoai von, chuyén doi tir Cong ty ¢6 phﬁn do nha nuée nam giir 51%
von Piéu 1é sang Cong ty cb phan véi 100% von cla cac ¢d dong ca nhan, diéu do lam
giam bot thu tuc hanh chinh gitp cong tic quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh duogc thuc hién nhanh, kip thoi.

3.2. Cong tac to chire va quan ly:

- Stra doi bd sung Diéu 1é td chirc hoat dong va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
theo quy dinh hién hanh ctia doanh nghiép ap dung dbi v&i cong ty dai ching, Cong ty
niém yét va cac quy dinh quy ché quan ly noi bo khac.

- Tién hanh viéc giai thé cac chi nhanh, don vi da tam dirng hoat dong trong nhiéu
nam.

- Thay ddi co clu, sb lrong nhéan su va phén cong lai nhiém vu HDQT Coéng ty
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trong nhiém ky méi.

- Tiép tuc tai céu trac lao dong cat giam nhan su, thu gon cac don vi, tuyén dung bd
sung nhan su phuc vu cho cong tac trién khai du an.

- Xay dung phat huy hon nira céng tic chim lo dam bao ché d¢ luong, thudng, cai
thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Gan két, phat trién con ngudi, xy dung nén
van hoa doanh nghiép dic trung gop phén thuc hién muc tiéu chung ctia cong ty.

- Tang cuong codng tac Quan tri doanh nghiép, liy trong tdm vao nhiém vu Quan tri
cac du an.

- Ra soat, danh gia va cai cach cong tac lao dong - tién luong trong toan Cong ty;
C6 10 trinh ting nang suét lao dong, tiét giam lao dong & nhitng don vi khong hiéu qua
(ddc biét la lao déng gidn tiép) tir phong, ban dén céc don vi truc thude.

- Tiép tuc diéu chinh, sira chita va khic phuc t6i da nhitng mét con han ché trong
quan ly diéu hanh tr Cong ty dén cac phong, ban, don vi truc thudc nhim nang cao quan tri
Cong ty, quan tri hé théng mot cach hiru hiéu nhét.

3.3 Cong tac trién khai thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh:

Truc tiép chi dao va giao cho Ban diéu hanh tap trung trién khai thuc hién cép bach
nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020, cu thé nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién tai cAu tric, cing cb b may dinh huéng va chién luge phat
trién cho tirng mang linh vuc kinh doanh vé dau tu kinh doanh Bét dong san, xdy dung ha
témg khu cong nghiép, tim hiéu hoat dong dAu tu tai chinh tim kiém cac co hoi dau tu, kinh
doanh mdi trong céc linh vuce ¢o tiém nang, hiéu qua kinh té cao.

- Du 4n KCN Kim Thanh — Hai Duong:

+ Cong ty tap trung hoan thién céc thu tuc tiép theo vé dau tu clia dy 4n;

+ Xem xét tuy theo tinh hinh thuc té thuc hién cong téc hop tac dau tu phan vén goép
trén co s& Nghi quyét DPHDCD.

- Du an Thuy dién Hung Loi 1, 2:

-+ Tiép tuc thuc hién mot s6 thu tuc chuan bi dau tu cua du an nhu chuén bi hd so,
tai liéu vé du an dé UBND Tinh Tuyén Quang tdp hop trinh chinh phu phé duyét chu
truong dau tu.

+ Cong ty s& danh gia, nghién ctru hiéu qua cta dy an trong tinh hinh thuc té dé
thuc hién cac bude tiép theo cho phu hop.

- Du 4an KCN Nhuéan Trach — Hoa Binh:
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+ Tiép tuc thuc hién cac thu tuc chuén bi ddu tu lién quan cta du an theo hudng dan
cia UBND tinh, Ban quan ly cac KCN tinh Hoa Binh.

+ Cong ty sé danh gi4, nghién ctru hiéu qua ctia du én trong tinh hinh thuc t€ dé thuc
hién céc bude tiép theo cho phu hop.

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac quan ly ha tdng va van hanh nha méay x ly nude thai
tap trung tai Cum CN Thanh Oai. Lam tdt cong tac quan ly van hanh chung cu cao cép
Westa tién téi muc tiéu ban giao cho Ban quan tri toa nha.

- Chi dao Ban diéu hanh giai quyét dut diém nhitng vuéng mic tai Cum cong nghiép
Thanh Oai va du an Toa nha Westa.

- Lap ké hoach tai chinh trung va dai han cu thé cho tung linh vuc san xuét, dau tu
du an.

- Pam phan va thong nhét 16 trinh gidn no cac ngan hang, d6i tac, khach hang.

- Day manh cong tac thu hoi cong no.

- Huy dong von, lién hé dbi tac lién danh lién két gop von trién khai cac du an dang
trién khai va cac du an tiém nang.

3.4. Cic nhiém vu khac:

- Chi dao céc bd phan chic nang duy tri va thue hién tdt cong tac Pang, cong doan,
doan thanh nién.

- Td chic cac hoat dong van hoa, van nghé thé thao, cham lo doi song vt chat va
tinh than NLD.

- Déy manh hoat dong va két qua san xuat kinh doanh, ting doanh thu va loi nhuén,
nd luc dua cb phiéu vé gia tri thi gia va gia tri noi tai.

- Tang cudng cong tac quan tri rui ro, kiém soat nodi bd trong doanh nghiép.

- Tung budc phat trién thém nang luc san xuét va khoa hoc cdng nghé, nang cao
nang luc quan tri dy an va cac cong trinh c6 tinh chét phre tap va quy mo 16n.

- Thue hién tét viéc cham lo ché do, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong. Gian két, phat trién con nguoi, xay dung nén vin hoéa doanh nghiép dac trung gop
phén thuc hién muc tiéu chung ctia cong ty.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri :
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A A A o R A 4 TSI
TT | Ho va tén Chite vu B phan 50| Tong 80 80 | opopy.
hiru phan .
(%0)
1 | Nguyén Van Tinh | Chu tich HDQT |0 0 0%
2 | Bui Quang Pong UV HDQT, Tong | 140.038 140.038 0,44 %
giam dbc
3 | Tran Birc Minh UV HPQT 1.344.000 1.344.000 4,26%
4 | bd Quang Khué UV HPQT 1.298.000 1.298.000 4,12%
5 | Nguyén Van Hung | UV HPQT 0 0 0%
6 | Lé Quang Hai UV HBQT 401 401 0.0013%

Hoi dong quan tri Cong ty co:

- Thanh vién ddc lap khong didu hanh: Ong P Quang Khué; dng Tran Dirc Minh;
ong Nguyén Vin Hung; 6ng Lé Quang Hai.
1. V& thuc hién Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong :

- Sira d6i Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty ¢d phan COMA18 phu hop véi
Luat doanh nghiép va tinh hinh thuc té v& san xuét kinh doanh tai Cong ty;

- Lua chon don vi kiém toan c6 kinh nghiém va nang luc dé chi dinh thuc hién
kiém toan Bao cdo tai chinh cua Cong ty theo sur iy quyén cua Dai hoi dong co dong;

- Thay doi nhan sy Hoi déng quan tri theo nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 cua Chinh Phu;

- Chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2020;

- Chi dao HPQT giao nhiém vu cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu
san xuit kinh doanh nam 2020 dén cac phong, ban, don vi truc thudc;

2. Vé té chirc cdc cudc hop Hpi dong qudn tri :

Ho1 déng quan tri da td chire cac cude hop dinh ky va dot xuét, trinh tu tha tuc td
chirc cac cude hop theo quy dinh cua Diéu 1é t6 churc va hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan
tri, quy dinh quan ly ndi b Cong ty, tuén thu Luat doanh nghiép. Nam 2020, HDQT da to
chtrc 14 cudc hop, ndi dung bién ban va Nghi quyét cudc hop dugc lap va cong b thong
tin theo quy dinh. C4c phién hop cia HDQT moi tham du va co su giam sat cua Trudng

ban kiém soat Cong ty.
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- HDQT Céng ty da chi dao td chuc thanh cong phién hop Pai hoi dong cb dong
thuomg nién nam 2020 vao 24/6/2020 theo quy dinh Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é t chirc
va hoat dong cua Cong ty co phén COMA1S.

3. Hoat dong gidm sdt cua HDQT:

Da bado cdo o muc 1.1V
4. Cong tic quén Iy diéu hanh SXKD va két qua thuc hién cdc muc tiéu:

Da bao cdo o muc 11, 111
5. Ddnh gid thuc hién trach nhiém cia Hji dong quan tri:
bd bdo cdao ¢ muc 3.1V
2. Ban Kiém socit
a) Thanh vién va co ciu cta Ban kiém soat:

- Danh sach thanh vién Ban Kiém soat COMA18:

1 2 S ¢
stk £ han Téng sb
TT Ho va tén Chicvu | phén phan | T80 Ty 18 (%)
A dwgc iy | co phan ’
s¢ hiru X
quyén
Neuyén Thi Thanh Trut
1 guyen 1hi than TUONE 1 403.600 | 403.600 | 403.600 | 1.28%
Nhan ban
_ Thanh
2 | L& Thi Van Anh vi; 627.000 | 627.000 | 627.000 | 1.99%
Zn Thi Thant anh
g | Nguyen Thi Lhann o 1.120 1.120 1120 | 0.0036%
Loan vién

b) Hoat dong cuia Ban kiém soét -

1. Hoat dong cia Ban kiém soat nim 2020

Nam 2020 BKS da tién hanh hop dé xay dung Chuong trinh hoat dong nam, ndm
2020 BKS da hop 11 1dn (dd bdo cdo va cong bé théng tin theo quy dinh tai Bdo cdo quan
tri Cong ty nam 2020), cu thé nhu sau:

- Giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Cong ty

- Tinh hinh thuc hién nghi quyét PHDCDTN

- Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty

- Danh gia v& su phéi hop ciia HDQT véi Ban diéu hanh

- Tir d6 dua ra kién nghi déi véi HDQT trong cc nam tiép theo

- Tham du céac cudc hop cua HPQT, thong qua dé nam bét chi trvong, quyét sach
trong hoat dong SXKD ctia Cong ty, dua ra y kién di véi cac dé xuét vé ké hoach SXKD;
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thanh quyét toan thu hoi cong ng; dau tu cac du an; b6 nhiém, mién nhiém nhan su; stra ddi
va bd sung cic quy ché, quy dinh quén ly ndi bo;

- Chu dong 1am viéc, xem xét bao cdo ciia Kiém toan doc lap; thao luan vé cac ton
tai ma co quan kiém toan dua ra; c6 y kién vé nhirng van dé dua ra dudi géc do cua Ban
kiém soat:

- Soat xét, phan tich bdo cdo tai chinh, bdo cao két qua san xuat kinh doanh hang
quy, 6 thang va thim dinh bao c4o nim;

Bén canh nhiing két qua da dat dugc trong ndm 2020 van con mot sb ton tai, Ban
kidm sodt d& xuét véi Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh COMA18
nhu sau:

(1) Xay dung muc ti€u, chién luoc phat trién Cong ty giai doan tiép theo trén co s&
nhiém ky mdi HPDQT, BKS va dan hoan thién qua trinh tai co ciu doanh nghiép sau khi
thodi toan bd phan von gép nha nude.

(2) X4y dung ké hoach, phuong an san xuét kinh doanh ctia Cong ty, trién khai cong
tac thuc hién du an ddu tu nam 2021 (dw dn KCN Kim Thanh Hai Dwong da dwoc phé
duyét chu truong dau tw)

(3) Tép trung co cAu lai von, tai san hién c6, phuong an cho thué tai san tang thu
nhap cho Cong ty va ddm bao viéc lam, tién luong cho CBNV-LD.

(4) Khén truong ra sot, danh gia, thu hdi cac khoan ng phai thu.

(5) Tiép tuc lap ké hoach, 16 trinh giai quyét cac vuong mic, no dong vé tai chinh
véi cac to chure tin dung, co quan thué, BHXH, khach hang....

(6) Cin xem xét stra doi bd sung, cac quy ché, quy dinh cho phii hop vdi tinh hinh
thuc té SXKD va quy dinh cua phap luat, cac van ban cia HDQT, BKS nhiém ky moi.

(7) Viéc tiét giam chi phi quan ly cAn thue hién kién quyét hon, cu thé hon phu hop
v6i tinh hinh chung ctuia Cong ty.

2. Giam sat hoat dong cia HPQT, BDH (Ban diéu hanh)

Trong nam, HDQT duy tri day du cac phién hop dinh ky va phién hop dot Xuét

Nhin chung, Ho1 déng quan tri da thuc hién nhiém vu theo quy dinh Diéu 18 td chirc
va hoat dong, Luat doanh nghiép va céac van ban khac c6 lién quan, dam bao viéc chi dao,
quan tri Cong ty tudn thu trinh tu quy dinh cua phap luat

- Tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, Nghi quyét cua Dai hoi df”)ng
¢ déng va HDQT cua Cong ty duoc thong qua va trién khai.

- Trong nam 2020, thdng qua viéc ra soét lai quy trinh, quy ché, quy dinh hién co
ciia Cong ty, tién téi dé nghi cAn stra d6i, bd sung quy dinh con thiéu nham dam bio Cong
ty hoat dong an toan va phong ngira cac rui ro tiém an.

- Céc cudc hop HPQT dugce ghi thanh bién ban va luu trit day du theo ding quy
dinh tai Cong ty;
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- Nbi dung céc van dé duoc HPQT thong qua trong cudc hop dugce ban hanh bang
Nghi quyét kip thoi dé thong qua cac van dé co ban

- Thanh vién Hoi d(“)ng quan tri, Ban diéu hanh va céac cén bd quan ly khac thuc hién
theo chirc nang nhiém vu dugc giao;

_ Ban diéu hanh da td chuc trién khai va thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, dua ra cdc quyét dinh dieu hanh phi hop
v6i su bién dong cua thi truong, quan tri rui ro dén tir ndi tai Cong ty va moi trudng bén
ngoai. Tuy nhién két qua thuc hién nhiém vu SXKD van chua dat nhu ké hoach dé ra.

*/ Gidm sdt tinh hinh tai chinh cia Cong ty

- Cong ty da lap Béo céo tai chinh Quy (04 Bdo cdo/ndm) va cong b6 theo quy dinh
ctia phap luat vé nghia vu CBTT d6i v6i Cong ty niém yét.

- Béo c4o tai chinh soat xét hop nhét va B4o céo tai chinh ndm hop nhat da dugc
kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam.

- B0 c4o tai chinh kiém toan hop nhit nam 2020 da phan anh trung thuc va hop ly
trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020, phu hop voi ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly 6 lién quan.

*/ Cong bo thong tin

Cong ty chép hanh ding cac nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu
$6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 va Thong tu s 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
ctia Bo tai chinh vé viéc cong bd thong tin cia Cong ty dai chung niém yét trén thi truong
ching khoan Viét Nam.

%/ Két qud gidi quyét khiéu ngi cita cé dong dbi véi Cong ty (néu cd)

Trong nam 2020, BKS khéng nhan duoc bat ky khiéu nai hay yéu cau nao can phai
thdm dinh hay kiém tra bét thuong trong hoat dong ctia Cong ty.

*/ Ddnh gid sw phé’i hop hoat dong giita BKS va HDQT, Ban diéu hanh, co dong

Su phéi hop hoat dong gitra BKS va HDQT, BDPH cta Cong ty duoc thuc hién theo
nghi quyét cia PHPCD.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoadn loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm doc
va Ban kiém sodit

Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Bang tong hop luong, thudng, thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban

Téng giam dbc, Ké toan truéng COMA18 nam 2020:
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Don vi tinh: dong

TT Ho va tén Chire vu Lwong Phu cép Téng cong

Hi dong quan tri

1 | Nguyén Van Tinh Chu tich HBQT, 59.455.000 | 78.000.000 | 137.455.000

2 | Bui Quang Dong Uy vien HDQT, | 167.332.661 | 81.000.000 | 248.332.661

Tdng giam ddc

3 | Trdn Pic Minh UV HBbQT 60.000.000 | 60.000.000

4 | Bd Quang Khué UV HDBQT 60.000.000 | 60.000.000

5 | Nguyén Van Hung UV HDbQT 60.000.000 | 60.000.0000

6 | Lé Quang Hai UV HbQT 60.000.000 | 60.000.000
Ban Kiém soat

1 | Nguy2n Thj Thanh Nhan | """ BkS 36.000.000 | 36.000.000

2 | Lé Thi Van Anh TV BKS 24.000.000 | 24.000.000

3 | Nguyén Thi Thanh Loan | TV BKS 119.160.634 | 24.000.000 | 143.160.634
Ban Téng giam dbc

1 | Nguyén Dinh Anh Pho TGD 238.866.753 | 0 238.866.753
Ké toan truéng

I | Dao Thanh Hién Kétoantruong | 517 304 421 | 0 217.304.421

b) Giao dich c6 phiéu cua c6 dong noi bd:
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) cb hiéu | S& ¢ phiéu s& hitu ,
p P Ly do

tang,
Nguoi  thuc . T AT §s s
o - Quan hé véi s¢ hitu dau ky cuoi ky iam -
dich c6 dong ndi bd | g4 ¢ | Ty 1& | S | Ty 16 bdn, chuyén
ik (%) phiéu (%) doi, thuong...)
Tén nguoi ndi
1 bo/
Tén nguoi co
5 lién quan cua

ngudi ndi b

¢) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty -
COMA18 ludn thuce hién theo quy dinh hién hanh ctua phap luét vé quan tri cong ty.
VI. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn V '
/Q XAC NHAN PAI DIEN THEO fg&/

PHAP LUAT CUA CONG TY

/ﬁowsg% N
S \

(?’ CONG TY

‘ ¢O PHAN

\ o\ CEMA 1
3

S KA
gl TR % rONG GIAM DOC
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