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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI TNG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 24/BC-TNG Thdi Nguyén, ngay 24 thdng 01 ndm 2025 /L
’:‘/ (?
. ] _BAO CAO ) Q‘ <
TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2024 \G
(Ban rit gon - Pinh chinh) N\

Kinh gui: Uy ban chitng kho#n Nha nwérc;
Sé Giao dich chirng khoén.

- Tén cdng ty: Cong ty C6 phan Pau tr va Thuong mai TNG

- Dia chi tru sé chinh: S6 434/1 dudong Bic Kan - Phuong Hoang Vian Thu - TP Théi Nguyén
- Tinh Thai Nguyén

- Dién thoai: 02083 858 508 Email: info@tng.vn

- Vén diéu 18: 1.226.012.060.000 ddng

- Ma chirng khoan: TNG

- M6 hinh quan tri cong ty: Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc va co
Uy ban kiém toan thudc Hoi ddng quan tri.

- V& viée thwe hién chirc niing kiém to4n ndi bd: D thuc hién.
I. Hoat dong ciia Pai hoi dong ¢6 dong:

Théng tin v& céc cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia Pai hoi dong ¢ dong (bao gdm ca

céc Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong dugc thong qua dudi hinh thire 14y v kién bing vin ban:

p
Ky boi: Nguyén Vin Thbi@
Ky ngay: 15-4-2025 13:52:12
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IL. Hoi dong quan tri:

1. Théng tin vé thanh vién Hdi dong quan tri (HPQT):

< < A A <
Chite vu Ngay lzat (‘{au/kl.x?ng con
TT (thanh vién HPQT dic e
Thanh vién HDQT lip, TV HDQT khéné HB‘QTIZHDQT (‘{gc ls{lz
- Ngay bo Ngay mien
dié¢u hanh)) & -
nhiém nhiém
Truwéc Pai hoi ddng cb dong thwomg nién nim 2024 ngiy 21/04/2024
1 | Ong Nguyén Van Thoi Chu tich HPQT 23/04/2023
2 | Ba Lwong Thj Thuy Ha Phé Chu tich HDQT 01/06/2021
3 | Ong Nguyén Dtrc Manh Thanh vién HDQT 23/04/2023
; x . Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Manh Linh khong didu hanh 21/04/2019
A B oom s e Thanh vién
5 | Ong Nguyen Hoang Giang HPQT dbc lap 17/05/2020
Sau Dai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2024 ngay 21/04/2024
1 | Ong Nguyén Van Thoi Chu tich HDQT 23/04/2023
2 | Ba Lwong Thi Thuy Ha Phé Chu tich HDQT 01/06/2021
3 | Ong Nguyén Dirc Manh Thanh vién HDQT 23/04/2023
A x : Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Manh Linh khéng didu hanh 21/04/2024
A X Troa Thanh vién
5 | Ong Nguyen Hoang Giang HDPQT dbc lap 17/05/2020
Ba Poan Thi Thu Thanh vién HDQT 21/04/2024
A Thanh vién
7 | Ba Ha Thi Tuyét HDQT déc lap 21/04/2024
2. Cac cudc hop HDQT:
TT SO budi hop | 1o 1s pam d | Ly do khong tham
Thanh vién HDQT HPQT tham | 7 ¢ sy g
du hop dw hop
1 | Ong Nguyén Vin Thoi 29/29 100%
2 | BaLuong Thi Thiy Ha 29/29 100%
3 | Ong Nguyén Pirc Manh 29/29 100%
4 | Ong Nguyén Manh Linh 29/29 100%
5 | Ong Nguyén Hoang Giang 29/29 100%
6 | BaDoan Thi Thu 23/23 100%
7 | BaHa Thi Tuyét 23/23 100%
3. Hoat dfng giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong Gidm doc:

Trach nhiém cia H6i dong quan tri:

Gidm sdt va kiém sodt chién lwoc:

- Quyét dinh vé chién luge va ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh thudng

- Quyét dinh vé ké hoach va cac dy én dAu tu trong thAm quyén ctia minh.

PHA

THC



- Quyét dinh vé giai phap mé rong thi trudng, marketing, va cong nghé.

- Bb nhiém, mién nhiém, sa thai, ky két va chAm dut hop déng voi Téng Giam dbc va céc can
bd quan ly chu chét cua cong ty.

- Gi4m st va chi dao Téng Giam dbc va cac can bd quan ly khac.

- Quyét dinh v& co cAu tb chirc ctia cong ty.

- Thanh 14p cac iy ban truc thudc Hoi ddng quan tri.

- B nhiém hoc mién nhiém Thu ky cong ty

- Thong qua céc tai liéu vé quan 1y ndi bd (va Quy tic quan tri cong ty)

Kiém sodt, cong bo théng tin va dim bdo tinh minh bach

- Nop béo céo tai chinh thudng nién 1én Dai hoi d6ng cb dong

- P& xuét thong qua céc bdo c4o tai chinh, béo cdo quan ly, bdo cdo kiém to4n (va bao céo
Quan tri cong ty) giri 1én Pai hoi dong cb dong.

- Xay dung co ché kiém soét ni bd va quan tri rui ro

Ddm béo quyén lgi ciia cdc cé dong

- Tham muu cho Pai hoi dong cb dong v& mic chi tra b tirc, thoi han va thu tuc chi tra cb
tuc

- Giai quyét xung dot trong cong ty

- T4 chirc ai hoi ddng cb dong

- T4 chitc 14y y kién cb dong dé Pai hoi ddng cb dong théng qua cac quyét dinh

Dédm bdo vén diéu I¢ va tai sin

- D& xuét v& céc loai cb phén va tbng s6 luong cd phén mbi loai s& duoc chio ban

- Quyét dinh v& viéc phéat hanh c¢b phan méi trong giéi han tdng s6 cb phdn mdi loai c6 thé
duoc chao ban.

- Quyét dinh v& viéc huy dong vbn bd sung dudi cac hinh thirc khic

- Quyét dinh vé gi4 chio ban cb phan va trai phiéu cta cong ty
Cu thé:

HDPQT truc tiép chi dao Ban Tdng giam dbc thuc hién mot s ndi dung chinh sau:

- Ra so4t danh gia lai cdc quy trinh IT ddm bao ngén chdn rui ro v& an ninh mang, lot thong
tin qua cac phan mém khong ban quyén 1am 16 théng tin kinh doanh va c4c rui ro trong giao dich tai
chinh

- Ban hanh cac quy trinh hoat dong sdn xuét kinh doanh chua duoc vin ban héa

- Giam sat chét ché cong tac d4u thiu hang héa dich vu du vao



- Yéu ciu Ban Gidm ddc phén tich Béo céo két qua kinh doanh nam 2024, thanh tich va céc
diém con han ché, tir d6 dua ra kién nghi khic phuc, thuc hién dam bao hoan thanh k& hoach doanh
thu loi nhuan ndm 2025 do Pai hdi ddng cb déng giao pho.

- Thuc hién 14p, dénh gia, phan tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh hang théng va cong bb Béo céo K&t qua san xuét kinh doanh hang thang, quy theo quy dinh;

- Yéu ciu Ban Téng gidm dbe 14p va du bao tinh hinh thyue hién ké hoach san xuét kinh doanh
trong thang tiép theo, c6 cac dinh hudng va nhiém vu trong tam nhim huy d6ng céc ngudn luc cin
thiét v& con nguoi, vbn dau tu, co ché hoat dong, chu dong khic phuc va bd sung cac ngudn lwc con
thiéu;

- Yéu ciu céc bd phén lap ké hoach déu tu, cai tao sira chita va phé duyét ké hoach theo Quy
va theo ndm, tranh phat sinh nhd 1é, thiéu d@)ng bo;

- Yéu céu cac bd phéan da lap ké hoach d4u tu, cai tao stra chita ludn bam sat va bao céo tinh
hinh thyc hién, tién d6 trién khai cac dy 4n, hang muc cong viée so v6i k& hoach d 1ap ra va tién d6
trién khai c4c ké hoach tiép theo;

- Stra d6i mé hinh t chirc hoat dong, sép xép lai cic phong ban va nhan sw nhim ting cudng
cong tac quan ly va nang cao hi€u qua cong viéc, ddng thoi danh gia dugc ning luc ciia cac CBCNV;

- L4p va thdm dinh B tir dién d4nh gia ning luc nhan sy nhim nang cao hon nita cong tac
quan tri nhan sy, dao tao cén by cho cong ty;

- T4p trung ra soat cac quy trinh nghi€p vu dang thuc hién trong toan cong ty, tir d6 cap nhit,
stra ddi va viét méi cc quy trinh nghiép vu nhim théng nhét va phdi hop hoat dong giita cac bd phan.

- Ban hanh céc chinh sach, ché d6 cho ngudi lao dong, bao dam quyén lgi cho nguoi lao dong,
ddng thoi ciing cong khai quy dinh, chudn myc tng xir ma ngudi lao dong phai tuan thi nhim duy
tri ndi quy lao dong, quy ché khen thuéng, ky luat;

- Phé bién, tuyén truyén céc quy dinh cta cong ty, ciia phap lujt vé cong tac bao ho lao dong
dén cac t6 chirc doan thé va can bd quan ly cia cong ty;

- Tiép tuc hoat dong cua Hoi d@)ng d4u thau cong ty nhim thye hién chirc ning va myc tidu:

e Lua chon hang hoa, dich vu véi chét luong tt nhét, gia ca canh tranh nhét va do nha cung
cép c6 ning luc cung cép;

« Xir Iy dbi v6i hanh vi vi pham trat tu quan Iy Cong ty va yéu cdu bd thudng trach nhiém vat
chit (néu c6) dbi voi nhitng c4 nhan khong chip hanh quy dinh ctia Cong ty v& mua ban hang héa, ca
nhén, nha cung cip. Mirc truy thu va bdi thuong ti thiéu bang 100% gia tri chénh 1&ch giita gi4 thi

trudng va gia mua ban.



- Chi dao Ban Téng gidm déc danh gia két qua hoat dong nam 2024, ra soat thuc hién ké
hoach giai doan 2025-2030
4. Hoat dgng ctia cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri (néu c6)
a. Uy Ban Kiém todn

- Pua ra dé xuét hoic soan thio mdt ban dé& xuét trinh 1én Hbi ddng quan tri lién quan dén
viéc bd nhiém, tai bd nhiém hodc mién nhiém céc thanh vién kiém toan ndi bo

-Gopy kién v& tmg vién cho vi tri Kiém to4n doc 1ap

- G6p ¥ kién vé ban du thao hop ddng s& dugc ky v6i Kiém toan doc 14p

- Giam sat viéc ap dung céc ti€u chuin ké toan trong viéc chuén bi céc béo c4o tai chinh

- Panh gid mirc 6 chinh xac va mirc d¢ hoan thién cua nhitng thong tin tai chinh trudc khi
cong bd

- D2 xuét don vi thuc hién kiém toan doc 1ap. Panh gia tinh doc 14p ctia Kiém toan doc 1ap.
Gi4m st chirc ning kiém toan ndi bd va kiém toan doc 1ap.

- Ra soat nhitng didu kién c6 thé din dén viéc mién nhiém Kiém toan Déc 1ap, va dé xuét y
kién trong nhitng trudng hop nhu vay

- Thuec thi nhitng nhiém vu khéc lién quan téi chirc ning kiém toan trong cong ty do Hoi ddng
quan tri giao phd

Tiéu chuan thanh phin: C4c thanh vién Hoi ddng quén tri doc 1ap khong diu hanh chiém da
s trong Uy ban kiém toan. Mt trong s6 ho duoc bd nhiém 1am Chu tich ty ban. C6 it nhit mot thanh
vién trong Uy ban kiém toén 13 chuyén gia vé ké toan va tai chinh va khéng lam viéc cho phong ké
toan/ tai chinh ctia cong ty.
b. Tiéu Ban Nhin sw - Thit lao — Luwong thuéng

- G6p ¥ kién dbi voi cac d& xudt v& viéc bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh
vién Ban giam dbc

- D& ra c4c tiéu chi vé ph?lm chét va nang lyc cua thanh vién Hoi déng quan tri hodc thanh
vién Ban giam dbc

- Soan théo hodc danh gia ndi dung soan thao vé cac quy trinh b6 nhiém thanh vién Hoi ddng
quan tri hogc thanh vién Ban giam dbe

- Dinh k¥ (t6i thidu 1a mi ndm hai 14n) d4nh gi4 quy mo va thanh phan ciia Hoi dong quan tri
va Ban gidm dbc, cac didu kién bd nhiém va dua ra khuyén nghi lién quan t6i nhimg thay dbi cin
thiét d2 trinh 1én Dai hoi ddng cb dong trong ky dai hoi tiép theo

- Chi dao viéc chuan bi va viét tai liéu ve ndi quy lao dong cta cong ty



- Thuc thi nhitng nhiém vu khac lién quan t6i chinh sach nhan su ctia cong ty, dugc Hoi dong
quan tri giao pho.

Tiéu chuén v& thanh phan: Céc thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap chiém da sb trong Uy
ban nhan su. Mgt trong s6 ho duoc bd nhiém lam Chu tich ny ban. Cac thanh vién trong Uy ban nhan
sw nim & nhimg nguyén tic co ban vé dao dirc kinh doanh, quéan 1y, Lu4t doanh nghiép, Luét lao
dong va cac quy dinh khac dugc ap dung.

c. Tiéu Ban chinh sdch phit trién

- X4c dinh cac chién luge phat trién, muc tiéu va k& hoach, cling nhu nhitng chi tiéu thanh
tich co ban ctia cong ty

- Xac dinh céc uu tién hoat dong

- X4y dung chinh sach tb chirc

- Panh gi4 ning suit dai han trong cac hoat dong ctia cong ty

Tiéu chudn thanh phan: C6 kinh nghiém trong c4c linh virc ma cong ty dang hoat dong.

d. Tiéu Ban phit trién bén viing

- X4y dung ké hoach phat trién dai han ciia cong ty theo dinh huéng phat trién bén vitng

- Kiém tra, giam sat tat ca hoat dong cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, nhan
sw, moi truomg... nhdm dam bao cho cong ty cé dugc hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh bén
vimg, nhan su bén vimg va mdi trudng 1am viéc cai thién

- Gidm sat va danh gi4 hoat dong 14p Béo cdo Doanh nghiép bén ving hing nim theo tiéu
chuén GRI

- Gi4 sat va danh géi viéc thuc hién danh gia Doanh nghiép theo B9 chi s Doanh nghiép bén
vitng CSI ctia VCCI;

Tiéu chuin thanh phan: Thanh vién ctia Uy ban phat trién bén vimg 12 ngudi am hiéu vé tiéu
chudn GRI, céc tiéu chudn lién quan t6i kinh té, moi trudng, x4 hdi, hoat dong kinh doanh chinh ciia
doanh nghiép.

e. Tiéu Ban Quan hé cé dong

- Theo d&i thong tin ciia ¢b dong va sb c¢b phan ma céc cb dong s& hitu (cb phan phd thong,
c4c loai cd phan wu dai, tén, dia chi, sb cin cude cong dan...) théng qua danh sach do Tong cong ty
luu ky va bu trir chimg khoén cung clp qua céc dot chét quyén.

- Tham muu va h trg Lanh dao Cong ty td chic cac su kién theo duing quy dinh cta Phép

lut nhu Dai hoi ddng cb dong thudng nién, dai hoi ddng cb dong bat thuong, t chirc 14y ¥ kién cb
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